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Такой подход позволяет активировать теоретические знания и прак-
тический опыт; способствует развитию умения выражать мысли, идеи, 
предложения; помогает видеть альтернативную точку зрения и оспаривать 
собственную; позволяет работать в команде; помогает понять неодно-
значность решения проблем в реальной жизни. 
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Аннотация: Проанализированы возможности развития белорусской эко-
номики. Наиболее перспективным для небольшой страны в постиндуст-
риальном мире видится множество узкоспециальных нишевых произ-
водств и научно продуманное органическое сельское хозяйство. Стимули-
ровать этот путь развития предлагается путем повышения качества обра-
зования. 
Abstract: Possible directions of Belarusian economics development are ana-
lyzed. Plurality of narrowly specialized niche industries and sophisticated or-
ganic foods agriculture looks like most promising approach. Education im-
provement is proposed to stimulate this approach. 

 
Беларусь не сможет создать в ближайшие годы конкурентного на 

внешних рынках крупномасштабного высокотехнологичного производст-
ва в области машиностроения или электроники. Слишком далеко вырва-
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лись вперёд другие страны. Покупать, к примеру, в Германии высокотех-
нологичное почти не требующее персонала оборудования и надеяться, что 
продукция с него будет конкурентоспособна для продажи в ту же Герма-
нию --- абсурд. Эксплуатация такого производства рядом с разработчиком 
и на большом рынке всегда будет эффективнее. К тому же подобное про-
изводство будет подвержено рискам из-за непредсказуемости таможенной 
политики более крупных стран при недостаточном внутреннем рынке Бе-
ларуси. Оффшорное программирование не может рассматриваться как ос-
нова экономики и в любом случае это не для всех. 

Но видится перспективным экологичное «зелёное» (часто называемое 
органическим) сельское хозяйство. Рынок «обычного» продовольствия пе-
ренасыщен и в ЕС идут постоянные споры по квотам на его производство. 
Спрос на «чистую» продукцию по мере понимания населением важности 
вопроса увеличивается. Беларусь при несколько меньшей плотности насе-
ления по сравнению с западной Европой может иметь преимущества.  

Надо вкладываться именно здесь. Причём не в субсидирование зар-
плат – человек обязан её заработать сам, подняв производство в хозяйстве 
или привлекая студентов на свой лекционный курс. И не в централизо-
ванную закупку техники – только непосредственно получающий прибыль 
с неё специалист может принять решение. Вложиться надо в качественное 
образование, тесно интегрированное с наукой самого высокого уровня и 
производством.  

Экономически возможны в Беларуси и малые высокотехнологичные 
узконишевые производства типа монокристаллов, которые тоже требуют 
очень качественного образования. Беларусь, к примеру, была поставщи-
ком таковых для крупнейших международных проектов типа большого 
адронного коллайдера. Такие вещи выходят именно из нишевых микро-
производств при авторских лабораториях. Что важно для небольшой 
страны, узконишевые уникальные продукты обычно мало страдают от 
торговых войн и дискриминации в международной торговле, так как та-
кую дискриминацию множества "мелочи" становится нелегко админист-
рировать. Общий объём капитальных вложений в одно узконишевое про-
изводство часто невелик, что тоже важно для небольшой страны. В про-
довольственной сфере тоже могут существовать уникальные продукты. 

Для такой ориентации требуется особенно качественное образование. 
Централизованное планирование образования при этом часто начинает 
мешать [1], снижает оперативность и отнимает жизненное время множе-
ства людей. Требуется индивидуальное планирование образования каждо-
го специалиста, необходимо иметь значительно более высокие возможно-
сти для непрерывного самообразования преподавателей. Что можно сде-
лать для этого централизованно? Ключевые подходы к формированию не-
обходимого образовательно-научно-производственного пространства: 
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1. Уменьшение численности студенческих подгрупп на естествен-
ных специальностях до не более 8 человек.  

2. Индивидуальная экспериментальная работа превалирует во время 
нахождения в ВУЗе. Мультимедиа-курсы и дистанционные формы студент 
проходит в основном до сдачи вступительных экзаменов. Находясь в ВУЗе 
студент становится не потребителем мультимедиа а их создателем, выстав-
ляя видео своих опытов для рекламы возможностей лабораторий ВУЗа. 

3. Постепенное уменьшение процента школьников, поступающих в 
ВУЗы с госфинансированием с современных абсурдных >50 % до не более 
10 % или даже 5 % выпускников школ. Длительное многоступенчатое обра-
зование становится неэффективным если пытаться обучать к нему совершен-
но несклонных. Экономию на количестве пустить на повышение качества. 

4. Возможно, разбиение образования на две части – каждый год 
первый семестр подручным в хорошем хозяйстве у специалиста, второй – 
в стенах ВУЗа с хорошей библиотечной и лабораторной базой. 

5. Превалирование в нагрузке преподавателя научной эксперимен-
тальной работы и индивидуальной работы со студентами при снижении 
доли «звонковых» занятий до не более 10–15 %.  

6. Переориентация внутренней структуры ВУЗа на индивидуально-
авторские лаборатории преподавателей с уменьшением доли централизо-
ванного планирования [2]. Каждый преподаватель технических и естест-
венных наук должен быть железно уверен в минимально базовом обеспе-
чении своей работы. Это:  

А. Два помещения, в одно из которых основную подгруппу допуска-
ют, во второе --- очень выборочно. 

Б. Гарантия финансирования снабжения учебного процесса и неотде-
лимой от него науки необходимым оборудованием и материалами в раз-
мере не менее порядка пяти среднемедианных зарплат. Всё это без отяго-
щающей отчётности. Общие на кафедру, факультет, целевые программы и 
т.п. ресурсы --- совершенно дополнительно. 

7. Библиотеки с современной научной периодикой (англоязычной 
разумеется на 90 %, хотя бы 1 комплект на Беларусь верхних 50 % пози-
ций с www.scopus.com). Библиотечный день в периферийных вузах и вы-
деленный поезд на этот день из периферийных вузов в Минск ради биб-
лиотек с периодикой [2].  

8. Постепенный перевод изучения естественных и технических дис-
циплин на английский язык [3]. 

Хотя формально «чистое органическое» производство как раз требует 
помимо ряда других мер НЕприменения большинства агрохимикатов, тем 
не менее грамотное их НЕприменение требует весьма глубокого знания в 
области химии и физиологии. Надо не слишком терять производитель-
ность при отсутствии ядохимикатов, надо уметь контролировать качество 
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и понимать его критерии и т.д. Надо создать технологии настолько акку-
ратного обращения с молоком и мясными продуктами, чтобы их можно 
было доставить потребителю без наносящей ущерб биологической ценно-
сти пастеризации, добавок совершенно неуместных для здоровья коли-
честв сахара, соли и уксуса и, тем более, более высокотоксичных консер-
вантов типа нитритов и т.п. Всё это требует очень качественного образо-
вания для разработки и освоения необходимых технологий. 

Развитое сельское хозяйство сможет локомотивом подтянуть сельско-
хозяйственное машиностроение, биотехнологии (в основном для топлива 
а не продовольствия) и ряд других областей. 
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