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Аннотация: Процесс обучения в высшем учебном заведении должен 
быть построен так, чтобы обеспечивать развитие способности принимать 
оптимальные решения. Для этого предлагается использовать метод сете-
вого планирования и управления.  
Abstract: The learning process in a higher education institution should be 
structured in such a way as to ensure the development of the ability to make op-
timal decisions. It is proposed to use the method of network planning and man-
agement. 
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Развитие информационных технологий дает возможности совершен-
ствования хозяйственной деятельности предприятий, обеспечивая автома-
тизацию сложных технических и экономических расчетов, но успешная 
деятельность специалистов должна быть подкреплена способностью при-
нимать оптимальные решения. Следовательно, процесс обучения в выс-
шем учебном заведении должен быть построен так, чтобы обеспечивать 
развитие этой способности. Экономико-математическое моделирование 
является одним из наиболее эффективных способов достижения желаемо-
го результата, важно лишь подобрать актуальные задачи для каждой спе-
циальности и наилучшие способы их решения. При подборе необходим 
положительный ответ на следующие вопросы. Во-первых, является ли 
выбранная задача актуальной и обозримой для студента конкретной спе-
циальности, и во-вторых, не переусложнен ли применяемый метод и ус-
пешно ли послужит ли он развитию логических способностей студента? 

Метод сетевого планирования и управления (СПУ) основан на ис-
пользовании сетевых графиков (сетевых моделей), отражающих логиче-
скую взаимосвязь и взаимообусловленность выполняемых работ (рисунок 
1). Вершины – это события (1 и 6 – начало и окончание запланированных 
действий), а стрелки – выполняемые работы с известной числовой харак-
теристикой (а–i).  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рисунок 1. Пример сетевого графика 

1 – начало работы по ремонту; 2 – снятие капота; 3 – снятие бампера;  
4 – снятие фар; 5 – ремонт бампера; 6 – покраска капота; 7 – сборка 

 
Расчет позволяет определить время, необходимое для выполнения 

проекта, работы, находящие на критическом пути, т.е. способные вызвать 
нарушение срока выполнения, а также резервы времени. Это позволяет 
повысить качество планирования (приходится анализировать все взаимо-
связи), выявить возможные «узкие места» и заблаговременно перераспре-
делить ресурсы. 

Внедрение в учебный процесс методов СПУ представляется обосно-
ванным по следующим причинам.  
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С помощью СПУ можно разрабатывать как стратегические, так и так-
тические планы, но последние предпочтительнее для студентов, посколь-
ку в начале своей трудовой деятельности будут не директорами, а специа-
листами и руководителями нижнего звена. 

Тема не требует глубокой математической подготовки и не имеет тес-
ной взаимосвязи с другими экономико-математическими методами, сле-
довательно, может изучаться самостоятельно, что особенно актуально для 
студентов заочной формы обучения. При этом, согласно практическому 
опыту, для изложения основного теоретического материала необходимо 
всего одно лекционное занятие. 

Расчет временных параметров сетевого графика может быть выпол-
нен вручную, но после усвоения принципа работы, можно перейти к и его 
компьютерной реализации. Кроме того, для решения поставленной задачи 
можно ограничиться расчетом временных параметров сетевого графика, 
но можно и поставить задачи ресурсной оптимизации и оптимизации по 
стоимости. 

Примерный круг задач, решаемых с использованием СПУ – это орга-
низация ремонта (обслуживания) сельскохозяйственной техники; форми-
рование плана ремонта производственного помещения; организация вы-
пуска нового вида продукции. Обязательные требования при подборе за-
дач: 1) все работы должны быть взаимно независимы; 2) должна быть из-
вестна последовательность выполнения работ. 

В заключение следует отметить, что решение задач СПУ требует все-
стороннего анализа производственных процессов, что будет приучать бу-
дущего специалиста к необходимости такого же анализа в своей будущей 
производственной деятельности. 
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Аннотация: проанализированы факторы, определяющие повышенное 
психологическое напряжение в деятельности преподавателя вуза, и опре-
делены основные виды психологических деформаций, снижающих каче-
ство образования. Предложен комплекс мероприятий, способствующих 
повышению уровня интеллектуальной активности профессорско-
преподавательского состава и побуждающих его к саморазвитию и педа-
гогическому творчеству. 
Abstract: the factors that determine the increased psychological stress in the 
activity of a university teacher are analyzed, and the main types of psychologi-
cal deformations that reduce the quality of education are identified. A set of 
measures is proposed to increase the level of intellectual activity of the teaching 
staff and encourage them to self-development and pedagogical creativity. 




