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YO «benopycckuii rocyJapCTBEHHBIN arpapHbIil TEXHUYECKUI YHUBEPCUTET

KOHTPOJUIMHI' KAK METO/ ITOBBIIIEHUA D®OPEKTUBHOCTHU
YIOPABJIEHUS OPTAHU3AIIMEN HA IPUMEPE OAO 3AJTYKbE»

O} heKTUBHOCTh M YCNEMIHOCTh PabOThI JIFOOOTO MPEANPUATHS ONpeneseTcs
TE€M, HACKOJIbKO CBOEBPEMEHHO M OOOCHOBAaHO MNPUHUMAIOTCS YIPABICHUECKHUE
penieHus. Hcnonb3yemMbleMETOAbl  YIpaBlI€HUS  TPeOYIOT  IMOCTOSIHHOTO
COBEPILICHCTBOBAHMS B YCIOBUAX JWHAMHYHO H3MEHSIOIIECHCS BHEIIHEH CpPENBbl.
BBengenne Ha mnpeAanpusTHS KOHUENUUA KOHTPOJIST M KOHTPOJUIMHIA TO3BOJIMT
o0ecnednuTh JOATOCPOUHOE FPPEKTUBHOE CYIIECTBOBAHNUYU NPEIIPUATHS.

KonTponb kpaitHe HeoOXoauM B JAEATEIBHOCTH JIOOOH OpraHu3anuu 10
MPUYUHE TOTO, YTO BCE YIPABJICHYECKUE PEIICHUS MPUHUMAIOTCS B KOHKPETHBIN
MOMEHT BPEMEHHM, KOTOPOMY COOTBETCTBYIOT OIpeJAeieHHbIe HHpOpMalUs u
YCIIOBHSI.

Best cuctembl koHTposisi  0a3upyroTCsi Ha TNpUHLUINE OOpaTHOM CBSI3M:
CONOCTABIISIIOTCS  PEAJIbHBIE  IIOKA3aTeld ¢ IPOTHO3HBIMH, B  peE3yJIbTare
YCTaHABJIMBAIOTCS ONPEJIEJICHHbIE OTKJIOHEHUS OT 3aJlaHHbIX MOKa3aTeled C TeM,
9TOOBI TUOO MCIIPABUTh HETAaTUBHBIC BIUSHUS (PE3yIbTaThl), TNOO YCHUIUTH BO3/CH-
CTBUE, €CJIH PE3YJIbTaThl TO3UTHUBHBIE.

OCHOBHBIMU HEAOCTaTKAaMU(YHKLIHUHU KOHTpoOJid M KoHTposmmmHra B OAO
«3aImyXbe» SIBISIOTCS:

- HEJIOCTATOYHO KBaJTU(ULIUPOBAHHBIEC CIICIIMATIUCTHI;

- HECBOEBPEMEHHOE ITPUHATUE PEIICHNI HA OCHOBE JIaHHBIX KOHTPOJIS;

- OTCYTCTBHUC COBpCMGHHOfI KOHLCIINHWH KOHTPOJIIMHTI Q.
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[IpoananusupoBas CYLIECTBYIOIINE MHOTOYHCIICHHbBIE OTIpeieTIeHUS
KOHTPOJUIMHTAa M KOHTPOJIA, BbIPpAOOTaHHbIE KaK OTEYECTBEHHBIMH, TaK U
3apyOeKHBIMU aBTOPAMHU, MOKHO ONPEACTUTH (YHKIIMIO KOHTPOJIL M KOHTPOJUIMHTA
KaK OpHUEHTHPOBAHHYIO Ha JOCTH)KEHHE MOCTABICHHBIX I€JIe HMHHOBAIMOHHYIO
CHCTEMY, OCHOBAHHYIO B IIEPBYIO OY€PE/Ib Ha KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJIOTHUSIX.

[Ipexne yem BHEAPATh HHCTPYMEHTHIKOHTPOJUIMHTA, HEOOXOIHMMO TaKkKe
pa3paboTaTh MHCTPYMEHTHI M aJalTUPOBATh WX MOJ CHEHU(PUKY MPEeIIpPHUSITHS.
Taxxe HeoOX0AMMO BBIICHUTH, B KaKue IMOJIpa3/ieieHrss He0OOXOAMMO UX BHEJPUTH B
NEPBYIO OUYEPEb.

Ha cnenyromem stane HEOOXOAUMO BBISIBUTH PUCKH B BEICHUH XO3SIICTBEHHOMN
JESITeIbBHOCTH,  CIPOTHO3UPOBATH  BO3MOXKHBIE  IOCJIEACTBHUS, YCTPAHUTh U
MUHUMHU3HUPOBATH PUCKHU.

Hanee cneayeT «BXUBAaHUE» KOHTPOJUIMHTA B TEKYIIYI J€ATEIbHOCTh
npennpustus. Ha  stoif  (dase KOHTposiepbl JOJKHBI  MPOJAEMOHCTPUPOBATH
JICHCTBEHHOCTh pa3pabOTaHHBIX MHCTPYMEHTOB U YyOEAWTh MEHEIKEPOB B
HEOOXOUMOCTH UX MPUMEHEHUS B IPAKTUUECKON JAESITEIbHOCTH.

Eciu y NOIYMHEHHOTO BO3HHUKAIOT Kakue-muOo MpoOJeMbl C CUCTEMOM
KOHTpPOJIS, TO y HEro JOJKHAa OBITh BO3MOXHOCTb OTKPBITO OOCYIUTh HX, HE
omacasich, 4YTO PYKOBOJCTBO oOuautrcs Ha 23T0. Jlto6oil pyKoBOIUTEND,
OCYIIECTBISIONUN KOHTPOJIb B OpraHU3allMH, JODKEH OTKPOBEHHO OOCYAHMTH CO
CBOMMM TIOAYMHEHHBIMU, KaKH€ 3HAUEHHUS OXKUIAEMbIX pEe3yJlbTaTOB OyAyT
MPUMEHATHCS B KAaueCTBE CTAHJAPTOB B KaxkJI0il obOmactu KoHTposisi. IlomoOHoe
OOIIIEHNE JOJKHO YBEJIWYUTH BEPOSITHOCTH TOTO, YTO PAOOTHHKH TOYHO MOWMYT
HCTUHHYIO 1€JIb KOHTPOJISI U MOMOTYT YCTAHOBUTBH CKPBIThIC YMYILIEHUS B CHCTEME
KOHTPOJISI, HEOUEBUTHOE IS €€ CO3/1aTesei U3 BBICIIETO PYKOBOJCTBA (PUPMBEI.

KoHTposneps! H0KHBI YMETh «IIPOJaBaTh» COOCTBEHHYIO MPOAYKIIHMIO BHYTPH
OPEeNNpUsITHsT KOHKPETHBIM IIOJIb30BaTEIsIM, B MIPOTUBHOM Cly4yae INpPUMEHEHHE
pa3pabOTaHHBIX KOHTPOJUIEpPAMH HHCTPYMEHTOB B  TEKYHIEH JESTEIbHOCTH

MCHCIZKCPOB IMPAKTUICCKHU UCKIIIOYACTCA.
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Ha yeTBepToM sTane BHEAPEHUS CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HEOOXOAUMO
HaONIO/IeHUEe 3a pe3ynbTaTaMd U (UKCAIMsl OCHOBHBIX TIIOKa3aTelell KaXIoro
nojapasneneHusi. B paspese otrhmena cObiTa HE0OXOAMMO IMPOAHAIU3UPOBATH
JUHAMUKY TakKMX ITOKa3aTelied, Kak OOBEM NpOJa)x, COOTHOLIEHWE CTOMMOCTU
OIJIAYEHHOW MPOAYKIIMH K OTTPYKEHHOM, KOJIUYECTBO KAJIOO KIMEHTOB U JPYToe.
KonuyecTBo mokaszatenel U HUX «BEC» BBIOMPAIOTCS HCXOJS W3 KOMIIETEHTHOTO
CYKJEHUS COTPYAHUKOB CIY>KObl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

UYeTBepThiit ATam. YcrounBoe (yHkImonupoBanue. Ha 3Toit ¢ase craHOBUTCS
3aMETHBIM  YJIYYIIEHWE PE3yJbTaToB padOThl MOAPA3/EICHUM, KOHTPOJUIEPHI
CTaHOBSITCS MPU3HAHHBIMU MMAPTHEPAMU MEHEKEPOB, PYKOBOJACTBY MOJIPa3ICICHHIMA
HPENIPUITHS B CBOEH IEATEIBHOCTH YKE HE MOTYT 00XOAUTCS O€3 KOTPOILIEPOB.

Ecnu HabmoaeTcs KaueCTBEHHOE YIYUIIEHUE PA3IMYHbIX MOKAa3aTeNei, MOXKHO
roBOpUTh 00 3()h(PEKTUBHOM BHEJIPEHMHU KOHTPOJIBHBIX JIEHCTBUN B OpraHU3allUH,
CJIEIYET BBISIBJIATH HOBBIE PE3EPBBI POCTA C LENBI0 UX MCIOJIb30BAHMS.

Cucrema KOHTPOJUTMHTA OPUEHTUPYETCS Ha Oy Iylllee pa3BUTUE MPEITPUATHUS.

KoHTponnuHr HeoOXOAuMO HampaBisATh HAa MAaKCHUMHU3ALMIO MNPUObUIM U
CTOMMOCTHU KanuTaia Npu MUHUMHU3ALHWHA PUCKa U COXPAHEHUU IJIaTEXKECIOCOOHOCTH
MIPEANPUATHS.

Pe3ynbrarhl KOHTpPOJUIMHra — JOJDKHBI OBITh B OCHOBE YIPaBICHUECKUX
pELIEHNI, B OCHOBE BCEW MPEAIPUHUMATEIBCKOMN AEATEIBHOCTH.

O¢ddexTrBHAS cCUCTEMa KOHTPOJUIMHTA CHUKAET 3arpy3Ky IpearpuHUMaTeseil u
PYKOBOJIUTEINEH U BEICBOOOKIAET BPEMSI.

OAO «Banyxpe» HEOOXOAMMO BHEIPUTh HMHHOBALMU B c(epe KOHTpOJS H
KOHTpOJUTMHTa. OpraHnu3aiiy Heo0XoauMa JIOCTOBEpHas M 00BEKTUBHASA UH(DOpMAaIIHs
0 pabore. PyKOBOACTBY BaXHO HPHUHHMAThbHA OCHOBE CHUCTEMBI KOHTPOJISL H
KOHTPOJUIMHTa OOOCHOBaHHBIC YIIPABJICHUYECKUE pelIeHHUs. BHeapeHHe HOBBIX
METOJIOB, TEXHOJIOTHH 1 (hOpPM OpraHM3alUU KOHTPOJISI U KOHTPOJUIMHTA JEeSITeTbHOCTH

MOJIOXKUTEIBHO CKaXKkeTcsl Ha () (PEKTUBHOCTHU YIPaBICHUS OPraHU3allUu.
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