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METO/AbI ONPEJAEJEHUSA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
HOPEANIPUATUA AIIK

OjHO# M3 OCHOBHBIX IIPOOJIEM SKOHOMHMYECKOIO pa3Butus Pecmy0-
JTUKU bemapych SBaseTCs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEAIPUITHI arpo-
npomeinnieHHoro kominiekca (AIIK). IIposenenHoe ucciienoBaHue Io-
3BOJISIET YTBEPXKJATh, YTO B JINTEPAType IIPE/JIararoTcs pa3jiddHbIe Me-
TOJBI ONIPEAETICHUS KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH MPEIIPUITHSL.

OCHOBHBIM KPUTEPHUEM OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B TEUCHUE
MEPBBIX TPUAIATH JeT XX BeKa SBISJIOCh COOTHOIICHHUE MEXKIY J10XO-
JaMHU M pacxoJaMu IPEAIpPUITHS, TOCKOJILKY B 3TOT IPOMEKYTOK BpE-
MEHHM CYIIECTBOBAIA HU3Kas quddepeHIuaIis TOBAPHOr0 aCCOPTUMEH-
Ta, a CEKpeT ycrexa 3aKIovyaics B YMEHUH MPOU3BECTH MPOIYKIHIO C
HAaMMEHBITUMHY 3aTPATAMHU.

B 1950-1960 rr. Bo3HHKIIA HOTPEOHOCTH B CTPATETMUECKOM IUIAHM-
POBAaHMM M YIPAaBICHUH, B CUCTEMHOM IIOJXOJ€ K YIIPABICHHUIO IIPE-
IPUATHEM. DTO CBS3aHO C IIHPOKHUM BHEIPEHUEM HOBEIX TEXHOJIOTHIA,
YCKOPEHHBIM HACBIIICHHEM CIIPOCa, YCHIIEHUEM IOCYJapCTBEHHOI'O pe-
T'YJIUPOBAHUS B OTPACIISAX IEPBOTO MTOKOJCHUS: CTaJCIUTSHHOM, CTaHKO-
CTPOCHUH, TIPOM3BOJICTBE CEIHLCKOXO3IMCTBEHHOM TEXHUKH, KOTJa OT-
JIETILHBIE OMEPATHBHEIE CITOCOOBI M METO/ILI YIIPABIEHUS YK€ HE ITPUBO-
JIWIA K YBEJIUYCHUIO 00beMa MPOAAXK W IMOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH TIPEAIPUATHS.

VKa3zaHHbIe MOAX0IEI K OIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPEAIPH-
SITUSI, OCHOBAHHEIE HA KPUTEPHUAX KaueCTBa MPOIYKIIMH, pa3Mepe JT0X0-
JIOB, OPraHU3alMOHHON U YIIpaBIeHUYECKOH d(P(EKTUBHOCTH HE IIO3BO-
JISIOT B IIOJIHOM MEpEe OIPEAEIUTh YPOBEHb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
NPEIPUITHS B IIEJI0OM, TaK KaK KaXJbIM M3 HUX OTPakaeT TOJBKO OT-
JIETTLHBIE CTOPOHBI JEATEILHOCTH MIPEIPUITHS.

Teopust >PpHEKTUBHON KOHKYPEHIIUN PACCMATPUBAET IBAa OCHOBHBIX
MOAX0Ja K OINPEAEICHUI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TMPEIIPUITHS:
CTPYKTYPHBIN U QYHKIHMOHAIBHEIN. IIpy CTPYKTYPHOM MMOAXO0J€ KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTh BBISBIISCTCS Ha OCHOBE aHAJIM3a MOHOIIOJIU3AIIUH, TO
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€CTh KOHLIEHTPAIMU IIPOM3BOCTBA U KalMTala, 0apbepoB JUISl BHOBb BCTY-
MAOIIAX Ha OTPaciIeBOM PBHIHOK KOoMMaHui. [Ipu ¢GyHKIMOHAIBLHOM ITO/-
XO0JIe TJIaBHYIO POJIb MIPalOT SKOHOMHUYECKHE IOKa3aTeIu JeSTeIbHOCTH
bupM. HecMoTpst Ha JOBOJILHO BBICOKYIO MH(OPMATHBHOCTD, JaHHBIE Me-
TOJBI HE YUMTHIBAIOT KOHKPETHBIE OCOOEHHOCTH PBHIHKA, [TOITOMY OLIEHKA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MMEET OOJIBIIYIO IO HEONPEAEIEHHOCTH.

BBIABISATE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPEANPHUATHS IIPEJIaraeTcs
TaKk)Ke IIyTEM ONpeAelcHHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOU3BOIUTENIS
10 Ka4eCTBY IMPOIYKIMHA, KOTOPBIM OCYIIECTBIIETCS METOIOM NPOodu-
JIEH, MO3BOJISIIOIIMM ITOJYYUTHh MH(MOPMAIMI0 O KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTH NPEINPHUATHSI B JaHHBIM MOMEHT BpeMeHH. OQHaKo, 3TOT METO, HE
YYHATHIBACT JUHAMUYECKUE XapaKTEPUCTUKH PHIHKA.

Oco000€e MeCTO 3aHMMAlOT MaTPHUYHBIE METOJbI aHajJn3a KOHKYPEH-
TocnocooHoctr. OHM OCHOBAHBI Ha HJIEE PACCMOTPEHHS IPOLIECCOB
KOHKYPEHIIMH B IWHAMUKe. TeopeTrndeckoi 0a30M 3THX METOHOB CIIy-
JKUT KOHLIENIMS KM3HEHHOI'O0 ILMKJA TOBapa M TEXHOJOIHWsA, pa3pado-
TaHHasa P. BepnonoMm. Ha xaxgoMm srarie >KU3HEHHOTO ITMKJIA ITPOU3BO-
JIATENIbL MOKET pealIi30BaTh TOBAP WJIM IIPOAYKT JAHHOM TEXHOJIOTHH B
TeX WIH UHBIX MacmTabax, 9To, HECOMHEHHO, OTPa3HuTCs W Ha JUHAMH-
K€ MPOJax.

MartpuyHass METOAMKa aHaanu3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH peain30-
BaHa B U3BECTHBIX MOJEIIIX CTPATErHYECKOro aHajau3a 1 INIaHUPOBAaHUA.
910 MOzIENs «pocTa — gonm» (moxeis BCG), ppIHOYHOMN ITPUBJIEKATEb-
HOCTH M KOHKYpeHTHBIX mnosuimii (Moxenb GE/McKinsey), moneins
«PBIHOYHAS NPUBJIEKATENIHLHOCTh — KOHKYPEHTHas HO3ULHUI» (MOJENb
Shell DPM), monens Xodepa-lllenaena, ocHOBaHHAsE Ha aHAIN3E HBO-
JIFOLIMH PBIHKA.

Tlone3ysgaces maHHBIMH MOJEISIMHM, MOKHO OLIEHHUTH KOHKYPEHTHBIE
MTO3UINH «CTPATETHYECKUX EIUHUI] OM3HEeca», BEIPadOTaTh CTPATETHIO
MOBEJECHMS MIPEANPUITHS Ha PHIHKE.

Henocratkn maHHBIX MOJIENIEH ITUPOKO OOCYKIAI0TCS B JIMTEPATYPE
1o npo0JieMaM CTPAaTErMYecKoro aHaiausa M ruiaHupoBaHus. OCHOBHEBI-
MH CPeId HUX SIBISIIOTCA Ype3MepHasl CIOKHOCTH BBIOOpPA OIEHOYHBIX
MOKa3aTeIe ¥ HEOJHO3HAYHOCTh ITOyYaeMbBIX PEKOMEHIAIMT.

B nocnengnee BpeMst HOSIBIIIMCH METOAMKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH NPEANPHUATHS, OCHOBAHHBIE HAa NPHUMEHEHUH Pa3IMYHBIX KO-
3 dOUIMEHTOB U aHANH3a TPOU3BOJICTBEHHON AESITeIHHOCTH, (PMHAH-
COBOTO ITOJIOKEHMUS, YP(PEKTUBHOCTH NHBECTULINH.

Ha namr B3risia, npu onpeaeaeHud KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH IPEI-
MPUSATAA BaXHOE 3HAYCHHE WMeeT OOOCHOBaHHBIA BHIOOp (HaKTOpOB,
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OIIPENEIIAIOIMMX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh. IIpu omnpeneneHnn KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH MIPEAIIPUATHS HEOOXOIMMO OCHOBBLIBATHCS Ha TOM,
YTO peaibHasi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh JII000r0 MPEANpPUSITHS OIIpeEIe-
jsieTcs peIHKOM. OHO M TO JKe NMPEANpUsITHE Ha Pa3HbIX PHIHKAX MOKET
HMETh HEOJMHAKOBYIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTb, TaK KaK YCJIOBHUS Be-
neHus OusHeca pasHble. KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh IPEANPHUATHS OIIpe-
JleNseTcs, IPEXIe BCEro, BHYTPEHHUMHU (haKTOpaMH, K KOTOPBIM OTHO-
CATCS pecypchl nNpeapusTis ((hMHAHCOBBLIE, MATEPHUAIILHBIE, COCTOSIHHE
VIIpaBJIEHHs, OpPraHM3alys MapKeTHHIa, IMepcoHan M T.A.). Kaxmoe
npeanpuiaTie o0JamaeT ONpeAeNIeHHBIMH DPecypcaMH, OT KOTOPBIX U
3aBHCUT HNOTEHIMAIbLHAS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD.

Bremnue ¢dhaxTopsl OJMHAKOBBI JUI BCEX OMHOTHIIHBIX HPEIIPH-
STHH, JEUCTBYIOIMNX HAa OJHUX U TeX ke phlHKax. [TosToMy mpu ompe-
JleJIeHuH KOHKypeHTocnocooHoctr npennpusatus AIIK cieayeTr yuuTel-
BaTh TOJIBKO BHYTPEHHHE (AKTOPHI, ONPEACIIIONINE €r0 HNOTEHIMAIb-
HYIO KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTh. PakTHuecKas € KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HocTh mpennpudaths AIIK BuigBisieTcss TOABKO Ha pBIHKE. [lpuuem
00001IaromEel XapakTEPUCTUKON €€ OYIET OISl IPOAYKIMA B COBOKYII-
HBIX IIPOJAXKax BCEX CPaBHHUBAEMbLIX MPENNPHUATHI HIM TEMI pOCTa JI0-
JIA. DTOT IOKa3aTelb SIBISETCS KIIOYEBBIM IIPU OLIEHKE KOHKYPEHTHOM
MMO3UIIAH TIPEANIPUATHSA. [103UIHK TIpe AIIPUSITHS C OOJIBIIEN TOJIEN PHIH-
Ka B KOHKYPEHTHOH OOpnOe NpeamnodTuTebHbl. 1103TOMYy OZHHUM U3
pemammux (hakTopoB 00eceueHNs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SIBIISIETCS
MIPUHAJUIeKAIIAS TIPEAIPUSTHIO OIS PHIHKA.
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PBIHOK CYXOI'O MOJIOKA PECITYBJIMKH BEJIAPYCbH

Cyxoe MOJIOKO UMeeT OoJjiee INTENBHBIN CPOK XPAHEHHUSI, E[0 MOYKHO
JIETKO XPaHUTh IIPH TEMIIEPATYPE OKPYKAIOIIEH Cpebl, TPAHCIIOPTUPOBATE
B YIAJICHHBIE MecTa 0€3 HaIekaeid HHPPACTPYKTYPEI XOIOIHON HEH U
HCIIOIB30BaTh B IIEPHO/IBI, KOIIa IIPOM3BOACTBO MOJIOKA SIBISIETCS HIU3KHM.

PEIHOK CYXOro MOJIOKA IEIUTCA Ha LEIBHOE CYXO€ MOJIOKO M CYXO€
obe3xupeHHoe MoJoko. Cpeii HUX [ETBHOE CyX0€ MOJIOKO SIBJISICTCS Hau-
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