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НАЛОГОВАЯ СИСТЕМА И ПУТИ ЕЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
Ни одно государство не может существовать без налогов. На 

различных этапах своего функционирования оно решает различные 
задачи – политические, экономические, социальные и т.д., для 
осуществления которых необходимы соответствующие финансо-
вые ресурсы. При этом налоги и сборы являются одними из основ-
ных источников финансирования всех направлений деятельности 
государства и экономическим инструментом реализации государ-
ственных приоритетов. Право государства взимать налоги и обя-
занность физических и юридических лиц их выплачивать вытекает 
из самой сути существования государства в интересах всего обще-
ства и отдельных лиц. По мере развития государства расширяются 
его функции, соответственно возрастает потребность денежных 
средств, а значит, возрастает и значение налоговых поступлений. 
Как показали исследования, налоги являются мощным инстру-

ментом управления экономикой в условиях рынка. От того, на-
сколько правильно построена система налогообложения, зависит 
эффективное функционирование всего народного хозяйства. Это 
предопределяет необходимость проведения комплексного исследо-
вания теоретических и практических аспектов в области налогов и 
налогообложения в нашей стране. 
Налоговая система – совокупность налогов, сборов и пошлин, 

взимаемых на территории государства с целью создания фонда фи-
нансовых ресурсов, систему принципов, способов, форм и методов 
их взимания. 
Каждое государство имеет свою систему налогов. Их количест-

во варьирует в зависимости от многих обстоятельств экономическо-
го и исторического характера. На специфику построения налоговых 
систем существенное влияние оказывают основные экономические 
параметры, формирующие базу и условия налогообложения. 
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Налоговый кодекс Республики Беларусь – это основной доку-
мент, регламентирующий в комплексе все направления налоговых 
отношений в государстве. Данный документ регламентирует поря-
док ведения, изменения, отмены различных налогов, ответствен-
ность налогоплательщиков и налоговых органов, объекты налого-
обложения, ставки, льготы, сроки платежа. 
В настоящее время налоговая система Республики Беларусь со-

стоит из общепринятых в мировой практике налогов. Сегодня по 
обычной деятельности уплачивается только 5 платежей: НДС (ос-
новная ставка – 20 %), налог на прибыль (18 %), налог на недви-
жимость (1–2,5 %), земельный налог (в зависимости от вида земель 
и местонахождения), отчисления в ФСЗН (для организаций – 34 %, 
для граждан – 1 %).  
Реализуемые в настоящее время меры налоговой политики в 

Беларуси направлены на упрощение налогового администрирова-
ния, порядка взимания основных налогов и сборов, привлечение 
инвестиций в экономику, стимулирование реинвестирования при-
были в развитие производства и увеличение в перспективе поступ-
лений налогов в бюджет и включают:  

1. Соблюдение моратория на повышение налоговых ставок и 
введение новых налогов, сборов (пошлин), за исключением адапта-
ции ставок налогов к инфляционным процессам и создания усло-
вий для поэтапной гармонизации ставок акцизов на табачные изде-
лия с государствами-членами ЕАЭС.  

2. Комплексную корректировку Налогового кодекса Респуб-
лики Беларусь в целях обеспечения простоты, понятности и легко-
сти восприятия его норм, стимулирования инвестиций и предпри-
нимательской активности. 
В Беларуси в 2019 г. налоговые доходы бюджета составили: 
- налог на добавленную стоимость – 11259,1 млн руб. (увеличе-

ние на 6,7 % в номинальном выражении, на 0,2 % – в реальном вы-
ражении по сравнению с 2018 г.); 

- подоходный налог – 5915,7 млн руб. (увеличение соответственно 
на 14,6 % и 7,6 % ); 

- налоговые доходы от внешнеэкономической деятельности – 4 
747,1 млн руб. (уменьшение на 13,7 % в номинальном выражении, на 
19,0 % – в реальном выражении); 

- налог на прибыль – 3799,4 млн руб. (увеличение на 15,9 % в но-
минальном выражении, на 8,8 % – в реальном выражении); 
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- акцизы – 2791,9 млн руб. (увеличение на 6,5 % в номинальном 
выражении, в реальном выражении – на уровне 2018 г.); 

- налогам на собственность – 1607,3 млн. руб. (уменьшение на 
7,5 % в номинальном выражении, на 13,1 % – в реальном выражении).  
Таким образом, структура налогообложения в Беларуси с пре-

обладанием косвенных налогов, в которых доминирует НДС, соот-
ветствует модели макроэкономического регулирования и социаль-
но-экономическому положению страны. 
Несмотря на имеющиеся недостатки, за десятилетия своего су-

ществования налоговая система Беларуси показала себя способной 
обеспечить стабильные поступления в бюджет и превратилась в 
реальный инструмент экономического регулирования, который 
стимулирует экономическое развитие регионов Республики Бела-
русь и способствует привлечению иностранных инвестиций. 
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ОСНОВЫ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА  

АГРАРНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 
Исследованием влияния различных мотивационных факторов 

на результативность работы сотрудников занималось немало уче-
ных-теоретиков и практиков менеджеров, однако наибольшего раз-
вития теории мотивации получили в ХХ в. благодаря таким ученым 
как: С. Адамс, К. Альдерфер, В. Врум, Ф. Герцберг, Е. Лоулер, 
Д. Мак-Грегор, А. Малоу, Л. Портер, Ф. Тейлор. 
В настоящее время все теории мотивации разделяют на три группы: 
1) первичные, основанные на историческом опыте поведения 

человека в процессе труда; 
2) содержательные, отражающие содержание потребностей че-

ловека в процессе жизнедеятельности; 
3) процессуальные, основанные на процессе вознаграждения 

работников за результаты труда. 




