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HEP>)XKABHE VIIPABJIIHHS TA EKOHOMIKA

ITPOTPAMMMPOBAHWME YEJIOBEYECKOI'O KAIITUTAJIA B
ATPOITPOMBIIIINTIEHHOM KOMIUIEKCE

TerepuHern TaTbsiHa AHaTOJIb€BHA
Kannymar skoHOMmyecknii HayK, JOLIeHT
(bermopycckmit rocyiapcTBeHHBIVI arpapHBIN TEXHUYECKUT! YHIBEPCUTET)

[TporpammuipoBaHyie 4YeIOBeYeCKOTO KallMTaJla pacKpbIBaeTcs B  paspese
HapaUleJIbHO  (PYHKIIMOHMPYIOIIMX ¥ JOMOJIHAIONIVMX IPyr Ipyra KOHTEHTOB,
VIMEIOIIVIX MOA, cOOOV MPUKIAAHYIO M MHCTUTYLMOHAJIBHYIO OCHOBY. IlepBas 13 Hux
mogpasyMeBaeT  IIOJIHOMAcIITabHyI0O  IIMpPOBM3aLMIO  arpapHOro  CeKTOopa,
OXBaTBIBAIOIIYIO  BCe  CTaAMM  BOCIPOM3BOMACTBA  UEJIOBEYECKOTO  KaIlWTasla:
dopmmpoBaHme, pasBuUTHe, OOHOBJIEHWMe ¥  KalWUTaIM3aluuio. AKTMBM3AIVA
MH@POPMaIVIOHHOT0-KOMMYHMUKAIIMIOHHOTO oOecrreueHs COIIMAJIbHO
MHPPaCTPyKTypBl cejla, BHeOpeHMe smart ¥ VHKTIO3MBHO OPMEHTUPOBAHHBIX
TEeXHOJIOTUY B CHUCTeMy OOpasoBaHMS ¥ IIePerOATrOTOBKM CIIELMAIVICTOB Ha BCeX
YPOBHSIX, MOAepPHM3alMs WHCTUTYLUVOHAIM3ALMI COLMAIBHOM cdepbl arpapHOro
CeKTOpa, pasBuTMe (paHUaM3MHIA M ayTCOPCMHIA, HajleKO He IIOJIHBIV IlepevyeHb
HeoOXonmMbIx ITpeobpasoBanmit. [IpvHMMas 3a KOHCTAHTY TEXHOJIOTMYECKUVI BEKTOP
npuopureTHoro passutus AlIK, clemyer moHMMaTh, YTO peIIMTh 3Ty 3a7ady B
YCIOBUSX AVCPYHKIMM IMPKYIIIPHOIO BOCIIPOM3BOCTBA UeJIOBEUeCKOro KaruTala He
MIpefiCTaBIIsIeTCS. BO3MOXKHBIM.

VHCcTHTYMIOHAIbHASL KOHCTAHTa IIpOrpaMMIpPOBaHNS UeJI0BeUeCcKOro KarmTasia
3aKII09aeTcs B POPMIUPOBAaHMUY MHCTUTYTa YeJI0BEUeCKOro KarnTasla KaK O0ObeKTVBHO
dopMBI  KM3HEOESTETBHOCTII €r0 IIpeACTaBUTeIell B paMKax OIperleIeHHOro
rpakgaHckoro obmiectsa. OgHWMM M3 IEPBBIX IIATOB ITPAKTMYECKOV pea3amiin
IAHHOV 3a/1a4M SIBJIsIeTCS pa3paboTKa M peaTn3aliis CTpaTerny YCTOMYMBOTO Pa3sBUTA
YyeJI0BeuecKoro KammTajia Ha OCHOBaHMUV HOJITOCPOYHBIX OPMEHTUPOB €ro pasBUTUS U
npupameHns. B coBpeMeHHOM KOHTeHTe VCIellHas CTpaTervsi IIpUHMUMAeT
JIOTOBOPHYIO (POPMY IIPO3pavHOTO IMajiora OPraHOB IOCYAAaPCTBEHHOTO YIIpaBJIeHVs,
OV3HeC-CTPYKTYp M PErVOHaIBHOTO O0IIIecTBa.

AHarmM3 MeXOyHapOIHOTO OIIbITa CTPaTeIM4ecKOro IUIAHWPOBAHMS Pa3BUTH
CEKTOPOB ¥ PErVIOHOB ITO3BOJIAET BBIAEIINTH CJIEAYIOIIe OCHOBHBIE TUIIBI CTPaTETM],
OPVHOVIVAIBHO OTIMYAOMIVIXCS METOHOIOTMYeCKMMY TIOAXOOaMI VI KaueCTBeHHBIM
ypOBHeM:

O IIEPBBIVI TUII OCHOBAaH Ha TPaJWIIMOHHOM IIOAXOAe ¥ IIOfpa3yMeBaeT
pa3paboTKy COIIMAIEHO-9KOHOMMYECKIX cTpaTerwu, JIVIMUTVIPOBaAHHBIX
aIMVIHUCTPATVBHO-TEPPUTOPUAIIBHEIMY ~ IPaHUIIAMM ~ pPervioHa WIM — COIMaIbHO-
SKOHOMMYECKMM IIPOCTPAHCTBOM OTpacier ¥ KOMIUIeKCOB. OTIMUInTeIbHOM
0COOEHHOCTBIO MOJIOOHBIX CTpaTeruil BhICTyIIaeT PyHKIMOHa/IbHAss 000CcO0IeHHOCTD 1
HIMpoKas auBepcudmKalys HallpasjleHn passuTys [1].
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AHaJIOTMYHBIV IIOOXO[ 3aJI0KeH B OCHOBY CTpaTerM4yecKoro IUIaHMpPOBaHUA B
PecriyOiike Bermapyck. B HacTosimee BpeMs B cTpaHe pa3paOOTaHBI ¥ BBeIeHBI B
nevictBue HaryoHaibHass cTpaTerus yCTOMYMBOIO COLMAIbHOTO 3KOHOMIYECKOIO
passutusa o 2030 r., ogHomMeHHas KoHmemus mo 2035 r. peasmsyetcs Gosee 20
rocyJapCcTBeHHBIX IIPOrpaMM. PaszHOBeKTOpHOCTB u Pa3sHOILUIaHOBOCTH
paccMaTpuBaeMBbIX —BOIIPOCOB He IIO3BOJIIeT CBA3aTh BOEOVHO VHCTPYMEHTHI
yIpaBIeH!sI 4eJIoBedyecKMM KaluTajIoM, KaK B I1eJIOM B 3KOHOMUKe, TaK U B paspese
arpapHoro cexkropa [2]. YuureBag TOT pakT, UTO pacIpOCTpaHEHHOCTb OOBeKTa
CTpaTerm4eckoro IUIaHWpPOBaHMS - YeJIOBeYeCKOro KalliTajla — BBIXOAUT AajleKo 3a
PaMKV TeppUTOPUAJIbHBIX I'PaHWUIl pervoHa WIM SKOHOMWYECKOIo IIpOCTpaHCTBa
oTpaciiv, IIpVIMeHeHWe TaKOIO IIO[Xofa MJOJITOCPOYHOIO OpPMEeHTHMPOBaHUSA He
IIpeICTaBIIgeTCs 11e71ecO00pasHbIM.

O BTOPOVI TWII OCHOBBIBAeTCA Ha MHHOBALIVMOHHBIX ITOAXOOax KOHIIEIIIIMV
CUHeprM3Ma KaK KOMIUIeKCa IIPeVMYIIeCTB BCJIE[ICTBYE OOBbeaVMHEeHMs pas3IMIHbIX
JIEMEHTOB B €AVMHYIO CTPYKTYypy. JJaHHBIVI HOAXOI MHTerpuUpyeT B e€dVHBII BEKTOP
COLMaJIbHO-35KOHOMMYeCKe ¥ VHCTUTYLMOHAJIbHO-IIPaBOBble (PaKTOPBhI pasBUTUS C
LIeJIbIO JIOCTVDKEeHMSI IIOCTaB/IeHHBIX 3a7a4. [IpuHuMas Bo BHMMaHMe, KyMyJIATUBHOCTD,
MyJIBTUIUIVKQTMBHOCTE M Pa3sHOBEKTOPHOCTb  IIPOHMKHOBEHWS  4eJI0BeuYecKOro
KallMTajla BO BCe cdepbl AeATeIbHOCTM, pa3paboTKa [TOJITOCPOYHOIO IUIAaHA €ero
PasBUTH I0JDKHA OCHOBBIBAThCS Ha CTpaTeruy BTOPOro THUIIA.

[TvytoTHOV 30HOVI JAHHOIO IPOeKTa MOXEeT BBICTYHUTHb arpOIPOMBIIUIEHHBIN
KOMIUTEKC, KaK OfHM M3 HamboJjlee ySA3BMMBIX CEKTOPOB HAIIMOHAIBHOV 3KOHOMMKIL
YunreiBas Hepa3pbIBHYIO CBSI3b sadpdexTrBHOCTI dpyHKIMOHVPOBaHVIA
arpoIIpOMBIIIUIEHHOIO KOMIUIeKCa ¥ KadecTBO ero 4eJloBedyecKoro Karmraia,
IIOAITOTOBKAa ITOJIOOHOTO ITOKYMEHTa BBICTyIIaeT OOBEeKTMBHOW IUIAT(OPMON €ro
dopmupoBaHNd, pasBUTI, IpUpaIeHNs 1 KallUTaJI3aiin.

B xoHTeKkcTe coBpeMeHHBIX TeHIeHIU 1 IIpeoOpa3oBaHNi B arpapHOM CEKTOpe,
COBpeMeHHasl CTpaTervsl pa3BUTHS YeJIOBeUeCcKOro KammTasa Oyzer OasmposaTbcsd Ha
CJIENYIOIINX  TeOPeTUKO-MEeTOHOJIOTMYEeCKMX M MHCTUTYLMOHAJIBHO-IIPaBOBBIX
acrieKTax:

O IapTHEPCTBO IIpeJicTaBUTelIell OpraHOB I'OCYAapCTBEHHOTO YyIIpaBJIeHVs
PervoHOB, COLMaJIbHOV MHMPaCTPyKTypPbl CeJIbCKOV MeCTHOCTY, HayKy, oOpa3oBaHMs
VI J€JIOBOTO COODIIIecTBa arpapHOro CeKTOpa;

O moroBopHasi (popMa B3avIMOIEVICTBIMS BETBEVI BJIACTV, OVM3HeC M HaydHO-
obpa3oBaTe/IbHBIX CTPYKTYP, OOIIleCTBa Ha OCHOBE OPTaHM30BaHHOIO JIMajIora C 1eJIbI0
COBMECTHOTI'O ITPOABVDKEHMS CTpaTerMdecKrx IPOeKTOB U IIPUHSATHE yIIpaBIeHYecKmx
pelleHni, HallpaB/JIeHHbIX Ha KallTaIM3aliiIo YeJI0BeuecKoro NoTeHIasa;

O VIHAVIKaTUBHOCTh 3as1BJIEHHBIX OPUEHTHPOB, CTVIMYJIMPYIOIIIVIX
OOCTVDKeHVe KOHEeYHOW IleIM IIOCPe[ICTBOM aJalTMBHBIX ¥  IiejIecOOOpasHbIX
COLMaJIbHO-5KOHOMMYECKMX MeXaHM3MOB, a He CTPOro IiejieBoe BBIIOJIHeHWe
3asiBJIeHHBIX [IapaMeTpOB;
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O VIHHOBAIIVIOHHOCTh WMHCTPYMEHTapys peaM3alil CTpaTervyt pasBUTUS
4yeJI0BeYyecKoro KallTajla, OCHOBaHHOIO Ha CUHeprusMe KOMIUIEKCHBIX IIeJIeBbIX
rocy/iapCTBeHHBIX IIPOrpaMM pas3/IMYHOIO YPOBH.

Peami coBpeMeHHOTO Mupa OUKTYIOT HeOOXOOMMOCTh COBEpIIeHCTBOBAHIE
MexaHW3Ma yIIpaB/IeHVsI JeJI0OBedYeCcKVM KallTaJIoM, OCHOBAaHHOTO Ha VICIOJIb30BaHUM
VIHHOBAIIVIOHHBIX MHCTPYMEHTOB ero pasutus. PaspaboTka IpesyiaraeMort cTpaTermm
B COBOKYIIHOCTM C IudpoBusalyent arpapHoit cdepbl BBICTYHAIOT Hanbosee
11ejlecOOOpa3HbIM, afdanTUpPyeMbIM ¥ palMOHaJIBHBIM  CIIOCOOOM  ITOBBIIIEHWS
KayecTBEHHOIO  ypOBHd  4YeJIOBeYeCcKOro  KamluTajla B arpapHout  cdepe,
obecriednBaroIieM yro yCTOMYMBYIO KallUTaIM3aLINIO.
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