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Б Р Е Н Д И Н Г К А К В А Ж Н Е Й Ш И Й Э Л Е М Е Н Т 
М А Р К Е Т И Н Г О В О Й П О Л И Т И К И П Р Е Д П Р И Я Т И Й 

А Г Р О П Р О Д О В О Л Ь С Т В Е Н Н О Й С Ф Е Р Ы 

КИРИЕНКО Н.В., к.э.н., ДОЦЕНТ, 
ihi, in ГУТ СИСТЕМНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ В АПК НАН БЕЛАРУСИ 

I ( о с т а н о в к а п р о б л е м ы в о б щ е м в и д е . А к т у а л ь н о с т ь 
чования б р е н д и н г а как н а и б о л е е п р о г р е с с и в н о г о и н с т р у м е н т а 

п | ш о н о й п о л и гики о п р е д е л я е т с я р а с п р о с т р а н е н н о с т ь ю э т о г о 
пня в п р а к т и ч е с к о й д е я т е л ь н о с т и а г р а р н ы х п р е д п р и я т и й 

I , i p u n и о т с у т с т в и е м к о м п л е к с н о о с в е щ а ю щ и х его н а у ч н ы х р а б о т . 
И и.» ю я щ е е в р е м я р ы н о к о т е ч е с т в е н н ы х п р о д о в о л ь с т в е н н ы х б р е н д о в 
н.и I с м е н н о ф о р м и р у е т с я и п о к а н е р а с с м а т р и в а е т с я как о с н о в н о й 
приоритет д л я м е с т н ы х п р о и з в о д и т е л е й . О д н а к о в у с л о в и я х 

| ш з а г г и и э к о н о м и к и , у г л у б л е н и я р е г и о н а л ь н ы х т о р г о в о -
I о м и ч е с к и х о т н о ш е н и й ( С Н Г , Е в р а з и й с к и й э к о н о м и ч е с к и й с о ю з , 

( ш и н н о е государство) о т е ч е с т в е н н ы е п р о и з в о д и т е л и д о л ж н ы 
п о д а в а т ь с о б с т в е н н ы е л о к а л ь н ы е б р е н д ы , о б е с п е ч и в а ю щ и е т о в а р у 

111л р е н т о с п о с о б н о е п о л о ж е н и е н а р ы н к е . 

А н а л и з п о с л е д н и х и с с л е д о в а н и й и п у б л и к а ц и й . 
I'M < м а т р и в а е м о е н а п р а в л е н и е в о з н и к л о в р а м к а х с е в е р о а м е р и к а н с к о й 

1 л ы м а р к е т и н г а . В п е р в ы е эта к о н ц е п ц и я б ы л а п р и м е н е н а в н а ч а л е 
. X X в . Н . М а к Э л р о е м в к о м п а н и и P r o c t e r & G a m b l e , с о г л а с н о 

>рой б р е н д с о д е р ж и т м а т е р и а л ь н ы е и н е м а т е р и а л ь н ы е 
ip ичтеристики, ч т о в с о в о к у п н о с т и и с о с т а в л я ю т п р е д м е т п р о д а ж и . В 

и.и ю я щ е е время с у щ е с т в у ю т р а з л и ч н ы е в з г л я д ы на с у щ н о с т ь б р е н д а . 
\ и д \ и з п о к а з ы в а е т , ч т о о н и я в л я ю т с я с л о ж н ы м и и м н о г о м е р н ы м и , 

• и. 1 о е н н о в к о н т е к с т е м е т о д о л о г и и у п р а в л е н и я . А м е р и к а н с к а я 
и с о ц и а ц и я м а р к е т и н г а с в о е о п р е д е л е н и е о р и е н т и р у е т н а к о м п а н и ю и 
ис л а е т п о л н о г о п р е д с т а в л е н и я о м е х а н и з м е д и ф ф е р е н ц и а ц и и [10]. 
I I . У . М и н и а р д х а р а к т е р и з у е т д а н н у ю к а т е г о р и ю как с о в о к у п н о с т ь 
Специфических с в о й с т в т о в а р а , за к о т о р ы е п о т р е б и т е л ь г о т о в 
и п л а т и т ь д о б а в о ч н у ю в е л и ч и н у д е н е ж н ы х с р е д с т в [1]. Н а ч и н а я с 
l 'J95 г., в ы д е л я ю т е щ е д в а т е о р е т и ч е с к и х п о д х о д а к о п р е д е л е н и ю 
бренда : п е р в ы й — « п р о д у к т - п л ю с » р а с с м а т р и в а е т к а т е г о р и ю как 
\обавку к и з д е л и ю ; в т о р о й - все э л е м е н т ы м а р к е т и н г а о б ъ е д и н я е т в 
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ц е л о с т н о с т ь [2]. С т о ч к и з р е н и я у ч е н ы х , к о т о р ы е д а ю т пап< 
ц е л о с т н о е и у н и в е р с а л ь н о е о п р е д е л е н и е б р е н д а , с у щ н о с т ь п о е м 
о х в а т ы в а е т к о м м у н и к а ц и и э л е м е н т о в м а р к е т и н г о в о г о м н и * 
ф о р м и р у ю щ и х у с т о й ч и в ы е а с с о ц и а ц и и и о б р а з ы в c o m 
п о т р е б и т е л я , с в я з а н н ы е с т о в а р о м и л и услугой [3, 4 , 8, 9 ] . 

Ф о р м у л и р о в а н и е ц е л е й с т а т ь и . Ц е л ь ю и с с л е д о в а н и я им 
о б о с н о в а н и е о с о б е н н о с т е й п р и м е н е н и я б р е н д и н г а как важп< ш 
э л е м е н т а м а р к е т и н г о в о й п о л и т и к и прели] >п 
а ф о п р о д о в о л ь с т в е н н о й с ф е р ы Р е с п у б л и к и Б е л а р у с ь и вир.и 
п р и о р и т е т н ы х н а п р а в л е н и й р а з в и т и я б р е н д - м е н е д ж м е н т а в \ ч \ " 
ф о р м и р о в а н и я О б щ е г о а г р а р н о г о р ы н к а . 

И с с л е д о в а н и я б а з и р у ю т с я н а и з у ч е н и и и о б о б щ е н и и мир ' , , 
и о т е ч е с т в е н н о г о о п ы т а р а з в и т и я б р е н д и н г а в с и с т е м е м а р к е т п п и н 
у п р а в л е н и я , а н а л и з е статистических д а н н ы х М и н и с т е р с т в а c c . n i 
х о з я й с т в а и п р о д о в о л ь с т в и я Р е с п у б л и к и Б е л а р у с ь . П р и м е н и ни ( 
с л е д у ю щ и е м е т о д ы : а н а л и т и ч е с к и й , а б е г р а к т п о - л о п н м i 
с и с т е м н о г о и с р а в н и т е л ь н о г о а н а л и з а , с о п о с т а в л е н и я , с п е к 
увязки . 

И з л о ж е н и е о с н о в н о г о м а т е р и а л а и с с л е д о в а н и я . I h n 
н а у ч н о й л и т е р а ! у р ы с в и д е т е л ь с т в у е т , ч т о э к о н о м и с т а м и предл.и ,п 
р а з л и ч н ы е р е к о м е н д а ц и и п о п о с т р о е н и ю а л г о р и т м а у п р а в м 
б р е н д а м и . В п р о ц е с с е и с с л е д о в а н и й н а м и п р о а н а л и з п р < и 
м е т о д о л о г и ч е с к и е п о д х о д ы , о с н о в а н н ы е на о п р е д е л е н и и он и 
э т а п о в ф о р м и р о в а н и я д а н н о й к а т е г о р и и , ч т о п о з в о л и л о выд< 
о с н о в н ы е н а п р а в л е н и я р а с с м а т р и в а е м о й п р о б л е м ы и р а с к р ы п 
п р а к т и ч е с к о е н а з н а ч е н и е (рис. ) . 

Г л а в н о й ц е л ь ю б р е н д и н г а является у к р е п л е н и е о т п о и м ш 
между б р е н д о м и п о т р е б и т е л е м ч е р е з р а з в и т о е ч е т ы р е х н< 
к о м п о н е н т о в качества : ф у н к ц и о н а л ь н о г о с в о й с т в а (назначении! 
и н д и в и д у а л ь н о г о п о д х о д а м а р к и ( ц е н н о с т е й ) ; с о ц и а л ь н о г о кач. 
(уважения) ; к о м м у н и к а т и в н о г о н а п р а в л е н и я ( п о д д е р ж и M . I 
к о н т а к т о в с п о т р е б и т е л е м ) . 

172 

http://cc.ni


/./I.IK) - результат коммуникации 

пнмгнтов маркетингового микса, 

•рмирующих устойчивые ассоциации 

11ы в создании потребителя, 

|Я инные с товаром или услугой 

I 1,ш 

Брендинг - процесс комплексного 
управления торговой маркой, товаром 

и предприятием в целом с целью 
создания положительных 

долгосрочных потребительских 
предпочтений к ним 

ктая цель: укрепление отношений между брендом и потребителем за 

ЧвТ развития качества: функционального свойства; индивидуального 

•дхода марки ; социального качества; коммуникативного направления 

zf 
X 

Лидерство 

в категории 

Формирова
ние лояльных 
потребителей 

Увеличение 

прибыль

ности 

Обеспечение 
долгосрочности и 
инвестиционной 

надежности 

Минимизация 
удельных расхо
дов на массовую 
коммуникацию 

Наличие 
дополнительных 

возможностей для 
продвижения 

Устойчивость к 
отсутствию ком
муникационной 

поддержки 

Относительная 

цена бренда 

Усиление 

конкуренто

способности 

ЭТАПЫ УПРАВЛЕНИЯ БРЕНДОМ 

Исследование 

поведения 

потребителей 

Мониторинг и 

оценка бренда 

Определение 
стадии развития 

брендов и 
оынка 

Разработка 
перспективного 

пози
ционирования 

Разработка 

концепции 

бренда 

Коммуникационное 

продвижение бренда 

Измерение вовлеченности 

"РйсТ О с н о в н ы е Н а п р а в л е н и я ф б р м 1 ф б в а н й я ~ й у п р а в л ё н й я ~ 
б р е н д о м 

•Источник — выполнено на основании [2, 4, 5, 8]. 
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I l | ) i i л о м ц е л е в о е н а з н а ч е н и е б р е н д и н г а nanpa i 
отправление у н и к а л ь н ы м н а б о р о м а т р и б у т о в м а р к и , n;i i 
npoe i [ и р у ю т с я с о д е р ж а т е л ь н ы е ее п р и з н а к и . B o c n p i 11111 
х а р а к т е р и с т и к и , п о т р е б и т е л ь д о л ж е н б ы с т р о и 
и д е н т и ф и ц и р о в а т ь м а р к у и в о с с т а н о в и т ь ч е р е з з н а н и и , п<р , 
и л и а с с о ц и а ц и и т е с о д е р ж а т е л ь н ы е п р и з н а к и б р е н д а , i 
с о с т а в л я ю т е г о и д е н т и ч н о с т ь . 

В у с л о в и я х у с и л е н и я з н а ч и м о с т и немат ер и i 
с о с т а в л я ю щ е й a i p a p n o r o б и з н е с а и а к т и в и з а ц и и с д е л о к п о с л и т 
п о г л о щ е н и я м о п р е д е л е н и е СТОИМОСТИ б р е н д а в ы х о д и т на ncpin.nl 
с р е д и н а и б о л е е а к т у а л ь н ы х в о п р о с о в б р е н д - м е н е д ж м е н т а . Ли 
п р и м е н я е м ы х на п р а к т и к е м е т о д о в о ц е н к и п о к а з а л , ч т о м и 
в н и м а н и е с п е ц и а л и с т а м и у д е л я е т с я к о л и ч е с т в е н н о м у п о д х о д \ 
п р и н и м а е т с я в о в н и м а н и е т о т ф а к т , ч т о б р е н д - э т о , прсжл< 
к а т е г о р и я , к о т о р а я ф о р м и р у е т с я в с о з н а н и и п о т р е б и т е л е й [5]. 

В с в о ю о ч е р е д ь Д . А а к е р , р а з р а б о т а в ш и й к о н ц е п ц и ю к а т и 
б р е н д а , предла1аег и с п о л ь з о в а т ь с л е д у ю щ у ю к л а с с н ф и ь . н 
а к т и в о в / п а с с и в о в : 

п р и в е р ж е н н о с т ь к б р е н д у ; 
и з в е с т н о с т ь б р е н д а , о с в е д о м л е н н о с т ь о н е м ; 
в о с п р и н и м а е м о е к а ч е с т в о ; 
а с с о ц и а ц и и с б р е н д о м ; 
д р у г и е а к т и в ы б р е н д а ( п а т е н т ы , торговые м а р к и и пр. ) . 
В с п е ц и а л и з и р о в а н н о й л и т е р а т у р е н е о д н о к р а т н о высказыва 

м н е н и е о т о м , ч т о м е ж д у с т о и м о с т ь ю и к а п и т а л о м б р е н д а i 
о п р е д е л е н н а я р а з н и ц а (хотя ЭТИ п о н я т и я п р о д о л ж а ю т путать) . 11<)Д 
к а п и т а л о м б р е н д а п о д р а з у м е в а ю т его о п и с а т е л ь н ы е х а р а к т е р и с т и к и 
с и м в о л ы , о б р а з ы и л и а с с о ц и а ц и и , к о т о р ы е п о т р е б и т е л и связывай и | 
н и м , т о е с т ь , с у б ъ е к т и в н у ю , н е м а т е р и а л ь н у ю о ц е н к у б р е н д а | 
п о з и ц и и п о т р е б и т е л е й . В т о же в р е м я между с т о и м о с т ь ю и капита \< > . 
б р е н д а с у щ е с т в у е т о п р е д е л е н н а я связь : м н о г и е с о с т а в л я ю щ п 
о к а з ы в а ю т с я и с т о ч н и к а м и его с т о и м о с т и . 

О д н а к о и с п о л ь з о в а н и е д а н н о й к о н ц е п ц и и с ц е л ь ю разраб( > i к 
м е т о д и к и о ц е н к и стоимости б р е н д а п р е д с т а в л я е т с я з а т р у д н и т е л ь н ы х 
в с в я з и с н е о д н о з н а ч н о с т ь ю и д е и Д . А а к е р а . Н е л ь з я г о в о р и т ь о н>\ 
ч т о в о с п р и н и м а е м о е к а ч е с т в о , и з в е с т н о с т ь б р е н д а и а с с о ц и а ц и и 
н и м я в л я ю т с я с а м о с т о я т е л ь н ы м и э л е м е н т а м и , р а в н о з н а ч н ы м ! 
л о я л ь н о с т и к б р е н д у . Ц е л е с о о б р а з н е е р а с с м а т р и в а т ь все э т и категори] 
в к о н т е к с т е л о я л ь н о с т и . 
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Рынок б е л о р у с с к и х п р о д о в о л ь с т в е н н ы х б р е н д о в о ц е н и в а е т с я в 
. \. ( I L I A , а с т о и м о с т ь д е с я ш самых д о р о г и х - б о л е е чем в 

. ' ' \ л . С Ш А (на 0 1 . 0 1 . 2 0 1 5 г.). Н а и б о л е е к р у п н ы м и у с п е ш н о 
ш м б р е н д о м на б е л о р у с с к о м р ы н к е является б р е н д « С а н т а 

I ( р ы б о п р о д у к т ы ) , с т о и м о с т ь к о т о р о г о о ц е н и в а е т с я в 
• .и \ о л л . С Ш А . Т а к ж е в Т О П - 1 0 в х о д я т « Б а б у ш к и н а крынка» 

м д о л л . С Ш А ) , «Ал1варыя» (52,3), « С а в у ш к и н п р о д у ю » (50,0) , 
пи.» (49,1), « К р ы н щ а » (48,0) , « К о м м у н а р к а » (31,2 м л н д о л л . 

< » \по из в е д у щ и х м е с т н а п р о д о в о л ь с т в е н н о м р ы н к е Б е л а р у с и 
ю т п р о и з в о д и т е л и м я с н о й п р о д у к ц и и , а н а л и з п о л и т и к и 

I и . п р о в а н и я к о т о р ы х и м е е т б о л ь ш о е п р а к т и ч е с к о е з н а ч е н и е . В о -
с о в р е м е н н ы й р ы н о к м я с о п р о д у к т о в С1раны о т л и ч а е т с я 

| им у р о в н е м к о н к у р е н ц и и и п р е д с т а в л е н к р у п н ы м и 
к о м б и н а т а м и , н а х о д я щ и х с я в в е д е н и и М и н и с т е р с т в а с е л ь с к о г о 
M I на и п р о д о в о л ь с т в и я , м а л ы м и п р о и з в о д с т в а м и 

мри н а д л е ж а щ и м и в о с н о в н о м с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы м о р г а н и з а ц и я м ) , 
м и о б о й н ы м и п у н к т а м и и к о л б а с н ы м и ц е х а м и Б е л к о о п с о ю з а , а 

[fNh/kc к о м м е р ч е с к и м и ф и р м а м и р а з н ы х в и д о в с о б с т в е н н о с т и . П р и 
| о н является р е г и о н а л ь н о л о к а л и з о в а н н ы м с т о ч к и з р е н и я 
р а ф и и п р и с у т с т в и я м я с о п е р е р а б а т ы в а ю щ и х п р е д п р и я т и й , 

Системы д и с т р и б у ц и и и у с л о в и й в з а и м о д е й с т в и я с к о н е ч н ы м 
т н р е б н т е л е м д а н н о й п р о д у к ц и и . 

В о - в т о р ы х , к л ю ч е в ы м и ф а к т о р а м и м а р к е т и н г о в о й 
* и и л р е н т о с п о с о б н о с т и на п р о д о в о л ь с т в е н н о м р ы н к е н а ш е й страны 
|В \ я ю т с я у р о в е н ь р а з в и т и я с б ы т о в о й с е т и , э ф ф е к т и в н а я ц е н о в а я 
п о л и т и к а и стратегия п р о д в и ж е н и я . Э т о о б у с л о в л е н о тем, ч т о 
п о т р е б и т е л ь все б о л ь ш е в н и м а н и я уделяет качеству п р о д у к ц и и , 
ш п р о т е а с с о р т и м е н т а и у р о в н ю и з в е с т н о с т и т о р г о в ы х м а р о к . И м е н н о 
и д а н н о й с и т у а ц и и т о в а р о п р о и з в о д и т е л я м и т о р г о в ы м о р г а н и з а ц и я м 
п р и х о д и т с я искать н о в ы е п о д х о д ы к п о к у п а т е л ю . 

В - т р е т ь и х , н а б е л о р у с с к о м п р о д о в о л ь с т в е н н о м р ы н к е н а ч и н а е т 
р а з в и в а т ь с я п р о и з в о д с т в о п р о д у к т о в pr iva te label (выпуск т о в а р о в д л я 
о п р е д е л ё н н о й т о р г о в о й с е т и и л и о п т о в о г о з а к а з ч и к а п о л его т о р г о в о й 
м а р к о й ) . Э т о п о з в о л я е т д о з а г р у з и т ь м о щ н о с т и п р е д п р и я т и я без 
д о р о г о с т о я щ и х р а с х о д о в н а с о з д а н и е м а р к и и д и з а й н у п а к о в к и , 
к о т о р ы е п о л н о с т ь ю р а з р а б а т ы в а е т торговая сеть . О д н а к о в ы п у с к 
p r iva te label и м е е т и отрицательные с т о р о н ы : з а к а з ч и к всегда 
р а з м е с т и т т а к у ю п р о д у к ц и ю н а л у ч ш и х т о р г о в ы х м е с т а х п о 
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wt u v . i i n i u L к о н к у р е н т а м и ; пилкам р е п т а б е \ ы ю е 11. i i p . . < t . i i 

зависимость от ритейлора. 
В - ч е т в е р т ы х , с т р е м л е н и е с о в р е м е н н о г о п о т р с о н и 

з д о р о в о м у о б р а з у ж и з н и п о б у ж д а е т п р о и з в о д и и-\< и 
п р о д у к ц и и р а з р а б а т ы в а т ь н о в ы е и з д е л и я . И н т е р е с е н п р и м е р 1 

« С л о н и м с к и й м я с о к о м б и н а т » , р е а л и з у ю щ и й с т р а т е г и ю п р о 
« Б е з о п а с н ы й п р о д у к т - з д о р о в а я н а ц и я » и о с у щ е с т в л я ю щ и м ..... 
б р е н д а « Б е л о р у с с к и й с т а н д а р т » п р о д у к ц и и б е з п р и м е н е н и я 
д о б а в о к . Э т о п о з в о л я е т з а к р е п и т ь и м и д ж е в ы й п о т е н i n n 
а с с о р т и м е н т н ы х л и н е е к О А О « С л о н и м с к и й м я с о к о м б и н а т » м i 
д о п о л н и т е л ь н ы й р е с у р с д л я р а з в и т и я п р е д п р и я т и я , г р д м о п и н 
э ф ф е к т и в н о г о т о в а р о д в и ж е н и я п р о д у к ц и и па в н е ш н и м и вн\ ip. i 
р ы н о к . 

И с с л е д о в а н и я п о к а з ы в а ю т , ч т о р ы н о к м я с н ы х м 
р е с п у б л и к и о т л и ч а е т н е в ы с о к а я д о л я л и д е р о в , с т о ч к и ip. 
б р е н д и н г а . П о и т о г а м 2 0 1 4 г. н а и б о л ь ш у ю р ы н о ч н у ю д о л ю зани i 
М и н с к и й (8 ,68%) , Г р о д н е н с к и й (8 ,0 4 % ) , Б е р е з о в с к и й (7,0 
В о л к о в ы с с к и й м я с о к о м б и н а т ы (7 ,06%) . К примемм 
О А О « В о л к о в ы с с к и й м я с о к о м б и н а т » ш и р о к о и с п о л ь з у е т ю и а | 
м а р к и « В М К » и « П е л ь м с н ы ч » , О А О « Г р о д н е н с к и й м я с о к о м б ш ш 
« Г р о д з е н с ю я п р ы с м а ю » . М и н с к и й м я с о к о м б и н а т п р е д л 
р а з н о о б р а з н ы е м я с н ы е п р о д у к т ы п о д т о р г о в о й м а р к о й «Мч 
д е р ж а в а » ( к о л б а с н ы е и з д е л и я , с о с и с к и , с а р д е л ь к и , BCTMI 
д е л и к а т е с н ы е п р о д у к т ы из говядины и с в и н и н ы , т р а д и щ ю н 
б е л о р у с с к и е м я с н ы е п р о д у к т ы , п а ш т е т ы и п у д и н г и ) , а м я е ш л 
п о л у ф а б р и к а т ы — «Кухаревич» . О д н а к о л и д е р а м и рынка 

с о о т в е т с т в е н н о , п р е д п р и я т и я м и с у л у ч ш а ю щ е й с я к о н к у р е ! 
п о з и ц и и я в л я ю т с я С л у ц к и й , Б е р е з о в с к и й и В и т е б с к и й к о м б и н а т , 
П р и э т о м б о л ь ш и н с т в о п р о и з в о д и т е л е й п р и м е н я т тактику з о п т и ч н ы н 
б р е н д о в , к о т о р а я р а с т я н у т а н а в с ю а с с о р т и м е н т н у ю л и н е й к \ и 
р а з л и ч н ы е ц е н о в ы е с е г м е н т ы , н о ц е н ы на о с н о в н ы е изделия 
к о л е б л ю т с я в п р е д е л а х о д н о г о д и а п а з о н а . 

У п а к о в к а является о д н и м из двух в а ж н е й ш и х а т р и б у т о в бренди 
наряду с и м е н е м м а р к и . Д л я п р и д а н и я о р и г и н а л ь н о г о в н е ш н е г о вили 
к о л б а с н ы м и з д е л и я м в С Т Б 1996-2009 « И з д е л и я с ы р о к о п ч е н ы е i 
с ы р о в я л е н ы е с а л я м и . О б щ и е т е х н и ч е с к и е условия» (введен 
0 1 . 0 7 . 2 0 1 0 г.) п р е д у с м о т р е н о и с п о л ь з о в а н и е с о в р е м е н н ы х о б о л о ч е к 
н а н е с е н и е н а п о в е р х н о с т ь б а т о н о в с п е ц и й , д е к о р а т и в н о - в к у с о в ы 
с м е с е й и п р и п р а в , о б с ы п о к . Н а у р о в н е 1 0 0 % р а с ф а с о в ы в а ю т с я 
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M I и м и iгея м я с н ы е п о л у ф а б р и к а т ы на с л е д у ю щ и х п р е д п р и я т и я х 

1 1 \( ) « Б е р е з о в с к и й м я с о к о н с е р в н ы й к о м б и н а т » ; 
1 1 \ ( ) « Б р е с т с к и й м я с о к о м б и н а т » ; 
' • \( ) « К о б р и н с к и й м я с о к о м б и н а т » ; 

| | \ о « О ш м я н с к и й м я с о к о м б и н а т » ; 
' I \ ( ) « Б о б р у й с к и й м я с о к о м б и н а т » ; 
| | \ ( ) « Б о р и с о в с к и й м я с о к о м б и н а т » . 
< >дним из н а п р а в л е н и й р е а л и з а ц и и к о н ц е п ц и и б р е н д и н г а 

и х п р о д в и ж е н и е п р о д у к ц и и . П р о м о - а к ц и н , И н т е р н е т - р е к л а м а , 
и I ш и п п д е г у с т а ц и и м я с н ы х и з д е л и й с о с т а в л я ю т б о л ь ш у ю ч а с т ь 

. . и . м е р о п р и я т и й . М е с т о м и х п р о в е д е н и я ч а щ е всего становятся 
и р о з н и ч н о й т о р г о в о й с е т и г о р о д о в . К р о м е т о г о , т р а д и ц и о н н о 
| ли а к т и в н о с т ь п р е д п р и я т и й в о б л а с т и в ы с т а в о ч н о й 
м . п о с т а . П о д э г и д о й Б е л Г И С С и д р у г и х с т р у к т у р п р о в о д я т с я 

1 л р е ы - д е г у с т а ц и и , в к о т о р ы х п р о д у к ц и я м я с о п е р е р а б а т ы в а ю щ е й 
п р и \п о т м е ч а е т с я н а г р а д а м и . О с о б о е в н и м а н и е о т в о д и т с я к о н к у р с у 

Ь р г п л года, н а п р а в л е н н о м у н а р а з в и т и е к о м п е т е н ц и й в о б л а с т и 
мркеппп-а и б р е н д и н г а в с т р а н е , к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и 
н-чественных м а р о ч н ы х т о в а р о в и б р е н д о в о г о с о з н а н и я 

in и р е б и т е л е й . 

М я с о и м я с о п р о д у к т ы я в л я е т с я о д н о й и з э к с п о р т н ы х т о в а р н ы х 
и . о п ц и й Б е л а р у с и . В 2 0 1 3 г. п о с р а в н е н и ю с 2 0 0 5 г. р е с п у б л и к а 
Существенно н а р а с т и л а э к с п о р т мяса и с у б п р о д у к т о в . З а д а н н ы й 
i n р и о д о н у в е л и ч и л с я в 5,1 раза и с о с т а в и л 992 ,4 м л н д о л л . С Ш А [6|. 
П о ч т и 100 % э к с п о р т а д а н н о й п р о д у к ц и и н а п р а в л я е т с я в с т р а н ы 
I в р а з и й с к о г о э к о н о м и ч е с к о г о с о ю з а , на р ы н к а х к о т о р ы х с у щ е с т в у е т 

I м о к и й у р о в е н ь к о н к у р е н ц и и (за с ч е т с о б с т в е н н ы х п р о и з в о д и т е л е й и 
и н о с т р а н н ы х , и м е ю щ и х д о с т у п на р ы н о к Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и как 
I i e m В с е м и р н о й т о р г о в о й o p i - а н и з а ц и и ) . Д е й с т в е н н а я м а р к е т и н г о в а я 

п о л и т и к а п стратегия б р е н д и н г а п о з в о л я е т о т е ч е с т в е н н ы м 
п р о и з в о д и т е л я м у д о в л е т в о р я т ь п о в ы ш е н н ы й п о т р е б и т е л ь с к и й с п р о с 
на и х п р о д у к ц и ю в г о с у д а р с т в а х - у ч а с т н и к а х Е А Э С . 

О д н а к о существу-ет и р я д н е г а т и в н ы х ф а к т о р о в , к о т о р ы е 
с д е р ж и в а ю т р а з в и т и е б р е н д и н г а н а п р е д п р и я т и я х 
м я с о п е р е р а б а т ы в а ю щ е й о т р а с л и : 

н е д о с т а т о ч н о е р а з в и т и е м а р к е т и н г о в ы х у м е н и и и н а в ы к о в , 
о т с у т с т в и е на п р е д п р и я т и я х п р и н ц и п а « м а р о ч н о г о у п р а в л е н и я » ( b r a n d 
m a n a g e m e n t ) ; 
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. i b A u v - i a i o K среден» па маркеч i n n , усугубляй п н и ЙСЯ и м . 
р а с х о д ы на р е к л а м у и с о з д а н и е б р е н д о м сверх п р е д е л ь н о й велич! 
у с т а н о в л е н н о й з а к о н о д а т е л ь с т в о м , у в е л и ч и в а ю ! н а л о г о о б л л ь н 
п р и б ы л ь п р е д п р и я т и й ; 

н е с о в е р ш е н н о е о т е ч е с т в е н н о е з а к о н о д а т е л ь с т в о п о 
т о в а р н ы х з н а к о в и з н а к о в о б с л у ж и в а н и я . В о т л и ч и е от пракП 
з а п а д н ы х с т р а н , где д е й с т в у е т п р и н ц и п « п е р в о п о л ь з о в а н и я » Ton.ipi 
з н а к о м , в Р е с п у б л и к е Б е л а р у с ь (как и в Р о с с и й с к о й ФедеряЦ 
п р и н я т а р е г и с т р а ц и о н н а я с и с т е м ы и х о х р а н ы , п о к о т о р о й гоийШ 
марка п о л у ч а е т п р а в о в у ю з а щ и т ) ' т о л ь к о п о с л е ее р е г и с т р а ц и и 
Н а ц и о н а л ь н о м ц е н т р е и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и , 
о б о с т р я е т б о р ь б у о т е ч е с т в е н н ы х п р о и з в о д и т е л е й за с в о и т о в а р е 

з н а к и и с о з д а е т б л а г о п р и я т н у ю п о ч в у д л я п о я в л е н и я всевозм 
п о д д е л о к ; 

н е к о т о р а я н е о п р е д е л е н н о с т ь в п о к у п а т е л ь с к о й о р и е н т а ц и и 
Отдельные т о в а р н ы е м а р к и , с в я з а н н а я с т е м , ч т о м н о г и е отечестве !пи 
п р о и з в о д и т е л и м я с о п р о д у к т о в п р о д о л ж а ю т в ы п у с к а т ь Щ 
п р о д у к ц и ю п о е д и н ы м р е ц е п т у р а м и п о д о д и н а к о в о 
н а и м е н о в а н и я м и . П р и э т о м п о к у п а т е л и о т д а ю т п р е д п о ч т е т 
з н а к о м ы м н а з в а н и я м , н е о б р а щ а я в н и м а н и я на т о в а р о п р о и з в о д п и \. 
ч т о з а ч р у д н я е г и д е н т и ф и к а ц и ю и х т о в а р н ы х м а р о к на р ы н к е ; 

м я с о п е р е р а б а т ы в а ю щ и е п р е д п р и я т и я о с т р о о ш у ш . п 
п о т р е б н о с т ь в стратегии д и ф ф е р е н ц и а ц и и , а, с л е д о в а т е л ь ! ! 
и н д и в и д у а л и з а ц и и к л и е н т с к и х о т н о ш е н и й . Г л а в н о й п р о б л е м о й п[ 
э т о м является в з а и м о у в я з ы в а н и е с п р о с а (на о с н о в е глубоком! 
п о н и м а н и я п о т р е б н о с т е й к л и е н т а ) и р е а л и з у е м ы х п р о д у к т о в , и 
т р е б у е т д е т а л ь н о г о а н а л и з а п о в е д е н и я п о т р е б и т е л е й и э к о н о м и ч е с км 
ц е л е с о о б р а з н ы е с п о с о б ы и х о б с л у ж и в а н и я . 

Н е о б х о д и м о о т м с т и т ь , ч т о с д а н н ы м и п р о б л е м а м и 
с т а л к и в а ю т с я и д р у г и е о т р а с л и а г р о п р о д о в о л ь с т в е н н о й с ф е р ы 
Б е л а р у с и , к о т о р ы е е щ е с и л ь н е е у с у г у б л я ю т с я з н а ч и т е л ь н ы м в л и я ш к м 
в н е ш н и х ф а к т о р о в : 

р а с ш и р е н и е р ы н к а Е в р а з и й с к о г о э к о н о м и ч е с к о г о с о ю з а 
0 1 . 0 1 . 2 0 1 5 г. п о л н о п р а в н ы м ч л е н о м стала Р е с п у б л и к а А р м е н и и , 
п л а н и р у е т с я п р и с о е д и н е н и е К ы р г ы з с т а н а ) ; 

а к т и в н а я п е р е г о в о р н а я с т а д и я в с т у п л е н и я Р е с п у б л и к и Казахстан 
в о В с е м и р н у ю т о р г о в у ю о р г а н и з а ц и ю ; 

в в е д е н н о е п р о д о в о л ь с т в е н н о е э м б а р г о Р о с с и е й с 6 августа 
2 0 1 4 г. н а с е л ь с к о х о з я й с т в е н н у ю п р о д у к ц и ю ( говядина , с в и н и н а , мясо 
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1>ы6а, с ы р ы , м о л о к о и п л о д о о в о щ н а я п р о д у к ц и я ) и з с ф а н 
i n in кого с о ю з а , С Ш А , А в с т р а л и и , К а н а д ы и Н о р в е г и и ; 

горговые б а р ь е р ы в о в з а и м н о й т о р г о в л е Е А Э С (в 
I in .подмеской о т р а с л и отсутствует е д и н а я н о р м а т и в н о - п р а в о в а я 

h4> о ц е н к е п л е м е н н о г о скота , е г о п р о д у к т и в н о с т и и 
11 и ф п к а ц и и и д р . ; в р а с т е н и е в о д с т в е о т с у т с т в у е т в з а и м н о е 
м.ии 1С с о р т о в р а с т е н и й и с р е д с т в з а щ и т ы , ч т о в с в о ю о ч е р е д ь 

ним па ввоз и п е р е м е щ е н и е д а н н о й п р о д у к ц и и на т е р р и т о р и и 
i | н т в - ч л е н о в . ) и д р у г и е . 
1 в ы в о д ы . П о в ы ш е н и е к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и н а ц и о н а л ь н о г о 

Ml К п р е д п о л а г а е т у ч а с т и е б е л о р у с с к и х б р е н д о в ы х к о м п а н и й в 
MI -i.i ф а н о в ы х р е г и о н а л ь н ы х о б ъ е д и н е н и я х в р а м к а х Е А Э С . Э т о 

п о с т е м , ч т о их э ф ф е к т и в н а я д е я т е л ь н о с т ь в о з м о ж н а на о с н о в е 
| ] о в з а и м о д е й с т в и я р а з л и ч н ы х с ф е р д е я т е л ь н о с т и с 

М| H I влечением н о в е й ш и х т е х н о л о г и й м и р о в о г о у р о в н я , 
I • I с' чеетвенного и и н о с т р а н н о г о к а п и т а л а , а т а к ж е а к т и в н о г о у ч а с т и я 

с т е н н ы х п р е д п р и я т и й в д е я т е л ь н о с т и т р а н с н а ц и о н а л ь н ы х 
В О \< >вольственных к о м п а н и й . 

В э т о й с в я з и р а з в и т и е б р е н д и н г а как э л е м е н т а м а р к е т и н г о в о й 
Политики п р е д п р и я т и й а г р о п р о д о в о л ь с г в е н н о й с ф е р ы Р е с п у б л и к и 
| н \ арусь д о л ж н о о с у щ е с т в л я т ь с я на о с н о в е в н е д р е н и я б р е н д -

I. н е д ж м е н т а , п р и о р и т е т н ы м и н а п р а в л е н и я м и к о т о р о г о я в л я ю т с я : 
у п р а в л е н и е б р е н д о в ы м п о р т ф е л е м п у т е м к о м б и н и р о в а н и я 

национальных и л о к а л ь н ы х б р е н д о в , н а п р а в л е н н ы х на ч е т к и е ц е л е в ы е 
. I I м е т ы и л и р ы н о ч н ы е н и ш и ; 

с о з д а н и е и п р о д в и ж е н и е на р ы н о к б р е н д о в с о р и е н т а ц и е й н а 
I к р е т н ы е ц е л е в ы е а у д и т о р и и (детское и д и е т и ч е с к о е п и т а н и е , 
П р о и з в о д с т в о э к о л о г и ч е с к о й п р о д у к ц и и ) . П р и в ы б о р е п р и о р и т е т о в 
I сдует у ч и т ы в а т ь н е т о л ь к о в о з р а с т н о й ф а к т о р , вкусовые 
п р и с т р а с т и я п о т р е б и т е л е й и их д о х о д , н о и ц е л ь п о к у п к и ; 

о п т и м и з а ц и я т о в а р н о г о а с с о р т и м е н т а в р а м к а х б р е н д о в ы х 
п о р т ф е л е й путем р а з д е л е н и я а с с о р т и м е н т а в ы п у с к а е м ы х и з д е л и й 
между л и д е р а м и в з а в и с и м о с т и о т п р о и з в о д с т в е н н ы х в о з м о ж н о с т е й , 
с е г м е н т а ц и и и п о з и ц и о н и р о в а н и я на р ы н к е , а также стратегической 
п е л и п р е д п р и я т и я ; 

с о з д а н и е э ф ф е к т и в н о й с б ы т о в о й с е т и , с о о т в е т с т в у ю щ е й 
о с о б е н н о с т я м б р е н д о в о г о п р е д л о ж е н и я п р е д п р и я т и й , 
о б е с п е ч и в а ю щ и х з а п л а н и р о в а н н ы й т е р р и т о р и а л ь н ы й о х в а т и 
н е о б х о д и м ы е к а н а л ы р е а л и з а ц и и . 
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В ц е л о м р а з в и т и е с и л ь н ы х б р е н д о в п о з в о л и т о р г а н п з а п п 
с ф о р м и р о в а т ь а к т и в ы , к о т о р ы е с а м и п о с е б е п р е д с т а в л я ю т б о л ы 
ц е н н о с т ь на р ы н к е н м о г у т я в л я т ь с я о б ъ е к т о м п е р е п р о д а ж 
и з в л е ч е н и я п р и б ы л и и н ы м и с п о с о б а м и . Ф о р м и р о в а н и е связи \к i 
б р е н д о в ы м и п р о ф а м м а м и и п о л у ч е н н о й в р е з у л ь т а т е п р и б м 
т р е б у е т э ф ф е к т и в н о г о в ы д е л е н и я с к р ы т ы х о б л а с т е й , где б р е н д мо,м i 
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Киреенко Н.В. Брендинг как важнейший элемент 
4444-шаговой политики предприятий атропродовольственной сферы 

Брендинг является одним из основных способов дифференциации продукции и 
'•I мен/нов ее продвижения на внешний и внутренний рынки. В статье обобщены 

щцюика-методологические основы формирования и управления брендом. Изучены 
шимиые составляющие механизма брендирования мясной продукции на рынке Республики 

•MI. и Евразийского экономического союза. Определены факторы, влияющие на 
\Щ^нк1пивность брендинга в предприятиях мясоперерабатывающей отрасли. Обоснованы 
Щшо/ч/тетные направления развития бренд-менеджмента в агропродовольственной сфере 
\ fHtwau углублениярегионау/ьной торгово-экономической интеграции. 

Ключевые слова: бренд, брендинг, агронродовольшвенноя сфера, 
*» ч.,кп\озяйственная продукция, производители. 

Киреенко Н.В. Брендинг як иайважлив1ший елеменг 
. /• ' .сгинговоУполитикипкдприемств агропродовольчо!'саЪери 

Yipendum с одним з основних засоб/в диференц/aifi/ продукцИ' ma iiicmpyMenmie i'i 
ц/ччуи.шня на зовниин/й i внутршн/и ринки. У cmammi узагальнеш теоретика-

" юг/ч/и засади формування та управлшня брендом. Вивчено oaioeni складов! 
uiу,пишу брендування м'ясног продукцп на ринку Республ/ки Ылорусь i Свразшсъкого 
н<»н1\1/чного союзу. Визначено фактори, що впливають на ефектившсть брендингу 
т<1и/чкмств м'ясопереробног галуз!. Обгрунтовано пр'юритетт напряшрозвитку бренд-
УгЫчсменту в агропродовольчш сфер! зурахуванням поглибленнярег'юнально)торгово-

и ч/юг' /нтеграцИ. 
Ключов! слова: бренд, брендинг, агропродовольча сфера, альськогосподарська 

Швдукцгя, виробники. 

Kireyenka N. V. Branding as an essential element of the marketing 
wplicyof enterprises agro-food sector 

Branding is one of the main ways to differentiate products and tools to promote to the 
t\ (rival and the internal markets. The paper summarises the theoretical and methodological 
hunt Lilians of creation and brand management. We study the basic components of the mechanism 
.'/ hi,i/iding meat products on the market of the Republic of Belarus and liurasian Economic 

. The factors influencing the effectiveness of branding in the meat processing industry 
• nli 1 prises. Justified priorities for the development of brand management in the agro-food sector in 
1 и 11 о/ deepening regional trade and economic integration. 

Keywords: brand, branding, agro-food sector, agricultural products, food 
manufacturers. 
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