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Аннотация: В представленной статье проанализирована себестоимость про-
изводства продукции животноводства. Определены ключевые резервы сни-
жения ее себестоимости, предложено повышение заработной платы напря-
мую увязать со снижением затрат ресурсов на производимую продукцию. 
Summary: The presented article analyzes the cost of livestock production. Key re-
serves were determined to reduce its cost, it was suggested that wage increases be 
directly linked to a reduction in the cost of resources for manufactured products.  

 
В современных условиях внешнеэкономических процессов и их отри-

цательного влияния на национальную экономику необходимы своевре-
менные меры по обеспечению экономической и продовольственной безо-
пасности, социальной стабильности и формированию дополнительных 
условий для возобновления устойчивого экономического роста, в том 
числе в части агропромышленного производства [1].  
Достижение поставленных задач нацеливает товаропроизводителей 

аграрной сферы на поиск внутренних резервов обеспечения устойчивого 
развития и достижения безубыточности сельскохозяйственного производ-
ства на основе повышения его научно-технического потенциала, внедре-
ния безотходных и экологически безопасных технологий со щадящим ре-
жимом потребления ресурсов. Следует отметить, что реализация постав-
ленных задач невозможна без существенного сокращения материальных и 
иных затрат в АПК Беларуси.  
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Анализ динамики себестоимости реализованной продукции, товаров, 
работ, услуг и выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг в 
организациях сельского хозяйства Республики Беларусь за 2011-2017 гг. 
свидетельствует, что в 2017 г. в сравнении с 2011 г. удельный себестои-
мости реализованной продукции в выручке от реализации возрос на 5,4 %, 
а в сравнении с 2012 г. на 8,2 % (таблица 1). 

 

Таблица 1. Динамика производственно-экономических показателей организаций 
сельского хозяйства Республики Беларусь, 2011–2017 гг. 
 

Год Показатели 2011 2013 2015 2016 2017 
Выручка от реализации про-
дукции, товаров, работ, услуг, 
млн. руб 

3029,2 6740,9 8966,3 9723,9 11038,7 

Себестоимость реализованной 
продукции товаров, работ, ус-
луг, млн. руб. 

2358,8 5816,9 8019,3 8533,1 9231,5 

Удельный вес себестоимости 
в выручке, % 77,9 86,3 89,4 87,8 83,6 

 
 

Анализ динамики структуры затрат на производство сельскохозяйст-
венной продукции по основным элементам за период 1990-2017 гг., сви-
детельствует, что в структуре затрат наибольший вес занимала статья 
«материальные затраты», в 2017 г. ее удельный вес составлял 75,6 %. 
Второй по значению статьей затрат является «оплата труда с отчисления-
ми». Так, за анализируемый период отмечалось снижение статьи затрат 
«оплата труда с отчислениями» на 9,8 % или с 27,60% в 1990 г. до 17,8% в 
2017 г. [2]. 
Сокращение прямых затрат при получении готового продукта опре-

деляет возможность повышения уровня рентабельности продукции расте-
ниеводства и животноводства. На основании проведенного исследования, 
обобщения передового зарубежного опыта в области управления издерж-
ками производства нами установлено, что ключевыми резервами сниже-
ния себестоимости сельскохозяйственной продукции являются: 

– увеличение объема производства продукции; 
– повышение уровня производительности труда, экономное использо-

вание материальных ресурсов, включающее сокращение непроизводи-
тельных расходов и потерь; 

– внедрения организационно-технических мероприятий, безотходных 
и экологически безопасных технологий со щадящим режимом потребле-
ния ресурсов; 

– выделение непрофильных активов; 
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– сокращение дублирующих функций управления и др. 
Анализ производственно-экономических показателей функциониро-

вания сельскохозяйственных предприятий свидетельствует, о наличии 
внутренних резервов повышения производительности труда и роста зара-
ботной платы, содержащихся в снижении материалоемкости произ-
водимой продукции, которая значительно выше, чем в экономически раз-
витых государствах. Следовательно, система мотивации труда персонала 
должна увязываться преимущественно со снижением издержек на товары. 
И чем больше будет разница между ценой и издержками производимой 
продукции, тем больше возможностей увеличения заработной платы и на 
этой основе создания условий для формирования конкурентной среды хо-
зяйствования. В связи с объективной потребностью снижения затрат на 
производство сельскохозяйственной продукции и одновременного повы-
шения оплаты труда персонала сельскохозяйственных организаций нами 
предложено повышение заработной платы напрямую увязать со снижени-
ем затрат ресурсов на производимую продукцию. 
Суть данного подхода в том, что вся экономия от снижения материаль-

ных затрат полностью включается в оплату труда персонала без коренного 
изменения существующей системы оплаты труда и носит адресный харак-
тер. Другими словами, снижение затрат на 1–3 % и более следует оценивать 
в стоимостном выражении и полностью переносить на увеличение заработ-
ной платы персонала, обеспечивающего экономию ресурсов. 
Таким образом, проведенные исследования в области производствен-

но-экономических показателей организаций сельского хозяйства и дина-
мики структуры затрат на производство сельскохозяйственной продукции 
в сельскохозяйственных организациях Республики Беларусь, позволили 
определить ключевые резервы снижения себестоимости продукции и 
предложить конкретные мероприятия по снижению затрат ресурсов на ее 
производство.  
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