
сем прежде всего повышение эффективности производства за счет применения более 
рациональной организации труда и внедрения инновационных технологий. Резервами 
привлечения заемных средств для обновления основного капитала являются привлече­
ние иностранных инвестиций, а также такие меры государственной поддержки, как дота­
ции и субсидии, снижение процентной ставки по кредитам на обновление производствен­
ных средств. К серьезным мерам государственной поддержки предприятий также отно­
сится льготное налогообложение. Так, в Италии, например, осуществляется льготное на­
логообложение для предприятий, модернизирующих производство и закупающих новую 
технику: половина затрат на модернизацию производства, закупку нового оборудования и 
даже на ремонт цеха засчитывается в виде налоговых льгот. Совершенствование работы 
предприятий тракторного и сельскохозяйственного машиностроения входит в область 
приоритетных, стратегически важных направлений государственной научно-технической 
политики. Разработана государственная программа «Машиностроение» на 2006-2010 гг., 
внедрение которой позволит снизить себестоимость машиностроительной продукции, 
увеличить объем валютных поступлений на $596 млн и уменьшить импортные поставки 
на $108 млн.

2. Повышение оборачиваемости оборотных средств и привлечение дополнитель­
ных источников их финансирования. За 2004-2007 гг. один оборот оборотных активов на 
предприятиях отрасли сократился на 47,2 дня. В целях дальнейшего ускорения оборачи­
ваемости оборотных средств возможно применение ресурсосберегающих технологий и 
снижение норм расходов, сокращение производственного цикла изделия (например, с 
помощью внедрения CALS-технологий), сокращение складских запасов при гибкой марке­
тинговой политике, снижение дебиторской задолженности. Последнее в ближайшей пер­
спективе будет затруднено в связи с мировым финансовым кризисом и ростом неплате­
жей, прежде всего, российских потребителей отечественной сельхозтехники, что усили­
вает координирующую и поддерживающую роль государства в экономике. Помимо собст­
венных средств предприятия значительную часть оборотных средств составляют заем­
ные ресурсы: кредиты, дотации из госбюджета, иностранные инвестиции. Повышение 
эффективности деятельности предприятий тракторного и сельскохозяйственного маши­
ностроения тесно связано с доступностью краткосрочных кредитных ресурсов, уровнем 
инвестиционной привлекательности экономики.

К числу важнейших мер по увеличению собственных источников капиталовложений 
и пополнения оборотных средств относится создание на базе предприятий отрасли фи­
нансово-промышленных групп со своей финансовой структурой, а также транснациональ­
ных корпораций с участием иностранного, в том числе российского капитала, что способ­
ствовало бы увеличению доступности кредитных средств, привлечению иностранного ка­
питала и внедрению в производство современных технологий, укреплению позиций на 
внутреннем и зарубежных рынках. В 2006 г. экспорт тракторов в страны СНГ составил 
58,1% от всего объема экспорта тракторов, в 2007 г. — 62,9%. Наращиванию экспорта в 
страны СНГ в ближайшем будущем может воспрепятствовать появившаяся у российского 
потребителя возможность противопоставить продукцию крупнейших производителей 
сельхозтехники в России (ООО «Комбайновый завод «Ростсельмаш» и концерн «Трак­
торные заводы») комбайнам ПО «Гомсельмаш» и тракторам ПО «МТЗ».

ПРИОРИТЕТНЫ Е НАПРАВЛЕНИЯ ЭКСПОРТНЫ Х ПОСТАВОК  
МОЛОЧНОЙ ПРОДУКЦИИ

Г.И. Гануш, член-корр. НАН Беларуси, д.э.н., профессор, М.В. Тимошенко

Принимая во внимание конъюнктуру мирового рынка молочной продукции и экспор- 
тоориентированность молочного подкомплекса АПК республики, продвижение отечествен­
ной молочной продукции на зарубежные продовольственные рынки становится одним из
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приоритетных направлений развития внешней торговли сельскохозяйственными и продо­
вольственными товарами Республики Беларусь на ближайшую перспективу (до 2010 г.).

Исходя из этого, перед белорусским производителем стоит задача формирования 
стратегии развития молочного бизнеса, которая позволит достойно представить отечест­
венную продукцию на внешних рынках и обеспечит рост экспортных объемов. Для дости­
жения поставленной цели необходимо:
- во-первых, рассмотреть основные тенденции развития мирового рынка молока и мо­
лочных продуктов;
- во-вторых, проанализировать внутренние ресурсы и обусловленные ими возможности 
развития молочной отрасли АПК Беларуси и выхода товаропроизводителей на мировой 
рынок с учетом обозначенных тенденций;
- в-третьих, оценить положение белорусских товаропроизводителей на завоеванных за­
рубежных рынках, а также рассмотреть основные направления экспортных потоков мо­
лочной продукции, с учетом современных тенденций развития мирового рынка, и выде­
лить среди них наиболее перспективные для нашей республики.

Состояние мирового рынка молока и молокопродуктов на современном этапе разви­
тия характеризуется следующими основными тенденциями:
• наращивание валового производства молока;
• усиление интенсификации производства;
• смещение географии производства молока в сторону развивающихся стран;
• рост потребления молочных продуктов на душу населения;
• дефицит молока и молокопродуктов (значительное превышение спроса над предложением);
• повышение ценового уровня на молочные продукты под влиянием роста импортного 
спроса со стороны развивающихся стран (подъем уровня жизни населения).

С учетом обозначенных тенденций мирового рынка следует оценить состояние и 
перспективы развития молочной отрасли АПК Беларуси, а также рассмотреть основные 
направления экспортных потоков отечественной молочной продукции.

Республика Беларусь входит в число стран с индустриально-аграрной экономикой. 
Республика занимает выгодное геополитическое положение и относится к государствам 
с высоким уровнем обеспеченности сельскохозяйственными угодьями: по наличию сель­
скохозяйственных земель на душу населения занимает 7-е место в Европе, пашне — 6-е. 
Занимая в мире 0,15% территории и имея 0,17% населения, Беларусь производит 1,1% 
молока. [4, 8]. В структуре сельскохозяйственной продукции 2007 г. на долю животновод­
ства приходится около 43,6%, а удельный вес производства молока составляет 15,2% [3]. 
Республика обладает высоким производственным потенциалом для развития отрасли: в 
рамках принятой Государственной программы возрождения и развития села до конца 
2010 года планируется реконструировать с учетом современных европейских стандартов 
1372 молочно-товарных ферм и около 27 предприятий молочной промышленности [2].

Основные производственные показатели отрасли характеризуются положительной 
динамикой роста: надой молока на одну корову за 2003-2007 гг. увеличился более чем в
1,5 раза, темп роста валового производства за этот же период составил 154,7% [3], уро­
вень рентабельности молока по республике в 2007 г. достиг 12% против 1 % в 2003г. На 
одного жителя Республики Беларусь в 2007 году было произведено 606 кг молока. При­
рост по данному показателю за 2003-2007 гг. составил около 27% (или 128,6 кг) [7]. По­
требление молока и молочных продуктов населением республики в 2007г. составило око­
ло 233 кг/чел. Таким образом, молочный подкомплекс АПК республики характеризуется 
наращиванием производства и потребления молока и молочных продуктов, отмечается 
устойчивый рост объемов производства [6].

Республика Беларусь остается безусловным лидером на постсоветском простран­
стве по интенсивности производства молока и молочной продукции. Так, за период 2000- 
2006 гг. наша страна в СНГ занимала первое место по производству молока, животного 
масла, цельномолочной продукции (в пересчете на молоко) на душу населения [6]. Одна­
ко необходимо учесть, что уровень интенсивности производства в странах СНГ значи­
тельно уступает уровню стран-лидеров по данному показателю в мире: для сравнения в 
Новой Зеландии на душу населения производится около 3814 кг, в Ирландии — 1390 кг, 
Дании — 852 кг [6].
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На протяжении последних лет в республике наблюдается рост поставок молока и мо- 
локопродуктов на мировой рынок. В 2007 г. экспортные потоки (в натуральном выражении) за 
пределы Беларуси увеличились по отношению к 2003 г. более чем в 2,1 раза. При этом им­
портные потоки за данный период снизились до14 тыс. т. Темп роста внешнеторгового обо­
рота по молоку и молочным продуктам за анализируемый период составил 218,7%.

По сравнению с 2003 г. стоимость экспорта молочной продукции возросла по отно­
шению к 2007 г. в 4,1 раза.

Более 90% всех поставок молока и молокопродуктов из Республики Беларусь осу­
ществляется в страны СНГ и Россию. Однако в течение последних лет наблюдается рас­
ширение географии экспорта. Происходит рост поставок молочных продуктов в страны 
дальнего зарубежья. Основными импортерами белорусских молокопродуктов среди стран 
СНГ являются Польша, Египет, Япония, Саудовская Аравия, ОАЭ.

Таким образом, анализ позволяет выделить три основных направления экспортных 
потока молочной продукции Республики Беларусь:

1. рынок стран СНГ;
2. рынок стран объединенной Европы;
3. рынок развивающихся стран.
Рассмотрим перспективы развития обозначенных рынков.
Рынок стран ЕС. Он характеризуется интенсивным характером производства (рост 

надоя достигается в основном за счет совершенствования генетики животных и улучше­
нию кормовой рецептуры, а не за счет увеличения поголовья); внедрением в производст­
во достижений НТП; жесткий контроль качества продукции; высокий уровень конкурен­
ции; стабильно высоким уровнем потребления молока и молочных продуктов (например, 
в Германии потребляется свыше 430 кг молока и продуктов из него на одного жителя в 
год, во Франции — 440 кг.); ростом спроса на экологически чистые продукты питания; по­
треблением молочных продуктов, сбалансированных по белку, витаминам и т.д.

В странах ЕС, в том числе в Германии, Франции, Нидерландах, и др., в 2007 г. по 
сравнению с 2003 г. наблюдается снижение по валовому надою молока (сдерживающими 
факторами являются высокие расходы на корма и энергию, а также отмена экспортных 
субсидий). Дальнейшее развитие рынка молока и молокопродуктов в странах ЕС, по 
прогнозам экспертов ФАО, будет происходить на фоне сокращения производства молока 
и молокопродуктов (темп падения составит приблизительно 1% в год). По мнению экспер­
тов, уже через 2-3 года возможен выход Европы из числа поставщиков молока на внеш­
ние рынки. Запасы молока в Евросоюзе достигли почти нулевой отметки. Поэтому спе­
циалисты ФАО считают что, в европейском регионе Беларусь может стать важным по­
ставщиком молокопродуктов. Пока же белорусская молочная продукция попадает на ев­
ропейский рынок в небольшом объеме. На рынках ЕС в основном востребована «техни­
ческая молочная продукция» — казеин и сухое молоко [5].

Одной из основных причин, препятствующих продвижению отечественной молоч­
ной продукции на рынок стран ЕС, остается ее низкая конкурентоспособность из-за вы­
сокой ресурсоемкости производства, а также уровня качества, который пока не дотяги­
вает до европейского.

Если мы ставим задачу производить продукцию мирового качества, то должны стре­
миться, чтобы такого же уровня было и сырье. В странах Евросоюза минимальное требо­
вание к молоку, которое поставляет сельское хозяйство молокозаводам, является сорт 
класса «экстра». В Беларуси на этот сорт приходится около 2 % от общего объема сырья.

Рынок стран, входящих в состав СНГ, характеризуется: активным развитием аграр­
ного рынка в условиях социально-экономических преобразований; наращиванием потен­
циала сельскохозяйственной отрасли (государственные инвестиционные программы); по­
ложительной динамикой ВВП и, как следствие, рост уровня жизни населения; повышение 
спроса на продукты питания и достижение научно обоснованных норм потребления; не­
достаточной самообеспеченностью молочными продуктами.

В регионе Центральной и Восточной Европы для отечественных товаропроизводи­
телей наибольший интерес представляет рынок России как наиболее ёмкий и динамично 
развивающийся.
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В структуре экспортных поставок товаров из Беларуси в Россию наибольшую долю 
(4,5%) в 2007 г. занимают молоко и сливки сгущенные, сухие. Наибольший темп роста 
удельного веса в общем объеме экспортной выручки получен по творожной продукции и 
сырам. За период 2005-2007 гг. их доля в структуре общей стоимости реализованных в 
Россию товаров увеличилась примерно на 40,7%. Положительная динамика роста удель­
ного веса в структуре экспорта наблюдается также по сливочному маслу, молоку и слив­
кам сгущенным и сухим, так, прирост доли по данным видам продукции в общем объеме 
продаж составил 12,5% и 32,4% соответственно.

Однако необходимо отметить, что Россия постепенно восстанавливает свое сель­
ское хозяйство, темпы роста надоев молока по прогнозным расчетам составляют около 
2% в год. Тем не менее, в ближайшее время российский рынок не сможет обойтись без 
импортных поступлений. А это в свою очередь оказывает благоприятное воздействие на 
рост экспорта белорусской молочной продукции в Россию.

Рынок азиатских стран характеризуется следующими показателями: отсутствие тра­
диций производства молока; низкий уровень самообеспеченности; рост потребления мо­
лока и молочной продукции. Учитывая данные характеристики, рынок этого региона также 
является для Беларуси одним из перспективных экспортных направлений.

Таким образом, при формировании сбытовой стратегии товаропроизводителям 
Республики Беларусь необходимо:
- учитывать структуру и потенциал развития мирового рынка молока и мол окоп родуктов;
- выделить приоритетные направления внешних поставок с учетом потребительских 
предпочтений и уровня платежеспособности населения региона;
- привести в соответствие с требованиями мирового рынка структуру предложения мо- 
локопродуктов;
- внедрить в производство современные системы оценки качества продукции;
- проводить более агрессивную маркетинговую политику;
- расширение ассортимента цельномолочной продукции.

Все эти факторы позволят отечественным производителям- занять необходимую 
нишу в активно развивающемся сегменте мирового рынка молока и молокопродуктов.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МЕРЧЕНДАЙЗИНГА В СБЫ ТОВОЙ ПОЛИТИКЕ

3. И. Германович, Трусь Ю.А.

В условиях обострения конкуренции отечественные товаропроизводители вынужде­
ны искать новые приемы стимулирования сбыта выпускаемой продукции, одним из кото­
рых является мерчендайзинг, представляющий собой комплекс проводимых в торговом 
зале мероприятий, направленных на увеличение объемов продаж. Это одна из форм
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