MMHHUCTEPCTBO CEJILCKOI'O XO3CTBA
N IMPOAOBOJIbCTBUA PECITYBJIMKU BEJIAPYCh

YupexzeHue o0pazoBaHus .
«BEJIOPYCCKHU I'OCY IAPCTBEHHbBIN AI'PAPHBIN
TEXHUYECKWU YHUBEPCUTET»

Kadenpa yuera, ananuza u aynura

M.T. lIBen

OCHOBBI _
HPEAITPUHUMATEJIBCKOHU
AEATEJABHOCTH

Tlocobue

Munck
BI'ATY
2010

VIK 334.01 (07)
BBK 65.012.157
11

PexoMeHI0BaHO HAyYHO-METOIMYECKHM COBETOM (DaKyJbTeTa NpEpHUHU-
MarenbscTBa U ynpasienus BIATY

IIpotokosn Ne 5 ot 27 despans 2009 rona

PenenseHThI:
KaH/IMIaT SKOHOMUYECKUX HAYK, IOLEHT Kadepbl HAJIOTOB
u Hanoroobnoxernuss YO BI'DY B. M. Mapoukuna,
KaH/IU/1aT SKOHOMHUYECKHX HaYK, TOLEHT Kadeapbl SKOHOMHKH
n opraam3anuu npeanpustiuit AIIK YO BI'ATY H.I'. Koponresuu

IBen, M. I'.
i1 OCHOBBI NIPENPUHUMATENLCKOH JeaTenbHoCTH : mocooue / M. T
[IBen. — Munck : BTATY, 2010. - 272 c.
ISBN 978-985-519-203-0.
YK 334.01 (07)
BBK 65.012.1a7

ISBN 978-985-519-203-0 © BI'ATY, 2010



COAEPKXAHUE

BBEIAEHUE . . ... o
PA3JEJ 1. CYITHOCTD ITPEAITPUHUMATEJIBCTBA . .. ............
Tema 1. IOHATHUE IIPEAITPUHUMATEJIBCTBA . ........ ... ... ...

1.1. Tonstue 6u3Heca U NPEANPUHAMATEIBCKON IEITEIBHOCTH . . . . . . . . ..
1.2. CyumHocTh U cXeMa MpeANpPUHUMATENECKON AeSTETbHOCTH. . . . . . . . . ..
1.3. IIpu3Haky npeAnpUHUMATEIBCKON JNEATEIBHOCTH . o o v v v e e
1.4. Llenu npeANpPUHUMATENBCKON OESATEIBHOCTH « « v v vvvv e e vveee e
1.5. OOBEKTHI MPEATIPHHUMATEIECKON TEATETBHOCTH. .« « v\ oo v e e e vvvnn ..
1.6. Buzpl npeAnpUHUMATEIBCKON AEATETBHOCTH. - . « o« v e e e e evnenn .
1.7. YcnoBus GyHKINOHHPOBAHUS IPEIIIPHHIMATEIBCTBA. . . ... ... ...

Tema 2. OPTAHU3ALIMOHHO-ITIPABOBBIE
OCHOBBI ITPEAITPUHUMATEJIBCTBA ... ...

2.1. F'ocymapcTBEeHHOE PETyIMpPOBaHNE

HpeHHpHHHMaTCHLCKOﬁ JCATCIIBHOCTH . . . . oottt it e ittt ittt e i e e e

2.2. OcHOBHBIE (POPMBI IPEAIPHHUMATEIIBCTBA. - « ¢« v e v e e e e e
2.3. CyOBeKTHl HpeANpUHAMATEIBCKON JESTEIBHOCTH « « v v v v v e e evve e e .

2.4. TocynapcTBeHHas! pErUcTpanus CyObeKTOB X03SHCTBOBAHHS.

.HPIHCH3I/IpOBaHI/Ie ...................................................

2.5. TocynapcTBeHHAs MOAEPIKKA MaJIOTO MPeIMPHHAMATENBCTBA

B BeIapyCH. . ..o

PA3JIEJI 2. OPTAHU3AIIMOHHO-ITIPABOBBIE

OOPMBI ITPEITPUHUMATEJIBCTBA .. ... oo oo ool

Tema 3. UHIUBUJIY AJIbHA 51

IPEAITPUHUMATEJIBCKAA NEATEJIBHOCTD. ........ ... . ... ...,

3.1. TloHATHE HHAWBUAYATBHOMN

HpeHHpHHHMaTeHbCKOﬁ JCATCIIBHOCTH. . . . . . ittt e s

3.2. TocynapcTBeHHas perucTpanus

UHAUBUAYAJIBHOTO NMPEANPUHUMATEIIS. .« . . . oottt it e ettt e e e e e ee e

3.3. Oco0eHHOCTH HAIOI000IOKEHHS

WHAMBU]LY ATbHON NPEAIPUHUMATEIBCKON ACATEIBHOCTH « . o v v v v ve e v
3.4. Y4er ¥ OTYETHOCTh HHAUBHUIYAIBHOTO MPEANPUHUMATEN. . . . . . . . . .

Tema 4. IIPEATIPUHUMATEJIbCKASA JEATEJIBHOCTD

C OBPA3OBAHHMEM IOPUJIMYECKOI'O JIMLA. .. ................ . ...

4.1. IlonsTHe IOPUINUECKOrO JINLA,

rOCYJapCTBCHHAS! PETUCTPALMs M OPTaHU3ALMSA JEATEIBHOCTH. . . .« o oo v v . . .
4.2. OpraHu3andOHHO-TIPaBOBbIE (POPMBI KOMMEPUYECKAX OPTaHU3ALHIL. . .

3

10
13
14
15
16
17

19

19
23
24

25

33

36

36

36

38

38
39

43

43
49

4.3. KpectbsiHCKOE (PEPMEPCKOE) XO3SMHCTBO .« « v v voov e e v eeaeeeeen
4.4, YacTHOE YHUTAPHOE MPEATIPHATHC. . « . co v v vvvvveee e eeeeeenn s
4.5. TIpOU3BOACTBEHHBIN KOOTICPATHB. - « .« ¢ v e e veeeeeeeeeennnn
4.6. X03giCTBEHHBIC OOIIECTBA U TOBAPHIICCTBA. . « . « v o v vv e v e e v
4.7. KoMmmepueckue opraHu3alii ¢ HHOCTPAHHBIMH WHBECTULUAMHL. . . . .

PA3JIEJI 3. OPTAHU3ALIA

[IPEAITPUHUMATEJIbCKOU JEATEJIBHOCTH. .. .......ooe

Tema 5. KOMMEPYECKAS NEATEJIBHOCTD ITPEAIIPUHUMATEJISA. . .
5.1. TloHATHE KOMMEPYECKON HEATEIBHOCTH. . . « « v v vvee e e eeee e
5.2. Cpenka. BUIbl KOMMEPUECKUX CHEIOK. . . v vv vt v e eveeeeeen
5.3. Dransl 3aKI0YECHUS KOMMEPUYECKHUX CHCIOK. . . oo vt eeennnnn ..
5.4. TeHnepsl ¥ y4acTue B HUX MPEIAIPUHUMATEIIS. . « . o v v v e e e e
5.5. JlenoBble MeperoBopbl B KOMMEPUECKOM IEATENBHOCTH. .« .« .. oo .. ..
5.6. Buapl KOMMEpUECKUX AOTOBOPOB U MX CONCPKAHHUE. . .« v vvonn..
5.7. @OpMBI U METOJIbI KOMMEPYECKUX PACUETOB. . « . o vt oeev e eeeen e

Tema 6. THOOPMAIIMOHHOE

OBECIIEYEHMUE IMPEAITPUHUMATEJIBCTBA. ... ... .. .. . .. ...

6.1. rdopmanuonnoe obecrieueHne NpeIIpHHIMATENbCTBA. . . . . . . . . . .

6.2. M300peTeHus 1 palluOHAIN3aTOPCKUE MIPEIJIOKEHUS. . . o o oo v v e ..
6.3. [IpeanmpUHAMATENBCKAS TAMHA. . . o . ot ottt et e e e e

Tema 7. INTAHUPOBAHUE
NMPEAITPUHUMATEJIBCKOU AEATEJIBHOCTH .. ...... ... ... ......

7.1. CyIHOCTb IUTaHUPOBAHUSI IPEANPUHUMATEIILCKON AEATEIBHOCTH. . . . .
7.2. IlpennpuHUMAaTeIbCKAs M U BHIOOpP CTpaTeTuyl B OM3HECE. . . . . . . ..
7.3, HHHKIBI OHBHECA. .« .« v vttt et e et e e e ettt et e e e ie e e e e
7.4. CTparerus AeNOBOM AKTUBHOCTH. « . o« . v e v enee e eeeeeaennen
7.5. BU3HEC-IITAHUPOBAHUE. . . .ottt ettt e e e et eiee e e
7.6. Kputndeckue TOYKH MPOU3BOJACTBA M PEANUBALHHI. . . « . o e v v v ...

Tema 8. DUHAHCHUPOBAHUE U
MHBECTUPOBAHUE IMPEAITPUHUMATEJIBCTBA ........... ... ... ..

8.1. VIHBECTUIIMOHHBIC PECYPCHI IPEATIPUHIUMATEIBCTBA. « . « o . v v v v e .

8.2. Ucrounuku

(hMHAHCHPOBAHUS MIPEANPUHUMATETBCKON JEATEIBHOCTH. . . . o o oo v e .

8.3. Jloxoasl ¥ pacxoJibl UHAUBHUYAJILHOTO MPEAIPUHUMATENS. . . . . . . . .

Tema 9. HAJIOTOOBJIOKEHUE
NMPEAITPUHUMATEJIBCKOU AEATEJIBHOCTH. .. ... ... ... ... ..

9.1. TloHsTHE HAIOTOB U COOPOB. DYHKIIMU HATIOTOB. . . . o\ vt e v e vn s

9.2. Bupnsl Hanoros, cO0poB (IOIUIHH).

Krnaccupukarust HalmoroB M COOPOB . . .. oottt et e



9.3. HalaorOOOMOMEHUE BEIPYUKHL. . « .« ¢ e v e eee e et e eeeeenen 134

9.4. Hayoru, oTHOCHMBIE Ha c€0ECTOMMOCTD IPOU3BEICHHON

MPOLYKINH, BBIMOTHEHHBIX PA0OT, OKA3AHHBIX YCIIYT . « . v e vv e eae v 139
9.5. Hanoroo610KeHUE MPUOBLTH U JIOXOJOB. .« .« « v v v o v e ee e eenennnn 145
9.6. OcoOble PeKUMBI HATTOTOOOIIOMEHHIS. . « .« oo v vveeeeeeeeeeeeeenn... 159

Tema 10. HEHBI 1 IEHOOBPA3OBAHME

B IIPEAITPUHUMATEJBCKOU AEATEJIBHOCTU. . ... ... oo 175
10.1. IonsTre 1ieH ¥ TapuPOB. DYHKIMHU HEH. . . « . oo vve e e e e 175
10.2. BHIBI HEH M TAPHQOB. . . o« . ov vttt e e e e e 176
10.3. LICHOOOPA3ZOBAHME - . . « . v e e vttt ee ettt e e e e e e e e 179
10.4. Iopsok GOPMHUPOBAHUS HEH U TAPUPOB. . . . oo o v v v vvvennnn 181
10.5. TIpuHuune! popMupoBanust LieH Ha npoxykuuio 1 yeryru ATIK. . . . .. 187
10.6. T'ocynapcTBeHHOE PETYIUPOBAHUE IIEH H TAPHPOB. . . . .. oo v vv ... 187
10.7. OTBETCTBEHHOCTb IIpeANpUHUMAaTENIeH

3a HapyIIEeHHE 3aKOHOJATEIbCTBA O LIEHOOOPAZOBAHUM. « « . « v v v v e v e et 189

Tema 11. PUCKH .

MNPEAITPMHUMATEJIBCKOU JEATEJIBHOCTHU. ........... ... ... ... 190
11.1. TlonsATHE O PHUCKE, OCHOBHBIE €TO AIEMEHTHl M YEPTHL. . . . . . o\ o ... . 190
11.2. MeTOIBI U3MEPEHUST PHCKA. . « « e voe ettt e e e e e iee e 191
11.3. Buabl NpeAIPUHAMATENBCKUX PUCKOB . .« v vt v e e e e 191
11.4. MeTOABI CMATUEHUS PUCKA. . « . o\ v vvveee e e e e e eee e e e 195

Tema 12. OEHKA 5OOEKTUBHOCTU

MNPEAITPMHUMATEJIbCKOU JEATEJIBHOCTHU. . ......... ... ... .. .. 197
12.1.0mpenenenue pe3yabTaToB

MIPEANPHHAMATETBCKON HEATEITBHOCTH. . . . o e et ttee e e e eaee e e e e 197
12.2. DxoHomuueckast 3 HeKTUBHOCTD

HPEANPUHUMATEIIBECKON HEATEIBHOCTH. . « o« v vvoe ettt e e e etn e et 200
12.3. Ouenka ()MHAHCOBOTO COCTOSHHS

CYOBEKTA MPEIITPHHAMATEITBCTBA. . « « o v v e v ettt e e e e e e ee e ee e 203
12.4. BaHKPOTCTBO (3KOHOMHYECKAsE HECOCTOATENBHOCTD) .« .+ v v v v vt 214
12.5. JlukBuganus cyObeKTa MPEIIPUHUMATCIBCTBA « .« v v v v v e e 228

CIIMCOK MCIOJIbB30BAHHOM JIMTEPATYPBL ... .................. 236

TIPUIIOKEHUSL. . . . oo e e e e 243

BBEJIEHUE

[IpennpuarMarenbckas ASATEIBHOCTD SBISAETCS BaXXHEHIINM pecyp-
COM YCTOHUYHMBOIO pocTa SKOHOMHUKH. CaMbIM LUBHIIN30BAHHBIM CIIOCO-
60oM popMuUpOBaHUS NPEeNNTPUHUMATENBCKOIO ABHKEHUS SIBISETCS MPO-
(eccuoHanbHas MOATOTOBKA mpeanpuHuMmareieid. Tonpko mpodeccro-
HAJILHO MOATOTOBJICHHBIH MPEINPUHAMATENb C BRICOKMM YPOBHEM 3pY-
OULUU ¥ IIUPOKUM KPYT030pOM CHOCOOEH I'paMOTHO BECTH CBOE JIEINO,
N0OMBATHCS 3HAYUTEIBHBIX KOHOMHUYECKHUX U COLMAIBHBIX Pe3yibTa-
ToB. IIpemnaraemoe mocobue mpecienyer Leiad HU3y4YeHHs CTyICHTaMH
OCHOBHBIX KaTeropuil W MOHSTHUH, ONPENEeNISIONNX NMPEeANPUHUMATEIIb-
CKYIO JEATEeJIbHOCTh, OCBOCHUE NMPHEMOB CO3IaHMS U BEACHUs Ou3Heca;
¢dopMmupoBaHre y OyIymMx CIEHHATUCTOB 3HAHUH O MpeANpHUHAMA-
TEJICKOW [JESITENbHOCTH, YMEHMH OOOCHOBaHUSI NPUHSATHS DPELICHUH,
B3aMMOJEHCTBUS C MPEANPUHUMATEIBCKIMU CTPYKTYPAMHU U EIOBBIMH
MapTHEPaMH.

B nocobun u3nararoTcst OCHOBHBIC TEPMUHBI, HOHATHS, IPUHIHUIIBI U
MpaBUiIa MPEeIIpUHUMATEILCTBA; IPUBOANTCS HeoOXxoanMmas uHQopma-
LUs1, KAcarolasicsi OpraHu3allui U Pa3BUTHUS NESTEIBHOCTU B 3TOH cde-
pe. Ocoboe BHUMaHHME yAENEHO 3aJayaM OpraHu3alld U Pa3BUTHUS Ma-
Joro Ou3Heca, CpeACTBaM U METOJaM UX JOCTHKCHUSI.

B mocobun paccMaTpuBaroTcs Takke NMpoOieMsl cozgaHus Omaro-
MPUATHOTO MPeIIPUHIMATENIBLCKOTO KIMMaTa BO BcexX cdepax AeaTelib-
HOCTH U ONTHMAJIBHBIX OPTaHU3alMOHHO-TIPABOBBIX YCIOBUH IJIS1 Jalib-
HeHIero pasBUTHS NPEANPHUHUMATENbCTBA, BKJIIOYas (HOpMHUpPOBAHUE
3¢ GEeKTUBHON CHUCTEMBI TOCYAAPCTBEHHOH MOANECPKKH MaJloro Ou3Heca
B COYETAaHWU C ONTHUMAJIbHOH CHUCTEMOW TOCYAapCTBEHHOTO PErYJIHpPO-
BaHUsL.

[TocoOue pazpaboTaHo B COOTBETCTBUU € y4eOHON MporpaMmon auc-
IUITMHBL « OCHOBBI IPEANIPUHUMATEIBCKON JESITeNbHOCTHY, Mperoaa-
BaeMOH Ha Kadenpe yueTa, aHanu3a u aynuTa B bemopycckom rocynap-
CTBEHHOM arpapHOM TEXHHUYECKOM YHUBEPCHUTETE IJISI CTYICHTOB 3KO-
HOMHUYECKUX CrenuanbHocTed. [IporpaMMa maHHOTO Kypca OXBaThIBaeT
OCHOBHBIE BOIIPOCHI, Kacarollecs CTaHOBJICHUS M Pa3BUTHUS MPENpH-
HUMAaTEJIbCTBA M Majoro Ou3Heca, ero u3ydeHue OyAeT COIeHCTBOBAThH
MOJTOTOBKE CIELUAIUCTOB, CIIOCOOHBIX PaboTaTh B HOBBIX cepax u
HaNpaBJICHUSX AEATCIbHOCTH.





