
В настоящее время контроль а в т о м о б и л е й по б о л ь ш е й части осуществляется с по­
м о щ ь ю ц и ф р о в ы х тахографов, ф и к с и р у ю щ и х и н ф о р м а ц и ю о скорости транспортного 
средства , времени д в и ж е н и я и остановках . Эти параметры д а ю т возможность контроли­
ровать поведение водителя за р у л е м транспортного средства . Эта и н ф о р м а ц и я , посту­
п а ю щ а я диспетчерам после приезда транспортного средства из рейса , не дает представ­
ления о маршруте транспортного средства , привязке скоростного режима и соответст­
вующего ему расхода топлива, о «левых» рейсах водителей и др . Все это привело к осоз­
н а н и ю использования новейших с и с т е м управления на автотранспортных предприятиях . 

Приведем пример функционирования одной из систем спутниковой логистики — «Дис­
петчер». Навигация и слежение за автотранспортом осуществляются с помощью системы 
глобального позиционирования G P S (Global Positioning System). Работа GPS, используя ра­
диосигналы с космических спутников, позволяет определять координаты транспортного 
средства с точностью 5 - 1 5 метров. Работа любой системы дистанционного слежения за 
транспортом обеспечивается бортовым терминалом, устанавливаемым на автомобиле. Он 
принимает сигналы со спутников, по которым опредепяется местоположение машины, а за­
тем формирует и с заданной периодичностью отправляет сообщения в диспетчерский пункт. 
В пределах этого принципа работы возможны варианты исполнения. К системам слежения 
могут подключаться датчики, расширяющие функции системы. Кроме определения коорди­
нат и скорости движения автомобиля, появляется возможность получать информацию о тех­
ническом состоянии автомобиля, о температуре в рабочих камерах рефрижератора и др. В 
результате этого, диспетчер может контролировать и управлять технологическим процессом 
перевозки, прогнозировать возможные нештатные ситуации и корректировать действия во­
дителей. При использовании этой системы можно, с использованием логистических систем, 
прорабатывать оптимальные маршруты при перевозке продукции. Использование подобных 
систем на предприятиях отраслей А П К республики позволит снизить транспортные издержки 
и повысить рентабельность и конкурентность нашей продукции внутри и вне границ респуб­
лики. Они могут также использоваться в качестве противоугонных устройств. 

Использование новейших технологий в с ф е р е транспортной логистики позволит 
снизить издержки предприятий и повысить их конкурентность . Кроме того, необходимость 
в подготовке специалистов д л я обсл уживания этих центров требует корректировки учеб­
ных пианов соответствующих специальностей экономического и технического профиле , 
введения изучения логистики , р е ш е н и я практических задач с привлечением новых ин ­
ф о р м а ц и о н н ы х технологий , что м о ж н о осуществить с разработкой соответствующих тем 
курсовых и дипломных работ. Частично это уже внедряется на кафедре экономической 
информатики БГАТУ при подготовке д и п л о м н ы х работ применительно к предприятиям, 
и с п о л ь з у ю щ и м транспорт нового поколения . Эти направления прорабатываются с при­
влечением сотрудников УП «ГИВЦ М С Х и П » , я в л я ю щ е г о с я ф и л и а л о м к а ф е д р ы , в порядке 
договора научно-технического сотрудничества . 

Р О Л Ь С Т Р А Т Е Г И Ч Е С К О Г О В И Д Е Н И Я В У П Р А В Л Е Н И И О Р Г А Н И З А Ц И Я М И А П К 

Л.А. Казакевич , к.ф.-м.н., доцент 

Управление сельскохозяйственными ор ганизациями не может э ф ф е к т и в н о осуще­
ствляться , если не будут н а й д е н ы новые инновационные подходы . В изменяющихся ус­
ловиях ведения бизнеса эта пр обл ем а может быть р а з р е ш е н а только на основе стратеги ­
ческого подхода. Он предполагает : 

- выживание сельскохозяйственных ор ганизаций в долгосрочной перспективе по­
средством установления динамичного баланса с о к р у ж е н и е м ; 

- взгляд вовне организации , поиск новых возм ожностей в конкурентной борьбе, от­
слеживание и адаптация к изменениям во в н е ш н е й с р е д е ; 

- о р и е н т а ц и ю на д о л г о с р о ч н у ю перспективу ; 
- построение системы управления с учетом и н ф о р м а ц и о н н ы х потоков; 
- своевременность и точность реакции на запросы рынка и внедрение инноваций е 

соответствии с требованиями окружения ; 
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- принятие р е ш е н и й о поведении организации в текущий момент , который одновре ­
менно рассматривается и как начало ее б у д у щ е г о состояния . 

С о в р е м е н н ы е д и н а м и ч н о м е н я ю щ и е с я рыночные условия настойчиво требуют со­
вершенствовать инструменты и технологии управления ор ганизациями АПК. Руководите­
ли в условиях жесткой конкуренции постоянно и щ у т пути , в е д у щ и е к с табильному и ус­
тойчивому п о л о ж е н и ю вверенных им организаций с прицелом на д о с т и ж е н и е ими л и д и ­
р у ю щ и х позиций в б у д у щ е м . Б ы с т р ы е изменения в н е ш н е й с р е д ы с т и м у л и р у ю т поиск но­
вых методов , систем и подходов к управлению. 

В современной теории м е н е д ж м е н т а стратегия организации рассматривается как 
совокупность ее гпавных целей и основных способов их достижения . В е д у щ а я роль в 
разработке и ф о р м у л и р о в а н и и стратегии принадлежит высшему руководству организаци­
ей, н о ее реализация предусматривает участие всех уровней управления . Разработать 
стратегию организации — значит определить общие направления развития д л я достиже­
ния долговременных конкурентных преимуществ и других корпоративных целей. О б ы ч н о 
стратегия планируется на д л и т е л ь н ы й период и ориентируется на б у д у щ е е с поэтапным 
процессом реализации . Стратегия как ф у н к ц и я времени не просто с о с р е д о т о ч е н а на оп ­
ределенном периоде , она , прежде всего, является ф у н к ц и е й направления . Именно стра­
тегия устанавливает направление д е я т е л ь н о с т и организации . При этом необходимо ре­
шить с л е д у ю щ и е задачи , которые логически вытекают одна из дру гой и в определенной 
степени отражают последовательность шагов в стратегическом управлении : 

- развить стратегическое в и д е н и е и определить м и с с и ю организации ; 
- поставить стратегические цели и задачи для их достижения , 
- разработать стратегический план и определить методы его реализации . 
Обоснованное стратегическое видение — обязательное условие , о б е с п е ч и в а ю щ е е 

эффективное стратегическое лидерство . Д л я эффективной разработки стратегии ор гани ­
зации , прежде всего, необходима ясная концепция своего бизнеса — видение , которое 
является основой целеполагания . В ы с ш е е руководство должно ясно представлять себе 
характер деятельности ор ганизации на се годняшний день и в б у д у щ е м , а также проду­
мать долгосрочную концепцию развития на перспективу . И м е н н о то, что видится руково­
дству относительно места своей о р г а н и з а ц и и на рынке , а также долгосрочного курса ее 
развития на 5 - 1 0 лет, и является страте гическим видением. 

С позиции стратегического видения представляет интерес провести анализ системы 
управления О А О «1-я Минская птицефабрика» — одной из наиболее успешных сельскохо­
зяйственных организаций. Основным предметом ее деятельности является производство 
продукции птицеводства. Основными направлениями деятельности птицефабрики являются: 

- производство продукции птицеводства (яйца и мясо птицы); 
- производство продукции молочного скотоводства (мопоко, мясо) , 
- производство продукции растениеводства (зерно, корма) ; 
- производство продукции п р о м ы ш л е н н ы х цехов по переработке сельскохозяйст ­

венной продукции , 
- коммерческая деятельность с правом оптовой и розничной тор говли . 
Строительство п т и ц е ф а б р и к и б ы л о начато в 1968 году. Первая очередь была при­

нята в э ксплуатацию в 1970 году. Она б ы л а рассчитана на 100 тыс . голов кур-несушек. 
Окончательно строительство птицефабрики з а в е р ш е н о в 1971 году. В этом ж е году пти­
цефабрика «1-я Минская» вошла в состав Минского производственного о б ъ е д и н е н и я по 
птицеводству. В 1996 году Минская птицефабрика была расширена за счет присоедине­
ния к ней совхоза «Большевик» Минского района. В результате этого о б щ а я земельная 
п л о щ а д ь п т и ц е ф а б р и к и увеличилась на 2 8 9 9 га, из них сельскохозяйственных у годий — 
2599 га В июне 2000 года по приказу Минсельхозпрода №163 от 19.06.2000 б ы л о реорга­
низовано учебное хозяйство имени Фрунзе путем присоединения к птицефабрике . О б щ а я 
площадь данного хозяйства составила 1650 га, из них сельскохозяйственных угодий 
1455 га, в т.ч. пашни 1097 га, с наличием поголовья КРС 695 голов, в т.ч. коров 348 голов. 
В настоящее время птицефабрика имеет п р о м ы ш л е н н ы е цеха д л я переработки сельско­
хозяйственной продукции : цех убоя птицы и крупного рогатого скота , колбасно-
кулинарный цех, цех по переработке молока . 

Фирменная торговля О А О «1-я Минская птицефабрика» представлена торговыми 
точками и тор говыми д о м а м и . И м е ю т с я о б ъ е к т ы социальной с ф е р ы ( ж и л ы е дома , о б щ е -
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житие , баня) . На протяжение последних лет в хозяйстве производится техническая ре­
конструкция с целью повышения производительности руда и качества выпускаемой про­
дукции , внедрение в птицеводство технически более совершенного высокопроизводи ­
тельного оборудования немецкой ф и р м ы «Big Du tchman» . Д а н н о е оборудование позво­
л я е т значительно увеличить производительность труда и выход продукции на единицу 
полезной площади, внедрение нового кросса птицы «Птичное» породы «Ломан коричне­
вый» позволило увеличить яйценоскость кур. Ежедневное валовое производство яиц со­
ставляет около миллиона штук. 

С л а б ы м местом в производственно-хозяйственной деятельности О А О «1-я Минская 
птицефабрика» является то, что наибольший удельный вес в структуре затрат занимают 
корма (65 % от общей суммы затрат при производстве яиц и 70 % — на выращивании ре­
монтного молодняка) . Руководством проводится политика планомерного снижения зависи­
мости от колебаний цен и недостатков кормов. Одним из условий сокращения затрат явля­
ется удешевление кормов, постоянное увеличение удельного веса собственного зерна, на­
правляемого на изготовление комбикормов. Снижение затрат кормов на единицу выпус­
каемой продукции также является в а ж н ы м условием снижения себестоимости продукции. 

В хозяйстве развито молочное животноводство . Поголовье коров размещено на 
трех фермах . Также выращиваются телочки д л я воспроизводства . Главная задача расте­
ниеводства — обеспечение животноводства и птицеводства собственными кормами. В 
настоящее время растениеводство обеспечивает молочное животноводство на 100 %, а 
птицеводство д о 30 % потребности в кормах. 

О А О «1-я Минская птицефабрика» является постоянным участником всех междуна ­
родных выставок «Белагро» , «Белпродукт» . Предприятие б ы л о много раз награждено д и ­
п л о м а м и «Продукт года» за яйцо куриное диетическое , с ы р ы «Сулугуни» и «Аленка» . 
Птицефабрика признавалась победителем соревнования в достижении наилучших ре­
зультатов в выполнении важнейших параметров прогноза социально-экономического 
развития с присуждением первого места и занесением на республиканскую Доску почета. 

Что касается системы управления О А О «1-я Минская птицефабрика», то ее можно оха­
рактеризовать как функционирующую на основе контроля со своими традиционными мето­
дологическими принципами. В некоторой степени организация представляется как закрытая 
система с заданными и неизменными целями и задачами в предположении стабильности 
внешних условий. Оперативное управление базируется на контроле выполнения трудовых и 
производственных процессов на основе утвержденных нормы и стандартов. Осуществляется 
составление текущих бюджетов, планирование прибыли. Однако организации все же прихо­
дится сталкиваться и с решением стратегических вопросов своего развития, возникающих из-
за тех или иных изменений во внешней среде и прогнозирования будущих тенденций. Каче­
ство, эффективность и своевременность решения подобного рода вопросов определяется 
механизмом стратегического управления Основное внимание здесь уделяется: 

- формированию стратегического видения , 
- постановке стратегических целей и задач д л я их д о с т и ж е н и я ; 
- разработке стратегии . 
В развитии стратегического видения в а ж н у ю роль играет сформулированная миссия 

организации . Она не ограничивается заявленными в уставе организации ц е л я м и о б из­
влечении прибыли. Миссия призвана: 

- создавать цельный образ организации ; 
- формировать ориентиры для определения целей и стратегий на различных орга­

низационных уровнях; 
- показывать, на что будут направлены усилия , какие ценности при э т о м будут при ­

оритетными ; 
- способствовать у креплению организационной культуры. 
При этом следует учитывать : 
- историю организации , в процессе которой ф о р м и р о в а л с я профиль и стиль ее дея­

тельности , место на рынке ; 

- стиль поведения и способ действия собственников и персонала ; 

- состояние внешней среды, окружения ; 

- ресурсы, которые организация может использовать в своей деятельности ; 
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- возможности в сфере инноваций , д о х о д о в , работы с потребителями и социальной 
ответственности . 

Стратегические цели организации разрабатываются в ы с ш и м руководством. Как 
правило, их с о д е р ж а н и е из года в год не м е н я е т с я и направлено на д о с т и ж е н и е доста ­
точного уровня прибыльности , без которого под угрозу встанет благополучие и существо­
вание организации . Однако , только таких недостаточно . Н е о б х о д и м ы е щ е и стратегиче­
ские цели , в основе которых должна быть адекватность к внешней среде и тенденциям в 
ее изменениях, соответствие новым технологиям и изменениям в потребностях и ожида­
ниях потребителей , у с и л и я м и затратам, н е о б х о д и м ы м д л я успешной конкуренции. А д л я 
каждого подразделения необходимы свои конкретные и з м е р я е м ы е цели , достижение ко­
торых будет способствовать п о в ы ш е н и ю конкурентоспособности и позиции организации 
на рынке в долгосрочной перспективе. Тогда борьба за достижение стратегических целей 
будет способствовать и достижению хороших ф и н а н с о в ы х результатов. 

Стратегия организации должна ответить на ключевой вопрос — как достич ь постав­
ленных целей . О н а д о л ж н а содержать : 

- продуманные и целенаправленные д е й с т в и я , 
- возможные реакции на непредвиденные с о б ы т и я , изменения условий на рынке и 

усиление конкуренции . 
При решении вопроса о стратегическом плане организации , в основе которого лежит 

стратегическое видение , надо иметь в виду, что он д о л ж е н удовлетворять ряду достаточ ­
но жестких требований : 

- реальность. Стратегический план не д о л ж е н выходить за предельные возможности 
организации, быть реально о с у щ е с т в и м ы м . Но в тоже время в нем д о л ж е н быть заключен 
определенный вызов для персонала: 

- гибкость. Стратегический план д о л ж е н формироваться таким образом , чтобы ос­
тавлять возможность д л я его корректировки в соответствии с и зм ен ен иями , которые мо­
гут произойти в о к р у ж е н и и , с появлением у ор ганизации новых в о з м о ж н о с т е й ; 

- конкретность. Стратегический план д о л ж е н позволять однозначно определить , в 
каком направлении развивается организация . Д о л ж н о быть четко зафиксировано , что бу­
д е т получено в результате ее деятельности ; 

- совместимость . Стратегический план д о л ж е н соответствовать стратегическому ви ­
дению, миссии и ц е л я м о р г а н и з а ц и и , у с т а н а в л и в а е м ы м п о р а з л и ч н ы м н а п р а в л е н и я м (до­
ходы, работа с потребителями и п е р с о н а л о м , с о ц и а л ь н а я ответственность ) ; 

- п р и е м л е м о с т ь д л я о с н о в н ы х с у б ъ е к т о в в л и я н и я , о п р е д е л я ю щ и х д е я т е л ь н о с т ь 
о р г а н и з а ц и и . 

Служба главного экономиста ежегодно осуществляет разработку бизнес-плана , в 
котором приводит а н а л и з внутренней и в н е ш н е й с р е д ы организации , про гнозирование ее 
развития, ппанирование финансовой , производственной и инвестиционной деятельности 
на следующий год, разработку стратегии . 

В условиях высокой нестабильности внешней среды необходимо создать и приме­
нить систему управпения . в основе которой д о л ж н ы быть п о л о ж е н ы принципы стратеги­
ческого планирования и адаптивности ор ганизации к внешним изменениям . Следует из­
менить исходный принцип планирования — идти от будущего к настоящему , а не от про­
шлого к будущему , снабдив его механизмом своевременной реакции на быстро изме­
няющиеся условия и задачи. По сути, в организации необходимо перейти к системе стра­
тегического менеджмента , сочетающего в себе планирование стратегии организации и 
управления ею в режиме реального в р е м е н и . 

Следует отметить , что организации А П К у д е л я ю т внимание анализу состояния и д и ­
намики развития внешней среды, условий хозяйствования , проводит ежегодные исследо­
вания рынка, тенденций развития спроса. Результаты исследований представляются в 
ежегодных бизнес-планах . В ы р а б а т ы в а я с трате гию своего развития , о р г а н и з а ц и и б о л ь ш е 
всего ориентируется на государство , которое является субъектом, ф о р м и р у ю щ и м усло­
вия ведения бизнеса. Успешно задействуются все возможности предоставляемые госу­
дарством по напогообложению, ль готированию, с тимулированию обновления основных 
фондов с целью укрепления своей конкурентоспособности . 

Относительно других субъектов в н е ш н е й с р е д ы р а з р а б а т ы в а е м ы е стратегии также 
д о л ж н ы содержать в себе составляющие , п о з в о л я ю щ и е организациям осуществлять ус-

75 

Ре
по
зи
то
ри
й Б
ГА
ТУ



тойчивое развитие и парировать нежелательные изменения . При разработке планов раз­
вития нельзя игнорировать обнаруженные угрозы, не придавать значения н а м е т и в ш и м с я 
тенденциям , надеясь на нейтрализацию возникающих п р о б л е м и м е ю щ и м и с я сильными 
сторонами организаций и их конкурентными преимуществами . Необходимо своевременно 
реагировать на появляющиеся возможности во внешней среде. 

По частоте возникновения и темпу изменений перемены во внешней среде м о ж н о 
разделить на н е п р е р ы в н ы е и неожиданные. Н е п р е р ы в н ы е э в о л ю ц и о н н ы е изменения 
внешней среды происходят постоянно, медленно и вполне предсказуемо. Сельскохозяй­
ственные организации способны воспринимать такие п е р е м е н ы и адаптироваться к ним 
достаточно быстро, прежде ч е м у грозы успеют существенно сказаться на их деятельно ­
сти . Неожиданные радикапьные изменения внешней с р е д ы , характерные д л я современ ­
ных условий, непривычны, наступают внезапно и сопровождаются непредсказуемыми 
результатами. Системы планирования и управления не могут приспосабливаться к таким 
резким переменам и своевременно на них реагировать . В таких условиях главная задача 
состоит в т о м , ч т о б ы перейти к у п р а в п е н и ю на основе стратегического предвидения из­
менений . При этом осуществляется развернутый стратегический анализ , где особое вни­
мание уделяется факторам макроэкономического развития , социально -демографическим 
факторам , новейшим технологическим и техническим разработкам. 

Т а к и м образом, перед организациями А П К н а з р е п а задача т р а н с ф о р м а ц и и дейст­
в у ю щ е й системы управления в совершенно новую систему управления , которая д о п ж н а 
стать залогом их выживания и процветания в существующих условиях , как на современ­
ном этапе, так и в будущем. Внешние условия , в которых работают предприятия АПК, 
требуют выбора и построения системы стратегического у п р а в п е н и я , с о д е р ж а щ е й в своей 
основе стратегическое видение и стратегическое реагирование , позволяющее обеспечить 
стратегическое управление в реальном масштабе времени . 

П Е Р Е Х О Д К И Н Н О В А Ц И О Н Н О М У П У Т И Р А З В И Т И Я 
К А К С О Ц И А Л Ь Н О - Э К О Н О М И Ч Е С К А Я Ц Е Л Ь Б Е Л А Р У С И 

Л . П . Квачук, к.э.н., доцент 

В качестве механизма реализации Программы социально-экономического развития 
Республики Беларусь на 2011 -2015 гг. опредепена стратегия обновления экономики , мо­
дернизация предприятий реального сектора на основе внедрения инновационных спосо­
бов производства и управления . Среднегодовые т е м п ы прироста валового внутреннего 
продукта в 2 0 0 1 - 2 0 1 0 гг. составили 7,4 %; за 7 месяцев 2011 г. возросли до 10 %. Вало­
вое накопление достигло 38,7 % к валовому внутреннему продукту при средней норме 
валового накопления стран Евросоюза — около 19 %. д о л я использования В В П на инве­
стиции в основной капитал равнялась 34 %. 

Достижение намеченных Программой ежегодных темпов прироста В В П Беларуси 
1 0 - 1 1 % требует создания конкурентоспособной продукции и устойчивого в ы х о д а на м и ­
ровые рынки . В а ж н е й ш и м условием обеспечения инициативно и д и н а м и ч н о развиваю­
щейся белорусской э кономики является осуществление инновационной политики , стиму­
лирование мотивационных механизмов развития производства . 

Качественно новая инновационная экономика предполагает обновление и м о д е р н и ­
зацию производства, переход к б о л е е высоким технологическим укладам на основе вне­
д р е н и я научных д о с т и ж е н и й , создания экономики знаний . П р о м ы ш л е н н о развитые стра­
н ы мира (ОЭСР) контролируют около 90 % мирового научного потенциала и 80 % рынка 
высоких технологий о б ъ е м о м 2 , 5 - 3 м л р д д о л л . С Ш А . В условиях современного этапа 
развития производства наиболее высокие т е м п ы экономического роста могут сохранить 
только те страны, которые ускоренно осуществляют накопление п р о м ы ш л е н н о г о капита­
ла путем применения э ф ф е к т и в н ы х технологий и «ноу-хау». 

В развитых странах происходит беспрецедентный рост затрат на научные исследова­
ния. В 1996 г. мировые затраты на НИОКР равнялись 525 млрд. дол . США. а в 2007 г. — 
1,1 трлн. долл. , в том числе на долю С Ш А приходипось 369 млрд. долл. , развивающихся 
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