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кредитной, ценовой, инвестиционной политикой, направленными 
на развитие данной отрасли. 
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Управление сбытовой деятельностью – это системный процесс, 

включающий планирование, организацию, мотивацию и контроль, 
направленный на эффективное продвижение продукции на рынок, 
удовлетворение потребностей клиентов и достижение устойчивого 
роста прибыли предприятия. Стратегическое управление сбытом 
обеспечивает долгосрочную конкурентоспособность и адаптацию к 
динамичной рыночной среде [1]. 

Основной целью управления сбытом является максимальное 
удовлетворение платежеспособного спроса потребителей и созда-
ние положительного имиджа на рынке. Достижение этих целей 
требует постоянного анализа потребностей и запросов клиентов, а 
также адаптации деятельности организации к меняющимся услови-
ям внешней и внутренней среды. 

ОАО «Поставский молочный завод» является одним из ключевых 
градообразующих предприятий Поставского района с богатой истори-
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ей и значительным вкладом в развитие молочной промышленности 
региона. Предприятие специализируется на производстве широкого 
ассортимента высококачественной молочной продукции, включая сы-
ры, сливочное масло, творог, цельномолочные продукты, сыворотку и 
другие изделия под торговой маркой «Поставы городок» [6]. 

В 2024 г. ОАО «Поставский молочный завод» продемонстриро-
вал общий рост объемов производства, особенно по таким направ-
лениям, как твердые сыры, сухое молоко, СОМ и сыворотка. 

Выручка на 2024 г. составила 28326,75 тыс. руб., рентабель-
ность продаж и чистой прибыли в 2023 г. отрицательная (-0,27), что 
свидетельствует о том, что организация в отчетном периоде понес-
ла убытки и указывает на необходимость анализа причин и коррек-
тировок в стратегии предприятия. 

В 2024 г. среднегодовая стоимость основных средств составила 
113675 тыс. руб., что на 13,27 % больше по сравнению с 2023 г. 
(100358 тыс. руб.). Это свидетельствует о росте инвестиционной 
активности на предприятии. 

ОАО «Поставский молочный завод» занимается производством 
молочной продукции. Основные каналы сбыта включают оптовую, 
розничную и прямую торговлю. Деятельность по поставке продукции 
потребителям на ОАО «Поставский молочный завод» осуществляет 
отдел сбыта по стандарту СТП ПМЗ-ИСМ-300567362-20.1-2024. 

Сбытовая политика ОАО «Поставский молочный завод» имеет 
несколько сильных сторон, а именно: 
1. Высокое качество продукции и современные технологии. 
2. Сильные позиции на внутреннем и внешнем рынках. 
3. Развитая фирменная торговая сеть. 
4. Сертификация и международные стандарты. 
5. Гибкая сбытовая политика и ориентация на потребителя. 

Сбытовая политика ОАО «Поставский молочный завод» также 
имеет некоторые слабые стороны. Вот некоторые из них: 
1. Зависимость от российского рынка и внешних факторов. 
2. Ограниченность географии внутреннего сбыта. 
3. Проблемы с обновлением ассортимента и инновациями. 
4. Логистические и инфраструктурные вызовы. 
5. Ограниченная глубина переработки побочных продуктов. 

В ассортименте представлены как традиционные, так и иннова-
ционные продукты, что позволяет удовлетворять широкий спектр 
потребностей разных групп покупателей. 
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В ходе исследования были предложены следующие мероприятия 
по совершенствованию сбытовой политики организации: 

1. Совершенствование работы с покупателями (анкета потреби-
теля и анкета партнера). 

Экономический эффект: 5553,89 тыс. руб. 
2. Расширение ассортимента производимой молочной продук-

ции (внедрение глазированного сырка). Рекомендуется приобрести 
комплекс оборудования, обеспечивающий полный цикл производ-
ства. Экономический эффект: 243,333 тыс. руб. 

Годовые платежи по кредиту: 331440 тыс. руб. 
Для успешной реализации необходимо привлечение кредитных 

средств, в частности, кредита «Бизнес-решение» от 
ОАО АСБ «Беларусбанк» или Лизинг от АСБ «Лизинг» с процент-
ной ставкой 16 % годовых. 

3. Оптимизация международной выставочной деятельности с 
целью совершенствования сбытовой деятельности. 

Участие в международных выставках является важным инстру-
ментом для ОАО «Поставский молочный завод» с целью расширения 
рынков сбыта, укрепления имиджа и повышения узнаваемости бренда. 

Экономический эффект: 141,12 тыс. руб. 
4. Внедрение информационной систем для проведения марке-

тинговых исследований (программный комплекс «BrandAnalytics»). 
Экономический эффект: повышение уровня взаимодействия 

между работниками отдела по вопросам проведения маркетинго-
вых исследований. 

Общий эффект от мероприятий ОАО «Поставский молочный 
завод» составил – 5938,34 тыс. руб. 

Наибольший экономический эффект для ОАО «Поставский мо-
лочный завод» принесло совершенствование работы с покупателя-
ми посредством размещения анкет на сайте. 

Таким образом, грамотное управление сбытовой деятельностью 
на основе системного анализа, внедрения инновационных инстру-
ментов и ориентации на потребителя является ключевым фактором 
успешного функционирования и дальнейшего роста предприятия. 
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Реалии сегодняшнего дня показывают, что одной из важнейших 

мировых проблем, требующих незамедлительного решения, явля-
ется обеспечение населения качественными и безопасными про-
дуктами питания в пределах медицинских обоснованных норм. 

Однако решение данной проблемы становится проблематич-
ным вследствие ряда глобальных проблем, связанных с быстрым 
ростом населения в отдельных регионах мира, ухудшением эпиде-
миологической и экологической ситуации, введением продовольст-
венного эмбарго и других. 

Ожидается, что рынок мяса в период 2022–2029 гг. будет расти 
со среднегодовым темпом 5,7 % и достигнет $1,345 трлн к 2029 г. 
Дополнительно ожидается, что к 2027 г. глобальное потребление 
мяса на душу населения увеличится до 35,4 кг (на 0,3 % каждый 
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