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Формирование спроса и стимулирование сбыта – одни из важ-

нейших элементов в комплексе экономической деятельности. Кро-
ме того, в современных представлениях экономистов, они сущест-
вуют в неразрывном взаимодействии друг с другом. Так, стимули-
рование сбыта является не только важнейшим элементом системы 
формирования спроса, но и одним из главных компонентов эконо-
мической деятельности предприятий. 

Сбытовая политика – это деятельность по осуществлению выбора 
наиболее эффективной системы, каналов и методов сбыта примени-
тельно к конкретно определенным рынкам. Это означает, что произ-
водство продукции с самого начала ориентируется на конкретные 
формы и методы сбыта, наиболее благоприятные условия. 

Основными элементами сбытовой политики являются следую-
щие: транспортировка продукции – ее физическое перемещение от 
производителя к потребителю; доработка продукции – подбор, сор-
тировка, сборка готового изделия, что повышает степень доступно-
сти и готовности продукции к потреблению; хранение продукции – 
организация создания и поддержание необходимых ее запасов; 
контакты с потребителями – действия по физической передачи то-
вара, оформлению заказов, организации платежно-расчетных опе-
раций, юридическому оформлению передачи прав собственности 
на товар, информированию потребителя о товаре и производителе, 
а также сбору информации о рынке. 

Основным видами деятельности филиала «Минский» 
ОАО «Агрокомбинат «Дзержинский» является: производство про-
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дукции птицеводства (яйцо и мясо птицы); производство продук-
ции растениеводства (зерно, корма); производство продукции про-
мышленных цехов (яичный порошок, производство жидких яйце-
продуктов, переработка рапса); коммерческая деятельность с пра-
вом оптовой и розничной торговли. 

Конкурентными преимуществами филиала «Минский» 
ОАО «Агрокомбинат «Дзержинский» в данном сегменте рынка яв-
ляются: значительная доля рынка, а следовательно, возможность 
управлять ценой; отлаженная схема реализация яйца; собственное 
производство полнорационного комбикорма; родительское и про-
мышленное стадо птицы размещены на отдельно находящихся тер-
риториях, что позволяет свести риск инфекционных заболеваний. 
Сбыт продукции осуществляется в основном крупными оптовыми 
партиями. С этой целью в штате филиала «Минский» ОАО «Агро-
комбинат «Дзержинский» предусмотрена служба сбыта, задачами 
которой является продвижение продукции на соответствующих 
рынках и организация её сбыта. 

Филиал «Минский» ОАО «Агрокомбинат «Дзержинский» в на-
стоящее время имеет широкий сбыт посредством сети магазинов 
«Дзержинка», «Евроопт», «Green» и дилеров в Амурской области. 
Все их можно объединить в три группы. 

Реализация продукции предприятия осуществляется как через 
розничных, так и оптовых посредников. Розничная торговля имеет 
магазинный и не магазинный вид. Товары филиала «Минский» 
ОАО «Агрокомбинат «Дзержинский» поставляет свою продукцию 
во все фирменные магазины ОАО «Агрокомбинат «Дзержинский». 

Поставщиком яйца, из которого вылупляется племенной цып-
ленок, является Пермская птицефабрика. Производственный про-
цесс на предприятии осуществляется с учетом новейших техноло-
гий при использовании современного оборудования. Поставщика-
ми оборудования являются такие страны как Швейцария, Голлан-
дия, Словакия и Россия. 

Сбытовая политика филиала «Минский» ОАО «Агрокомбинат 
«Дзержинский» также имеет некоторые слабые стороны. Вот неко-
торые из них: зависимость от отраслевых циклов; отсутствие авто-
матизации сбытовых процессов; зависимость от экономической си-
туации; ограниченная география продаж. 

В ходе исследования были предложены следующие мероприя-
тия: доработка сайта организации, а именно размещение анкеты 
для потребителей и анкеты для партнеров на сайте, и участие в 
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специализированной международной выставке PRODEXPO 2025; 
участие в тендерах; внедрение системы «1С: Птицеводство. Мо-
дуль для 1С: ERP». 

По результатам, расчетов предложений, общая сумма затрат на ме-
роприятия по стимулированию сбыта составят 4100 рублей. В частно-
сти, предложение участия в специализированной международной вы-
ставке «PRODEXPO 2025» принесет затраты организации в размере 
3700 руб., срок окупаемости данного предложения при условии при-
роста продаж на 20000 руб. и торговой наценке 20 % составит менее 
чем 3 месяца. Предложение размещения на сайте анкеты для потреби-
телей и анкеты для партнеров принесет затраты организации в размере 
4000 руб., срок окупаемости данного предложения при условии, что 
экономический эффект достигается за 2 месяца, составит 4 месяца. 

Предложение по участию в тендерах на поставку крупных пар-
тий продукции в государственные и коммерческие учреждения яв-
ляется стратегически важной задачей для филиала «Минский» 
ОАО «Агрокомбинат «Дзержинский». Реализация данного предло-
жения с учетом предложенных шагов позволит максимально эф-
фективно использовать имеющиеся ресурсы и достигать постав-
ленных бизнес-целей. Предложение по участию в тендерах на по-
ставку куриного яйца принесет затраты в размере 1600 руб. (обуче-
ние сотрудников, регистрация на бирже и другие затраты). 

Внедрение программного комплекса «1С: Птицеводство. Модуль 
для 1С: ERP» понесет затраты в размере 2630 руб. (эксплуатацион-
ные затраты по внедрению системы) и 3670 руб. (единовременные 
(капитальные) затраты). Экономия от внедрения данного программ-
ного продукта составит 19660 руб. Срок окупаемости капитальных 
вложений после внедрения составит 1,7 года (1 год 9 месяцев). 

В результате внедрения программного продукта ожидается со-
кращение времени работы сотрудников на 10 %, повышения скоро-
сти обработки документов на 3 %, снижение вероятности ошибки 
на 4 %, а также повышения эффективности приятия управленче-
ских решений на 3 %. Так как ЧДД больше нуля (12,68 тыс. руб.) – 
проект внедрения программного обеспечения эффективен. Проект 
целесообразен при PI > 1, следовательно, предложенное мероприя-
тие экономически целесообразно, поскольку PI = 4,43. Следует от-
метить, что затраты на внедрение программного продукта окупятся 
в 1 квартале 2026 года. 

Таким образом, предложенные мероприятия отражают теорети-
ческую основу сбытовой политики как комплексного и системного 
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процесса, включающего организацию каналов сбыта, коммуника-
цию с рынком, стимулирование спроса и внедрение современных 
технологий управления, что обеспечивает устойчивое развитие и 
повышение эффективности деятельности организации. 
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Наряду с обеспечением населения и других отраслей животновод-

ства республики молочной продукцией молочное скотоводство являет-
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