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В статье проанализированы промежуточные результаты функционирования агропромышленного 
комплекса (АПК) Гродненской области и целевые показатели по выполнению государственной программы 
«Аграрный бизнес» на 2021-2025 годы. Выделены перспективные направления развития и обоснованы ме­
роприятия по повышению финансовой устойчивости и конкурентоспособности АПК региона, способ­
ствующие обеспечению национальной и региональной продовольственной безопасности.
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The article analyzes the intermediate results of the functioning of the agro-industrial complex (AIC) of the 
Grodno region and target indicators to achieve the goals and objectives of the state program “Agricultural Busi­
ness» for 2021-2025. Promising areas of development are identified and measures to improve the financial stability 
and competitiveness of the region's AIC are substantiated, contributing to national and regional food security.
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Введение

АПК является одной из важнейших составляю­
щих региональной экономики Гродненской области, 
обеспечивая продовольственную безопасность регио­
на, создание рабочих мест и развитие экспортного 
потенциала. В условиях динамично меняющихся ры­
ночных условий, мировых тенденций и внутренней 
необходимости повышения эффективности и конку­
рентоспособности продукции, развитие АПК приоб­
ретает особую значимость. Исходя из этого, в госу­
дарственной программе «Аграрный бизнес» на 2021­
2025 годы определены новые механизмы поддержки 
сельскохозяйственных производителей, стимулиру­
ются инновационные инициативы и достижения тех­
нологического прогресса [1].

Научно-методические направления развития 
АПК Республики Беларусь в современных условиях 
хозяйствования рассматриваются многими автора­
ми. Так, В.И. Бельский обосновал экономический 
механизм государственного регулирования сельско­
хозяйственного производства; И.А. Войтко опреде­
лила роль государственных программ развития аг­
рарного бизнеса в обеспечении бюджетной под­
держки сельского хозяйства; В.Г. Гусаков выделил 
факторы и методы эффективного хозяйствования, в 
том числе инвестиции в развитие производства, го­
сударственное регулирование АПК, развитие пред­
принимательства и подготовка кадров [2-5]. В свою 
очередь, Н.В. Киреенко определила приоритетные 
направления повышения эффективности управления 
государственными активами в аграрном бизнесе 
Республики Беларусь [6].

Вместе с тем, в современных исследованиях не­
достаточно подробно представлены промежуточные 
результаты реализации отраслевых стратегий, преду­
смотренных программой, что обусловливает необхо­
димость оценки их эффективности и выявления по­
тенциала дальнейшего развития в регионах.

Целью данной работы является анализ развития 
АПК Гродненской области в контексте реализации 
государственной программы «Аграрный бизнес» на 
2021-2025 годы, а также выявление основных факто­
ров, влияющих на выполнение поставленных страте­
гических задач. На основе проведенного исследова­
ния предполагается разработка мероприятий по более 
эффективному внедрению стратегий программы с 
учетом региональных особенностей, способствующих 
повышению конкурентоспособности АПК Гроднен­
ской области.

Основная часть

Развитие АПК является ключевым аспектом 
обеспечения продовольственной безопасности, 
устойчивого экономического роста и повышения 
уровня жизненного стандарта населения. В рамках 
государственной программы «Аграрный бизнес» на 
2021-2025 годы реализуется комплекс мероприятий, 
направленных на модернизацию сельского хозяйства, 
повышение конкурентоспособности отечественного 
агропромышленного производства и создание усло­
вий для его инновационного развития [1].

Гродненская область обладает значительным по­
тенциалом для развития сельскохозяйственного про­
изводства за счет благоприятных природно-
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климатических условий, современной производ­
ственной базы и наличия квалифицированных кадров. 
В рамках реализации государственной программы по 
развитию аграрного бизнеса в регионе предпринима­
ются меры по модернизации сельскохозяйственных 
организаций, развитию производственной и рыночной 
инфраструктуры, поддержке фермерских инициатив, 
что нацелено на достижение устойчивых результатов и 
повышение уровня жизни сельских жителей.

Рассмотрим выполнение сводных целевых пока­
зателей государственной программы «Аграрный биз­
нес» на период 2021-2025 годов. Анализ данных по­
казателей позволит выявить тенденции в развитии 
АПК, а также оценить эффективность реализуемых 
мер и определить направления дальнейших стратеги­
ческих инициатив.

В таблице 1 представлены показатели рента­
бельности продаж в сельском хозяйстве по областям 
и Республике Беларусь.

ние рентабельности продаж до 9,1 %.
Сравнение показателей рентабельности продаж в 

сельском хозяйстве Гродненской области и в целом 
по стране представлены на рисунке 1.

Из рисунка 1 видно, что уровень рентабельности 
в Гродненской области в 2017 г. значительно превы­
шал показатель по стране (10,1% против 6,8 %), что 
указывает на более эффективное использование ре­
сурсов в регионе. В последующие годы наблюдается 
снижение рентабельности продаж на национальном и 
региональном уровнях, достигая минимальных зна­
чений в 2018-2019 гг. Однако с 2020 г. отмечается 
увеличение данного показателя. С началом реализации 
государственной программы «Аграрный бизнес» на 
2021-2025 годы продолжался его рост. Так, в 2021 г. 
рентабельность продаж по Гродненской области со­
ставила 6,9 %, а по стране -  6,1 %, в 2022 г. 13,2 % и 
9,3 % соответственно. В 2023 г. наблюдалось сниже­
ние до 9,1 % и 6,4 % соответственно. Возможным 

объяснением наблюдаемой динамики 
служит снижение цен на сельскохозяй­
ственную продукцию на внутреннем и 
международном рынках, а также колеба­
ния урожайности, обусловленные не­
устойчивыми погодными условиями и 
агротехническими факторами.

В продолжение исследования эффек­
тивности реализации государственной 
программы «Аграрный бизнес» на 2021­
2025 гг. представлены данные, позволя­
ющие сопоставить запланированные по­
казатели рентабельности с фактическими 
значениями по областям за 2023 г. (табл. 2).

Таблица 1. Рентабельность продаж  в сельском
хозяйстве по областям и Республике Беларусь, 
___________ 2017-2023 гг., % [71_______________

Область Годы
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Брестская 9,3 8,5 9,1 9,4 10,2 13,2 10,9
Витебская 3,3 1,0 0,02 -0,1 0,9 2,9 -0,2
Гомельская 5,4 0,8 0,4 0,6 -1,6 1,8 -1,3
Гродненская 10,1 7,0 6,1 8,4 6,9 13,2 9,1
Минская 6,1 3,3 5,5 6,0 8,1 10,5 6,9
Могилевская 5,0 3,3 1,9 3,0 4,1 7,4 4,3
Республика
Беларусь 6,8 4,4 4,7 5,4 6,1 9,3 6,4

о
Рисунок

Рентабельность продаж в сельском хозяйстве в Гродненской области, % 

Средняя рентабельность сельского хозяйства по Республике Беларусь, %
1. Рентабельность продаж в сельском хозяйстве в Гродненской 

области и Республике Беларусь, 2017-2023 гг., % [7]

Анализируя динамику рен­
табельности продаж в сельском 
хозяйстве по регионам Респуб­
лики Беларусь за рассматривае­
мый период, следует отметить, 
что Гродненская область явля­
ется одним из лидеров, опере­
див в 2023 г. Минский (6,9 %),
Гомельский (-1,3 %), Витебский 
(-0,2 %) и Могилевский (4,3%) 
регионы.

В рамках реализации го­
сударственной программы 
«Аграрный бизнес» на 2021­
2025 годы наблюдается суще­
ственное колебание в показа­
телях. В 2021 г. рентабельность 
продаж снизилась по сравне­
нию с 2020 г., что связано с 
сопутствующими рыночными и погодными фактора­
ми. Тем не менее, уже в 2022 г. происходит значи­
тельный рост до 13,2%, что подтверждает эффектив­
ность внедрения инновационных и цифровых техно­
логий, увеличение производительности труда и опти­
мизацию управленческих процессов в АПК Гроднен­
ской области. В 2023 г. отмечается повторное сниже­

Из таблицы 2 следует, что Гродненская область 
характеризуется относительной стабильностью пока­
зателей рентабельности продаж в сельском хозяйстве. 
В соответствии с программой рентабельность продаж 
составляла 9,3 %, а фактический показатель -  9,10 %, 
что свидетельствует о выполнении запланированных 
ориентиров с минимальными отклонениями.

В сравнении с другими регионами Гродненская
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Таблица 2. С равнительны й анализ 
рентабельности продаж  сельского  

хозяйства по областям и 
Республике Беларусь, 2023 г., % J71
Область Значение показателя:

по программе фактически
Брестская 9,5 10,9
Витебская 5,3 -0,2
Гомельская 5,1 -1,3
Гродненская 9,3 9,1
Минская 9,4 6,9
Могилевская 6,3 4,3
Республика
Беларусь

8,1 6,4

область демонстрирует более высокие показатели по 
рентабельности продаж в сельском хозяйстве, усту­
пая только Брестскому региону (запланированная 
рентабельность -  9,5 %, фактический показатель -  
10,9 %). При этом она существенно превосходит Го­
мельскую и Витебскую области, где зафиксированы 
отрицательные значения показателя (-1,3 % и -0,2 % 
вместо запланированных 5,3 % и 5,1 % соответственно).

Значимым сводным целевым показателем вы­
полнения программы является также отношение кре­
диторской задолженности и задолженности по креди­
там и займам к выручке от реализации продукции, 
товаров, работ, услуг сельскохозяйственных органи­
заций. Сравнение запланированных и фактических 
значений показателя представлено в таблице 3.

Т аблица 3. С равнительны й анализ 
отнош ения кредиторской задолж енно­

сти и задолж енности по кредитам и 
займам к вы ручке от реализации про-

дукции, товаров, работ, услуг сельскохо­
зяйственны х организаций Республики  

Беларусь, ̂2023 г., коэф ф ициент [71
Область Значение показателя:

по программе фактически
Брестская 0,80 0,63
Витебская 1,03 1,01
Гомельская 1,22 1,36
Гродненская 0,80 0,70
Минская 0,90 0,81
Могилевская 1,25 1,21
Республика
Беларусь 0,95 0,90

Анализ данных по Гродненской области свиде­
тельствует о сравнительно низком уровне отношений 
кредиторской задолженности и задолженности по 
кредитам и займам к выручке от реализации сельско­
хозяйственной продукции. В соответствии с про­
граммными показателями коэффициент составил 
0,80, фактическое значение в 2023 г. -  0,70. Послед­
нее значение свидетельствует о достаточно высоком 
уровне финансовой устойчивости сельскохозяйствен­
ных организаций региона, что способствует сниже­
нию рисков неплатежеспособности и улучшению

кредитного рейтинга области.
При сопоставлении с другими регионами Грод­

ненская область занимает позицию с одними из 
наиболее благоприятных показателей. Например, в 
Минской области коэффициенты по программе и 
фактически близки к показателю Гродненской -  0,90 
и 0,81 соответственно. В то же время Гомельский и 
Могилевский регионы демонстрируют значительно 
более высокие показатели (1,22 и 1,36 по программе, 
а также 1,21 и 1,36 фактически), что указывает на 
более высокий уровень долговой нагрузки и потенци­
альные финансовые риски для сельского хозяйства. 
Гродненская область имеет невысокую нагрузку по 
кредитной задолженности, что свидетельствует о бо­
лее эффективной финансовой политике и финансовой 
устойчивости АПК региона.

Согласно сводному отчету о реализации госу­
дарственных программ за 2021-2023 годы Министер­
ства экономики Республики Беларусь, государствен­
ная программа «Аграрный бизнес» признана средне­
эффективной. В целом в 2023 г. выполнено 94,4 % от 
общего числа запланированных мероприятий (101 из 
107 мероприятий). Данный показатель свидетель­
ствует о стабильной реализации программы и отсут­
ствии существенных сбоев на данном этапе [8].

Гродненская область занимает относительно 
устойчивое положение в структурных планах разви­
тия аграрного бизнеса, демонстрируя результаты, 
близкие к запланированным значениям. Это свиде­
тельствует о достаточно эффективной реализации 
программных мероприятий данным административ­
ным субъектом, однако остается потенциал для по­
вышения и устранения выявленных отклонений.

Заключение

Для повышения экономической эффективности и 
финансовой устойчивости развития АПК Гроднен­
ской области предлагается сосредоточить усилия на 
следующих направлениях:

1. Разработка действенных мер по стабилизации 
и повышению рентабельности продаж сельскохозяй­
ственных организаций, в том числе через повышение 
управленческой компетентности, создание системы 
обучения и повышения квалификации кадров АПК с 
учетом современных требований и тенденций.

2. Усиление научно-исследовательской деятель­
ности и внедрение инновационных технологий по­
средством расширения сотрудничества между науч­
ными учреждениями и сельскохозяйственными орга­
низациями с целью адаптации современных достиже­
ний науки к условиям региона.

3. Оптимизация кредитной политики с целью 
обеспечения достаточного уровня инвестиций в раз­
витие АПК, без угрозы чрезмерной долговой нагруз­
ки. Разработка и внедрение дополнительных меро­
приятий, ориентированных на повышение эффектив­
ности использования кредитных ресурсов и снижение 
операционных затрат.

4. Расширение поддержки малых форм хозяйство­
вания, что позволит повысить эффективность их дея­
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тельности и подготовленность к рыночным вызовам.
В целом, реализация поставленных целей и задач в 

государственной программе «Аграрный бизнес» на 
2021-2025 годы осуществляется в соответствии с запла­
нированными сроками. Однако требуется системный 
подход к устранению выявленных недостатков для до­
стижения стратегических целей развития АПК Грод­
ненской области в рамках утвержденного периода.
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Технический сервис в АПК
Экономика

С т а н ц и я  д л я  д о и л ь н ы х  у с т а н о в о к  с  
в а к у у м н ы м  н а с о с о м  м а л о й  м о щ н о с т и

Предназначена  для создания вакуумметрического давления в системах 
машинного доения коров. М ож ет применяться в отраслях промышленности, тех­
нологические процессы которых требую т создания вакуума.

Применение установки обеспечивает снижение энергоемкости процесса 
доения коров до 0,052 кВт/ч/м3 при стабильном вакуумном режиме.

Li 1

О сновны е  технические  данны е
С танция вакуумная водокольцевая 
Тип
Быстрота действия при вакууме 50 %, м"7ч 
Предельное вакуумметрическое давление, кПа 
Потребляемая мощ ность, кВт 
Расход рециркуляционной воды, литров в минуту 
Габаритные размеры, мм 
Масса, кг, не более
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