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Аннотация: В статье была указана специфика развития сельскохозяйст-
венной кооперации и факторы, влияющие на нее. Был отмечен тот факт, 
что несмотря на то, что развитие сельскохозяйственной кооперации зани-
мает важное место в государственной Программе на2017-2022 годы и по 
сути является юридической основой для его дальнейшего развития, мно-
гие предприниматели отдают предпочтение индивидуальному хозяйство-
ванию, в силу отсутствия экономических механизмов для создания совме-
стных хозяйств. С этой точки зрения было отмечено негативное влияние 
конкуренции на развитие кооперативных отношений, отсутствии общих 
принципов в распределении производимой продукции и полученной при-
были между фермерами. Вместе с тем была отмечена необходимость объ-
единения малых фермерских хозяйств, для более устойчивого развития 
аграрного сектора. 
Summary: It was reflected in the article the specifics of the development of 
agricultural cooperation and the factors impacting it. Though, it was explained 
that the important place of the development of agriclutural cooperation in the 
state Program for 2017–2022 years, as an existence of the primary legal basis, 
doesn’t lead to strong development of the agricultural cooperation due to the 
preferences given by farmers to private enterprises, weak initiatives of 
producers, absence of the economic mechanisms for joint enterprise forms, etc. 
From that point of view it was noted the negative impacts of competetion as 
one of the main principles of market economy to the development of 
cooperation relationships; of absense of the common sense in distribution of the 
produced goods and gained revenue among the farmers etc. Together with that 
it was noted in the article the necessessity of unification of small farmer 
enterprises for the more beneficial development of the agrarian sector.  
 
Кооперативная форма хозяйствования широко распространена в мире. 

Хотя его формирование является долгосрочным процессом, сотрудниче-
ство рассматривается как важная предпосылка для достижения экономи-
ческой эффективности в аграрном секторе. В развитых странах произво-
дители продукции объединяют свою собственную аграрную собствен-
ность (землю, сельскохозяйственную технику и другие ресурсы) для доб-
ровольного сотрудничества в целях минимизации издержек, имеют воз-
можность работать. Кооперативы помогают фермерам в закупках, перера-
ботке и продажах. Посредством кооперативов несколько хозяйств могут 
совместно заниматься реализацией произведенной продукции, привлече-
нием кредитов, закупкой семян, сельхозтехники, породистых животных. 
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Кооперативы не затрагивают права собственности участников как про-
грессивную и справедливую форму экономической деятельности и созда-
ют условия для совместного хозяйствования. Сотрудничество в сельском 
хозяйстве характеризуется серьезностью и общественным значением. Хо-
тя кооперативы играют особую роль как хозяйствующие субъекты, их 
пропагандой нельзя вводить в заблуждение и искажать информацию, по-
скольку это может создавать определенные недоразумения среди земле-
владельцев. Иногда кооперативы неправильно интерпретируются с колхо-
зами. Однако между этими двумя хозяйствующими субъектами сущест-
вуют фундаментальные различия. В отличие от колхозов, кооперативы 
основаны на независимом предпринимательстве собственников. Хотя 
земли и имущество здесь также предназначены для совместного исполь-
зования, фермер может в любое время покинуть кооператив с его движи-
мым и недвижимым имуществом. Хотя в колхозах и была единая фермер-
ская система, собственная оросительная сеть, парк сельскохозяйственной 
техники, кадровый резерв, склад и оборудование, единая система ротации 
посевов, но не было чувства собственности на землю и инициативности. 
Основой кооперации являются фермерские хозяйства. С этой точки зре-
ния уравнивание кооперативов с колхозами или рассмотрение инициати-
вы развития сельскохозяйственного кооперативного движения как попыт-
ку возрождения колхозов неприемлема. В советские времена колхозы соз-
давались принудительно и административно, а формирование кооперати-
вов в настоящее время основывается на принципе волюнтаризма. В усло-
виях свободной рыночной экономики привлечь фермера, являющегося 
собственником, в принудительном порядке к кооперативной форме хозяй-
ствования, невозможно. Развитию кооперативов могут способствовать 
только экономические инструменты – механизм льготного налогообложе-
ния и кредитования, введение специальных субсидий и другие средства. 
Также нецелесообразно ссылаться на опыт ведущих сельскохозяйствен-
ных стран постсоветского пространства в области кооперативного со-
трудничества.  
В нашей стране отношения собственности в аграрном секторе и его 

структура существенно отличаются от такого рода отношений в странах 
СНГ. В большинстве этих стран право собственности на землю еще не 
определено, и теперь пересмотр отношений собственности на землю стоит 
на повестке дня как наиболее актуальный вопрос их аграрной политики. 
Опыт показывает, что реализация принципов реального сотрудничества в 
колхозах и совхозах, подверженных косметическим изменениям, практи-
чески невозможна.  
В последние годы создание крупных хозяйств в стране, имеет ре-

шающее значение для эффективной организации аграрного производства. 
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Однако, поскольку деятельность крупных ферм основана не на совмест-
ной модели сельского хозяйства, их не следует идентифицировать с коо-
перативами. Вместе с тем в ближайшем будущем целесообразно сформи-
ровать крупномасштабные фермы на основе принципов кооперативного 
хозяйства. Ключевой особенностью кооперативного хозяйствования явля-
ется сохранение независимости участников, формы демократического 
управления и распределения прибыли. Кооперативы должны ориентиро-
ваться не на получение более высокой прибыли как совместное предпри-
ятие, а скорее предоставлять услуги своим членам, поддерживая своих 
членов. Слияния фермеров и сельхозпроизводителей в кооперативных хо-
зяйствах окажут значительное влияние на защиту их экономических инте-
ресов, повышение производительности аграрного производства и повы-
шение конкурентоспособности продукции. С этой точки зрения налажи-
вание кооперативного хозяйствования в сельском хозяйстве отвечает ин-
тересам государства и фермеров. В форме кооперативного хозяйствования 
фермеров, участники становятся качественно новым предметом экономи-
ческих отношений. Кооперативы предоставляют доступ к финансовым 
ресурсам как эффективную форму горизонтальной интеграции сельскохо-
зяйственных производителей. 
Кооперация – это эффективная система ведения сельского хозяйства, 

которая охватывает этапы производства, переработки, хранения и прода-
жи продукта. Как известно, значительная часть прибыли или добавленной 
стоимости в аграрной отрасли создается путем переработки сельскохозяй-
ственного сырья и продажи продукта. Кооперативы же позволяют спра-
ведливо распределять доходы по циклу «производство-переработка-
реализация». Создание кооперативного хозяйства путем объединения зе-
мель и другого имущества, позволяет фермерам разделить свою деятель-
ность между собой. Такие хозяйства позволяют разработать крупные ин-
вестиционные проекты, взаимно использовать существующее оборудова-
ние, приобрести новое оборудование и своевременно производить бан-
ковские платежи.  
Основная цель кооперативной системы – создать благоприятные ус-

ловия для экономической деятельности членов кооператива. Фермер, за-
нимающийся производством сельскохозяйственной продукции, испыты-
вает трудности при продаже продукции, приобретении необходимых се-
мян, удобрений, оборудования и поэтому перекладывает эти задачи на 
созданные ими же самими кооперативные хозяйства. Нынешний этап раз-
вития сельскохозяйственного сектора требует эффективной организации и 
конкурентоспособности производства, увеличения прибыли фермеров [3]. 
Сельскохозяйственные кооперативы как совместная форма ведения сель-
ского хозяйства могут играть особую роль в выполнении этих задач. Эф-
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фективное использование имеющихся ресурсов в сельском хозяйстве 
также способствует увеличению производительности сельскохозяйствен-
ных культур, выращенных в кооперативных хозяйствах, уменьшению се-
бестоимости единицы продукции, расширению производства и созданию 
свободных финансовых ресурсов для внутренних инвестиций, повыше-
нию рентабельности хозяйств. Поэтому одним из ключевых вопросов яв-
ляется слияние малых предприятий, создание аграрных кооперативов, 
объединений и союзов. Мировой опыт показывает, что создание коопера-
тивных союзов фермеров – это долгосрочный процесс, основанный на 
принципе волюнтаризма. В этом деле большое значение имеет правильная 
пропаганда, просвещение и др. формы. Современное хозяйствование тре-
бует развития интеграции и сотрудничества между производителями. 
Кооперативы могут стать движущей силой технологических инноваций в 
сельскохозяйственном производстве. Значительно увеличится роль коо-
перативов в предоставлении сельскохозяйственных продуктов и продук-
тов питания от производителя к потребителю, иными словами, установит-
ся прочная связь между фермерами и рынком.  
Кооперация направлена на снижение аграрных рисков, повышение 

производительности в сельскохозяйственном секторе, повышение инве-
стиционной привлекательности производства, переработки и обслужива-
ния, увеличение инвестиционной активности в аграрном секторе, укреп-
ление позиций местных производителей на внутреннем рынке, использо-
вание эффективных агротехнических правил, создание благоприятных ус-
ловий для учета и отчетности, конкурентоспособной продукции, земле-
пользования, повышения производительности труда, более рациональной 
государственной поддержки аграрного сектора и увеличения доходов 
фермеров. Формирование сельскохозяйственных кооперативов на более 
надежной основе зависит от структурных изменений в аграрном секторе, 
формирования частного сектора в сельском хозяйстве и создания про-
слойки фермеров. При кооперации, положительные результаты, как пра-
вило, достигаются при объединении хозяйств, обладающих специальной 
формой собственности. С этой точки зрения аграрные реформы, осущест-
вленные в середине 90-х годов, создали более реалистичные основания 
для эффективного кооперативного хозяйствования. На новом этапе разви-
тие сельскохозяйственной кооперации в соответствии с требованиями пе-
риода зависит от ряда условий. Мировая практика показывает, что коопе-
рация в сельском хозяйстве может быть усилена за счет частной собст-
венности на землю, практической поддержки государства и создавая бла-
гоприятные условия для агробизнеса. Соблюдение принципа доброволь-
ной организации кооперативов, межхозяйственного, межсекторального и 
межрегионального сотрудничества, определение кооперативного развития 
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как одного из основных направлений аграрной политики, широкое рас-
пространение успешного опыта успешных кооперативов и применение 
соответствующих механизмов стимулирования являются важными усло-
виями развития сельскохозяйственного сотрудничества. Для стимулиро-
вания создания кооперативов во многих странах правительство предос-
тавляет определенные привилегии и поддерживающие меры для участни-
ков кооперативного хозяйствования. 
Сами кооперативы могут быть объединены в кооперативные союзы 

(ассоциации) и могут участвовать в деятельности международных коопе-
ративных организаций. В то время как кооперативы являются формой 
прогрессивного хозяйствования, они должны быть новаторскими в своем 
организационном и институциональном контексте, и они должны быть 
новаторскими в своей деятельности. Принимая во внимание необходи-
мость правильного объяснения сути, принципов, целей и задач коопера-
тивного хозяйствования, он должен широко обсуждаться общественно-
стью путем организации специальных телебатов, с участием ученых и 
экспертов, неправительственных организаций и международных органи-
заций. Такой подход также повысит научно-концептуальный уровень об-
суждения проблемы. Необходимо внедрить программы технической по-
мощи, экспериментальные проекты и обобщить положительный опыт 
участия международных организаций в достижении конкретных результа-
тов в области кооперативного хозяйствования. Кампания по повышению 
осведомленности общественности и углублению сотрудничества с хозяй-
ствами, могут создать возможности для расширения кооперативного хо-
зяйствования.  
Совместная деятельность фермеров в Азербайджане требует посте-

пенного изменения экономических привычек, формирования новых сти-
лей мышления, принятия необходимых знаний в области совместного хо-
зяйствования. С этой точки зрения формирование кооперативов должно 
восприниматься как долгосрочный процесс. 
С инициативой и руководством общенационального лидера Гейда-

ра Алиева Азербайджан стал первой страной на постсоветском про-
странстве, которая успешно реализует рыночные реформы в аграрном 
секторе. В результате проведенных аграрных реформ было обеспечено, 
что в короткие сроки земля была передана в личную собственность на-
селения и сформированы рыночные принципы в аграрном секторе. Та-
ким образом, основанная на формализованной «кооперативной» моде-
ли бывшего Советского Союза, на самом же деле фактически принад-
лежащая государству собственность колхозов и совхозов, была пере-
дана в собственность населения, и этим была восстановлена историче-
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ская справедливость, что создало основу в условиях рыночной эконо-
мики для добровольного присоединения фермеров к различным фор-
мам кооперативного хозяйствования.  

24 июня 1996 года на обсуждении проекта закона о состоянии аграр-
ных и земельных реформ в Азербайджанской республике, президент Гей-
дар Алиев сказал: «После земельной реформы начнется еще один процесс 
реформ – процесс объединения. Да, этот процесс, несомненно, начнется. 
Те люди, которые владеют или зависят от земли, семьи, которые могут 
эффективно использовать землю, будут участвовать в этой работе, и мел-
кие землевладельцы смогут объединиться вокруг них. Но это второй этап 
процесса. Это будет естественный, объективный процесс ». Эти идеи, оз-
вученные Великим лидером, оказались объективной реальностью на со-
временном этапе социально-экономического развития страны.  
Таким образом, в стране начался переход на кооперативную бизнес-

модель хозяйствования, семейно-крестьянских хозяйств, частных пред-
принимателей работающих в аграрном секторе, который полностью ин-
тегрирован в сельскохозяйственное производство и признается необхо-
димым условием эффективной работы. Развитие сотрудничества в сель-
ском хозяйстве было определено как один из приоритетов аграрной ре-
формы на нынешнем этапе политических решений, принятых президен-
том Ильхамом Алиевым. В рамках реализации соответствующих задач 
Главы государства были предприняты комплексные реформы для созда-
ния благоприятной бизнес среды в контексте политики развития сель-
ских районов и продовольственной безопасности в Азербайджане, в ча-
стности, в развитии сельского хозяйства в целом, в том числе в создании 
сети сельскохозяйственных кооперативов. Согласно Указу Президента 
Азербайджанской Республики от 16 апреля 2014 года «О мерах по со-
вершенствованию управления в аграрной сфере и ускорении институ-
циональных реформ», 14 июня 2016 года был принят Закон Азербай-
джанской Республики «О сельскохозяйственной кооперации» [1]. Кроме 
того, в соответствии с Указом от 18 июля 2016 года, подписанным Пре-
зидентом Азербайджанской Республики в связи с применением настоя-
щего Закона, Министерство сельского хозяйства в сотрудничестве с со-
ответствующими государственными органами принята государственная 
программа «По развитию сельскохозяйственных кооперативов в Азер-
байджанской Республике на 2017-2022 годы» [2]. Эта Государственная 
программа, утвержденная Указом Главы государства от 14 июля 2017 
года, охватывает меры, принятые правительством для развития сотруд-
ничества в сельском хозяйстве, в целом, основных направлений и прин-
ципов государственной политики в этой области. Таким образом, целью 
Государственной программы является содействие сотрудничеству сель-
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скохозяйственных производителей, с одной стороны, создание благо-
приятных условий для организации сельскохозяйственных кооперативов 
на добровольной основе, а также поддержка кооперативной деятельно-
сти, с другой стороны, в целом для поддержки формирования и разви-
тия аграрного сотрудничества. Несомненно, эта государственная про-
грамма важна из-за небольшого числа домашних хозяйств, действую-
щих в стране. Прошлый опыт показывает, что небольшая доля мелких 
земельных владений и мелких хозяйств в сельскохозяйственном про-
изводстве является одной из основных проблем, которые препятствуют 
конкурентоспособности сектора. Низкий уровень организации мелких 
хозяйств создает большие трудности в удовлетворении их спроса на 
ресурсы или доступа к рынку. Преобладание мелких хозяйств в целом 
способствует низкому уровню использования современных технологий 
и совершенствованию производственных инструментов в сельскохо-
зяйственном производстве. Таким образом, эффективность сельскохо-
зяйственного стимулирования государства снижается. С этой точки 
зрения кооперация в сельском хозяйстве является, прежде всего, важ-
ным инструментом для развития самих фермеров. Кооперация является 
идеальным инструментом, который позволяет фермерам доходить до 
конечного потребителя и получать реальную экономическую прибыль 
благодаря своей цепочке « переработка-продажи». Торговые коопера-
тивы являются естественным антимонопольным механизмом для фер-
меров, обеспечивая интересы семейных хозяйств, создавая альтерна-
тивные каналы сбыта для реализации своей продукции, создавая меха-
низмы страхования от резкого снижения цен на продукцию. Следует 
также подчеркнуть, что на нынешнем этапе аграрных реформ развитие 
кооперации в сельском хозяйстве является приоритетом, а также важ-
ным дополнением к этим реформам. Таким образом, мировой опыт по-
казывает, что рост сельскохозяйственной кооперации до необходимого 
уровня развития возможен только в условиях адекватной рыночной 
среды, другими словами, в формировании идеальных рыночных отно-
шений. С этой точки зрения на современном этапе аграрных реформ 
формируется благоприятная среда для развития сельскохозяйственной 
кооперации. Таким образом, работа, проводимая в рамках нынешнего 
этапа аграрной реформы на основе указов и распоряжений главы госу-
дарства, окажет положительное влияние на развитие сельскохозяйст-
венного сотрудничества.  
Все эти меры создают важные условия для развития сельскохозяйст-

венной кооперации в нашей стране. Например, благодаря развитию пере-
рабатывающей промышленности в нашей стране была внедрена практика 
«контрактной сельскохозяйственной продукции» как одной из форм сель-



 125

скохозяйственной кооперации. В качестве примера «сельскохозяйствен-
ной продукции на основе контрактов» в Азербайджане можно упомянуть 
положительный опыт, применяемый соответствующими компаниями в 
области производства сахарной свеклы, хлопка, табака, тутового шелко-
пряда и чая. В последние годы использование системы «на основе кон-
трактной сельскохозяйственной продукции» постепенно расширяется в 
результате увеличения активности перерабатывающей промышленности в 
связи с традиционными секторами, такими как выращивание хлопка, та-
бака и ячменя.  
Таким образом, тысячи мелких предприятий имеют возможность соз-

давать добавленную стоимость, тесно сотрудничая с крупными бизнес - 
структурами в эффективной кооперации. Аналогичным образом, расши-
рение бизнес-сети, предоставляющей агросервисные услуги предприяти-
ям, производящим сельскохозяйственную продукцию, за счет частного 
сектора или развитие рыночной инфраструктуры для сельскохозяйствен-
ной продукции и появление новых рыночных институтов на основе со-
временных стандартов, является основой развития сельскохозяйственной 
кооперации. 
Таким образом, на современном этапе аграрных реформ в нашей 

стране появляются новые возможности для развития сельского хозяйства, 
что является еще одним фактором, способствующим успешному продол-
жению реформ. Среди целенаправленных действий, проводимых в этих 
областях, можно отметить следующее: 

-основательное развитие рыночной инфраструктуры для сельскохо-
зяйственной продукции; 

-обеспечение производителей соответствующими средствами произ-
водства, а также финансовыми ресурсами; 

-расширение сферы охвата и объема мер государственной поддержки 
для сельскохозяйственных производителей; 

-развитие перерабатывающей сельскохозяйственную продукцию про-
мышленности  

-увеличение производственного потенциала сельскохозяйственной 
продукции через цепочки стоимости. 
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