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В 2023 году в сельском хозяйстве Республики Беларусь функционировало более 1485 

субъектов хозяйствования [1], из которых 855 сельскохозяйственных организаций, 
подотчетных Министерству сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь. В 
структурном отношении 515 – открытые акционерные общества; 14 – закрытые акционерные 
общества; 3 – общества с ограниченной ответственностью; 242 – государственные унитарные 
предприятия; 30 –  производственные кооперативы , 51 – частные унитарные предприятия. 

Данные свидетельствуют, что среди организационно-правовых форм  
сельскохозяйственных организаций наибольший удельный вес занимают хозяйственные 
общества, что иллюстрирует данную форму как доминирующую в сфере производства 
продукции. Акционерные общества выступают наиболее инвестиционно-привлекательной и 
гибкой формой хозяйствования и управления.  

Действующая институциональная среда функционирования акционерных обществ в 
республике [3], представлена на рисунке 1.  
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Рисунок 1 – Институциональная модель функционирования акционерного общества  

 
С учетом обобщения институциональных механизмов функционирования крупных 

сельскохозяйственных организаций в форме акционерного общества в рамках союзного 
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Секция 4: Повышение экономической эффективности АПК на основе инновационной  
модернизации производства 
 

государства [3] предложения по адаптации институциональных механизмов сводятся к 
следующим положениям: 

1. Договор о слиянии акционерного общества дополнительно должен 
содержать: порядок конвертации акций каждого общества, участвующего в слиянии,  акции 
создаваемого общества и соотношение (коэффициент) конвертации акций таких 
обществ;  указание о лице, осуществляющем функции единоличного исполнительного 
органа создаваемого общества;  наименование регистратора создаваемого общества и 
сведения о его месте нахождения. При слиянии обществ акции общества, принадлежащие 
другому обществу, участвующему в слиянии, а также собственные акции, принадлежащие 
участвующему в слиянии обществу – погашаются. 

2. Договор о присоединении дополнительно должен содержать порядок конвертации 
акций присоединяемого общества в акции общества, к которому осуществляется 
присоединение, а также соотношение коэффициента конвертации акций таких обществ. При 
присоединении общества погашаются: собственные акции, принадлежащие 
присоединяемому обществу; акции присоединяемого общества, принадлежащие обществу, к 
которому осуществляется присоединение; принадлежащие присоединяемому обществу 
акции общества, к которому осуществляется присоединение, если это предусмотрено 
договором о присоединении. 

В случае, если собственные акции, принадлежащие обществу, к которому было 
осуществлено присоединение, не подлежат погашению, такие акции не предоставляют право 
голоса, не учитываются при подсчете голосов, по ним не начисляются дивиденды. Такие 
акции должны быть реализованы обществом по цене не ниже их рыночной стоимости и не 
позднее одного года после их приобретения обществом, в ином случае общество обязано 
принять решение об уменьшении своего уставного капитала путем погашения таких акций. 

3. Решение о реорганизации акционерного общества в форме разделения 
дополнительно должно содержать: указание об утверждении разделительного баланса с 
приложением разделительного баланса; указание об утверждении устава каждого 
создаваемого общества либо иного юридического лица с приложением устава. 

4. Решение о реорганизации в форме выделения дополнительно должно содержать: 
способ размещения акций каждого создаваемого общества (конвертация акций 
реорганизуемого общества в акции создаваемого общества, распределение акций 
создаваемого общества среди акционеров реорганизуемого общества, приобретение акций 
создаваемого общества самим реорганизуемым обществом), порядок такого размещения, а в 
случае конвертации акций реорганизуемого общества в акции создаваемого общества – 
соотношение (коэффициент) конвертации акций таких обществ;  указание об утверждении 
разделительного баланса с приложением разделительного баланса; указание об утверждении 
устава каждого создаваемого общества или иного юридического лица с приложением устава;  
наименование регистратора создаваемого общества и сведения о его месте нахождения. 

5. Статью 77 Закона [2] следует дополнить нормами перехода в собственность 
Республики Беларусь, административно-территориальной единицы выморочных акций ОАО 
(ЗАО). Вытеснение «мертвых душ» из состава акционеров нами предлагается по следующей 
схеме: нотариальная контора открывает счет для зачисления компенсаций умершим 
акционерам (средства на счет перечисляются доминирующим акционером); доминирующий 
акционер увеличивает свою долю в уставном капитале; в случае объявления наследников – 
все действия осуществляет нотариальная контора за счет средств компенсации.  

6. Закрепить институт «вытеснения миноритариев» посредством принудительного 
выкупа доминирующим акционером принадлежащих им акций, как это принято в России [3] 
. Для этого достаточно ввести в Закон [2] статью 78.1 «Выкуп ценных бумаг по требованию 
лица, владеющего более 75 процентами акций акционерного общества». 

7. Введение в действующем институциональном механизме функционирования 
акционерного общества дефиниции «публичное акционерное общество». Это позволит путем 
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внесения в учредительные документы изменений обеспечить формирование группы 
акционерных обществ, акции которых будут в обязательном порядке обращаться на 
фондовом рынке, и ориентированы на стратегических инвесторов. 

9. Опыт работы народных акционерных обществ в сельском хозяйстве (100% акций 
принадлежит физическим лицам), показывает что в республике назрела необходимость 
унифицировать подходы в рамках союзного государства и обозначить особенности 
институционального механизма регулирования деятельности народных акционерных 
обществ : системы управления, обращение акций, выкуп акций.  
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Лен является одной из основных технических культур в Беларуси. Благодаря 
широкому спектру возможного применения льноводческая продукция традиционно 
востребована на глобальном рынке. Беларусь традиционно имела развитый льняной 
комплекс и сегодня играет заметную роль на международном рынке льнопродукции. 
Развитию отечественного льноводства в последние годы во многом способствовал стабильно 
растущий мировой спрос на натуральные ткани из льна и полезные для здоровья продукты 
питания, такие как льняное масло и льняная мука.  

Чтобы сформировать конкурентоспособную, экологичную, современную льняную 
отрасль, в Беларуси созданы и получили развитие практически все этапы (полный цикл) цепочки 
создания конечного продукта изо льна: от проведения научных исследований и разработки 
,технологий (НПЦ НАН Беларуси по земледелию, Институт льна НАН Беларуси, НПЦ НАН 
Беларуси по механизации сельского хозяйства, Могилевская ОСХОС НАН Беларуси, БГСХА и 
др.), подготовки профильных специалистов (БГСХА, ГГАУ, система аграрных колледжей) до 
реализации через собственную торговую сеть (15 представительств в 9 странах)  готовой 
продукции на внешних рынках с высокой добавленной стоимостью. Единственный элемент 
технологической цепочки, не получивший должного развития в Беларуси, – выпуск 
оборудования для перерабатывающих тресту и производящих волокно заводов. 

Следует отметить, что Беларусь входит в число крупнейших стран-производителей 
льняного волокна в мире. По итогам 2022 г. на долю трех крупнейших производителей льна 
сырого и вымоченного (Франция, Бельгия, Беларусь) приходилось 88,84 % общего объема 
выращенной продукции, а удельный вес шести стран-лидеров (рейтинг дополнили Китай, 
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