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Выводы. Таким образом, напрашивается вывод о том, что основная 
задача любой агропромышленной организации состоит в сбыте продук-
ции. Естественно, что результативность деятельности такой организации 
во многом зависит от эффективности ее сбытовой системы. При этом 
важными моментами являются затраты на создание и эксплуатацию сис-
темы сбыта, универсальность и уникальность системы сбыта, ее дейст-
венность в определенных условиях. 
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Аннотация: Обеспечение экономической безопасности сельскохозяйст-
венной организации играет важную роль в рамках менеджмента. Эконо-
мическая безопасность сельскохозяйственной организации является отра-
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жением ее состояния и способности к успешному функционированию в 
рамках хозяйственной деятельности. Уровень экономической безопасно-
сти определяется ее способностью к воспроизводству, наличием потен-
циала и степенью защищенности от различных угроз и рисков. 
Summary: Ensuring the economic security of an agricultural organization plays 
an important role within management. The economic security of an agricultural 
organization reflects its condition and ability to operate successfully within the 
framework of economic activities. The level of economic security is determined 
by its ability to reproduce, the presence of potential, and the degree of protec-
tion against various threats and risks. 

 
Сельскохозяйственные организации обладают спецификой ведения 

производства, которая оказывает влияние на их экономическую безопас-
ность, что формирует необходимость учитывать ряд факторов, связанных 
с угрозами и рисками, характерными для сельского хозяйства. 

Угрозы и риски в сельском хозяйстве могут быть разнообразными, 
включая изменения климатических условий, естественные катастрофы, 
эпидемии и заболевания растений или животных, колебания на рынке 
сельскохозяйственной продукции, изменения в политике и законодатель-
стве, финансовые риски и др. Понимание факторов, предпосылок и спе-
цифики угроз и рисков в сельском хозяйстве является ключевым для эф-
фективного обеспечения экономической безопасности сельскохозяйст-
венных организаций и поддержки их устойчивого развития.  

Факторы экономической безопасности – это комплекс окружающих 
условий, воздействующих на параметры безопасности, которые можно 
разделить на внешние: макроэкономические, политические, рыночные и 
прочие, а также внутренние: сбытовые, информационные, кадровые, про-
изводственные, факторы материально технического обеспечения и т.д. 
(рисунок 1) [1].  

Важно отметить, что анализ и управление экономической безопасно-
стью предприятия являются ключевыми аспектами эффективного управле-
ния организацией. Путем применения специально разработанных методов 
оценки и учета различных факторов, определяющих уровень стабильности 
и устойчивости ряда процессов, можно создать надежную систему управле-
ния рисками и обеспечить устойчивое развитие организации в условиях пе-
ременчивой экономической среды. Исследование данных аспектов позво-
ляет выявить основные составляющие, которые влияют на экономиче-
скую безопасность, и разработать реальные стратегии укрепления состоя-
ния организации как в экономическом, так и в управленческом аспекте. 

В рамках анализа внутренней экономической безопасности применим 
ряд факторов-составляющих, которые подлежат количественной оценке и 
изучаются в своем качественном аспекте. 
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Внешние

Факторы обеспечения экономической безопасности сельскохозяйственной организации

Макроэкономические факторы воздействия на объект 
отражаются в стабильности хозяйственного 
законодательства, уровне инфляции, покупательной 
способности населения и стадии развития экономики 
страны в целом.

Рыночные факторы – уровень спроса на рынке, уровень 
цен на сырьё и готовую продукцию, динамика конкуренции 
в регионе и отрасли, поведение конкурентов, ёмкость 
рынка, платежеспособность контрагентов и так далее.

Государственно-правовые факторы касаются системно-
административной  ситуации в стране.

Внутренние

Финансовые – структура капитала, обеспеченность 
собственными и оборотными средствами, структура и 
ликвидность активов, а также другие финансовые 
показатели оценки экономической деятельности 
организации.

Производственные факторы определяются 
использованием оборотных и основных средств, состоянием 
и структурой основных фондов и другими показателями, 
касающимися структуры и качества производства. 

Кадровые: организационная структура управления, 
мотивация персонала, параметры оплаты труда, 
квалификация и структура персонала и прочие показатели и 
критерии качества кадрового состава организации.

Экономические факторы обеспечения обозначают уровень 
экономической эффективности производства: структуру 
себестоимости, уровень рентабельности, рост и прирост в 
динамике а также многое другое.

Факторы материально-технического обеспечения 
обозначают уровень снабженческой безопасности: уровень 
диверсифицированности поставок сырья, качество сырья, 
ритмичность и интервал поставок, а также многое другое.

 
Рисунок 1. Факторы обеспечения экономической безопасности 

сельскохозяйственных организаций 
 

Эти элементы составляют систему коэффициентов, в пределах 
которой осуществляется проведение расчетов для каждого из них 
(таблица 1) [2]. 

 

Таблица 1. Коэффициенты факторных составляющих экономической 
безопасности сельскохозяйственной организации и методика их расчета. 

Показатели Формулы Пояснение 
А 1 2 

I Финансовая составляющая 
Коэффициент 
обеспеченности 
финансовых 
обязательств 
имуществом 

КООИ= КОାДО∑ А  

КО – краткосрочные 
обязательства; 
ДО – долгосрочные 
обязательства; 
А – активы. 

Коэффициент 
соотношения общей 
суммы просроченных 
обязательств к общей 
сумме обязательств 

КсПОкО = 
∑ ПО∑ О  

ПО – просроченные 
обязательства; 
О – обязательства. 

II Экономическая составляющая 

Коэффициент 
рентабельности продаж 

КРП = 
ВПД  ВП – валовая прибыль; 

Д – доход от продаж. 
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Окончание таблицы 1 
А 1 2 

Прибыль от реализации 
продукции, товаров, 
работ, услуг на100 га 

сельхозугодий, тыс. руб. 

Пs = 
Пܵсху * 100га 

П – прибыль от реализации 
продукции, товаров, работ, 
услуг; Sсху – валовая 
площадь сельхозугодий, га. 

Выручка от реализации 
продукции, товаров, 
работ, услуг на 100 га 

сельхозугодий, тыс. руб. 

Вs = 
Вܵсху * 100га 

В – выручка от реализации 
продукции, товаров, работ, 
услуг; Sсху – валовая 
площадь сельхозугодий, га. 

III Производственная составляющая 

Коэффициент износа 
основных средств 

КИЗН.ОС = 
АмПС 

Ам – амортизационные 
отчисления; 
ПС – первоначальная 
стоимость основных средств. 

Материалоотдача 

Мо = 
ВПОСкг 

ВП – выпуск продукции в 
натуральном выражении; 
ОСкг -  стоимость основных 
средств в конце 
анализируемого периода. 

Урожайность 
зерновых культур, ц/га 

Узк = 
Всзܵсху 

Всз – валовый сбор зерновых 
культур  в натуральном 
выражении, ц.; 
Sсху – валовая площадь 
сельхозугодий, га. 

Среднегодовой удой 
молока от 1 коровы, кг 

Сум = 
Вум∑ гол Вум – валовый удой молока, 

кг; ∑гол – поголовье коров. 
Основные средства на 
100 га сельхозугодий, 

тыс. руб. 
ОСs = 

ОСܵсху * 100га 
ОС – основные средства; 
Sсху – валовая площадь 
сельхозугодий, га. 

IV Кадровая составляющая 
Коэффициент уровня 
заработной платы 

КЗП = 
ЗПпЗПо 

ЗПп – средняя заработная 
плата за период; 
ЗПо – средняя заработная 
плата по отрасли. 

Коэффициент 
текучести кадров КТК = 

КувСр .ч. *100 % 

Кув – количество 
уволившихся за период; 
Ср.ч. – среднесписочная 
численность работников. 

Среднегодовая 
численность 

работников, занятых 
хозяйстве на 100 га 
сельхозугодий, чел. 

СРs. = 
Ср .ч.ܵсху  * 100га 

Ср.ч. – среднесписочная 
численность работников; 
Sсху – валовая площадь 
сельхозугодий, га. 
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Таким образом, далее производиться присваивание оценки каждому 
коэффициенту в соответствии с его значением: 

1) 1 – значение соответствует нормативному и выше; 
2) 0,75 – нормальное значение; 
3) 0,5 – значение предполагает угрозу для предприятия; 
4) 0,25 - 0 – предприятие находиться в экономически небезопасном 

состоянии. 
После присвоения каждому коэффициенту соответствующего балла, 

можно вычислить показатель экономической безопасности предприятия 
(формула 1). 

 

ЭБ = 
Фс ାЭсାПсାКсସ  (1) 

 
где ЭБ – уровень экономической безопасности; 
 Фс – показатели финансовой составляющей; 
 Эс – показатели экономической составляющей; 
 Пс – показатели производственной составляющей; 
 Кс – показатели кадровой составляющей. 

Принцип оценки уровня внутренней экономической безопасности в 
данном методе расчета варьируется и оценивается следующим образом: 

- 0,76 - 1 – высокий уровень экономической безопасности; 
-  0,51 - 0,75 – средний уровень экономической безопасности; 
-  0,26 - 0,50 – низкий уровень экономической безопасности; 
- 0 - 0,25 – критический уровень экономической безопасности [3]. 
Высокий уровень экономической безопасности является гарантом 

устойчивости, свидетельствует об эффективности функционирования и 
экономико-организационной состоятельности сельскохозяйственной 
организации. 

Средний уровень экономической безопасности отражает 
удовлетворительный результат деятельности сельскохозяйственной 
организации, а низкий и критический – состояние кризиса. 

Качественная оценка экономической безопасности поможет 
сельскохозяйственной организации принимать обоснованные 
управленческие решения, минимизировать риски финансовых потерь, 
укрепить свое положение на рынке и обеспечить устойчивое развитие в 
долгосрочной перспективе. Внутренняя экономическая безопасность 
сельскохозяйственных организаций включает в себя финансовые, 
производственные, экономические и кадровые аспекты, поэтому 
разработка и применение такой методики является необходимым 
инструментом для успешного управления сельскохозяйственной 
организацией. 
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Аннотация: В статье приведены результаты анализа сильных и слабых 
сторон ОАО «Машпищепрод» и предложены направления 
совершенствования маркетинговой стратегии. 
Summary: The article examines the results of the analysis of the strengths and 
weaknesses of OJS «Mashpishcheprod» and suggests directions for improving 
the marketing strategy. 

 

В наших современных реалиях субъекты хозяйствования различных 
форм собственности быстро растут и развиваются в различных сферах 
деятельности. Соответственно, конкуренция также ужесточается, 
усиливается противодействие организаций, осуществляющих 


