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В статье проведен анализ достигнутых на современном этапе значений индикаторов устойчивого 
развития сельского хозяйства, заложенных в Национальной стратегии устойчивого развития Республи­
ки Беларусь до 2035 года. Обоснована необходимость модификации индикаторов и предложен комплекс 
взаимосвязанных мер для решения актуальных задач, способствующих достижению стратегической це­
ли устойчивого развития сельского хозяйства.

Ключевые слова: сельское хозяйство, индикатор, устойчивое развитие, долгосрочная перспектива, 
среднемесячная заработная плата, экспорт сельскохозяйственной продукции и продовольствия, кре­
стьянские (фермерские) хозяйства, производитель органической сельскохозяйственной продукции.

The article analyses the values of indicators of sustainable agricultural development achieved at the present 
stage, which are laid down in the National Strategy for Sustainable Development of the Republic of Belarus until 
2035. The necessity to modify the indicators was substantiated and a set of interrelated measures was proposed to 
address the actual problems contributing to the achievement of the strategic goal of sustainable agricultural devel­
opment.

Key words: agriculture, indicator, sustainable development, long-term perspective, average monthly wage, 
export of agricultural products andfood, peasant farms, organic farm producer.

Введение

Понятие устойчивого развития является много­
плановым. Со временем его содержание только расши­
рялось и пополнялось новыми компонентами. Если из­
начально устойчивое развитие рассматривалось только 
в экологическом аспекте и определялось как развитие, 
которое удовлетворяет потребности нынешнего поколе­
ния и при этом не ставит под угрозу способность буду­
щих поколений удовлетворять свои потребности, то в

принятом в сентябре 2015 г. ООН документе «Преобра­
зование нашего мира: Повестка дня в области устойчи­
вого развития на период до 2030 года» оно уже содер­
жало три аспекта (экономический, социальный и эколо­
гический) и предусматривало достижение 17 целей, 
включая ликвидацию голода и нищеты, снижение уров­
ня бедности населения, содействие экономическому 
росту и более полному удовлетворению основных соци­
альных потребностей людей.
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Дж. МакАйзаак [1] определил устойчивое сель­
ское хозяйство как систему, в которой сельскохозяй­
ственные продукты производятся с использованием 
таких сельскохозяйственных технологий и методов, 
которые сохраняют природные, в том числе и нево­
зобновляемые, ресурсы, обеспечивают при этом со­
циальную, экономическую и экологическую преем­
ственность системы в долгосрочной перспективе.

Дж. Хансен [2] понимал устойчивость сельского 
хозяйства как:

-  идеологию управления земельными ресурсами 
и в целом сельским хозяйством на основе уважения к 
будущим поколениям, сохранении и развитии ис­
пользуемых ресурсов;

-  набор стратегий, развивающих технологии и 
практики, поддерживающих и/или повышающих ка­
чество земли и водных ресурсов, растений и живот­
ных, способствующих продвижению замены химиче­
ских технологий на биологические;

-  способность поддерживать или улучшать каче­
ство окружающей среды, обеспечивать адекватные 
экономические и социальные выгоды для всех лиц и 
фирм в производственном процессе и производить 
достаточный и доступный запас продовольствия;

-  возможность системы поддерживать урожай­
ность несмотря на разного рода потрясения, связан­
ные с интенсивным стрессом или значительными 
негативными внешними воздействиями.

Согласно принципам, сформулированным ФАО, 
«для того, чтобы считаться устойчивым, сельское хо­
зяйство должно удовлетворять потребности настояще­
го и будущих поколений, обеспечивая как извлечение 
прибыли, так и поддержание здоровья окружающей 
среды и социально-экономическое равенство» [3].

В работах российских ученых [4] изучена про­
блематика повышения устойчивости сельского хозяй­
ства, в том числе органического, в контексте развития 
зеленой экономики.

Проблемами разработки теоретических и методо­
логических основ устойчивого развития сельского хо­
зяйства занимались многие отечественные исследовате­
ли -  З.М. Ильина [5], В.Г. Гусаков, А.П. Шпак, 
А.С. Сайганов, Н.В. Киреенко, М.Н. Антоненко, 
Н.А. Бычков, И.А. Войтко, П.В. Расторгуев,
Н.И. Соловцов [6] и другие.

Цель работы -  определение актуальных направле­
ний формирования условий и обеспечения устойчиво­
сти развития сельскохозяйственного производства Бе­
ларуси в средне- и долгосрочный период на основе 
результатов анализа динамики достигнутых на совре­
менном этапе значений индикаторов его развития.

Основная часть

В Национальной стратегии устойчивого развития 
Республики Беларусь до 2035 года (НСУР-2035) вы­
делены следующие основные индикаторы оценки 
устойчивого развития сельскохозяйственного произ­
водства в долгосрочной перспективе:
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-  повышение среднемесячной заработной платы 
работников сельского хозяйства до среднего уровня 
по стране;

-  увеличение доли крестьянских (фермерских) 
хозяйств в общем объеме производства сельскохозяй­
ственной продукции до 3,4 %;

-  рост экспорта сельскохозяйственной продукции 
и продовольствия в 1,5 раза по сравнению с 2018 г.;

-  формирование устойчивого сегмента органиче­
ского агропроизводства и развитие национальной 
законодательной базы в данной сфере [7].

Результаты анализа показывают, что номиналь­
ная начисленная среднемесячная заработная плата 
работников, занятых в аграрном производстве, за пе­
риод 2010-2023 гг. увеличилась в 18,5 раза, в частно­
сти с 2020 г. -  на 69,9 % (615,4 руб.). Это обеспечило 
сокращение разницы в уровне средней оплаты труда 
по экономике страны в целом и в сельском хозяйстве, 
однако не привело к полной ликвидации существую­
щего «разрыва»: отношение средней оплаты труда в 
сельском хозяйстве в 2023 г. составляло 78,6 % от 
уровня оплаты труда по стране.

Удельный вес продукции, произведенной в кре­
стьянских и фермерских хозяйствах (К(Ф)Х), за счет 
более быстрого по сравнению с динамикой объемов 
выращивания в хозяйствах всех категорий роста про­
изводства за период с 2010 г. возрос до 2,9 %. Повы­
шение обеспечили в основном следующие факторы:

-  увеличение количества фермерских хозяйств 
до 3822 ед., что больше чем в 2010 г. на 1380 ед. (+ 
56,5 %), в 2020 г. -  на 360 ед., или на 10,4 % (табл. 1);

-  рост общего размера фермерского землепользова­
ния составил: в 2023 г -  до 320,9 тыс. га (на 205,6 тыс. га 
за период с 2010 г.), в 2020-2023 гг. -  на 73,5 тыс. га. 
При этом средняя площадь землепользования в расчете 
на одно фермерское хозяйство возросла за 2020-2023 гг. 
на 12,5 га;

-  специализация и нахождение рыночной ниши с 
устойчивым спросом на свою продукцию на внутрен­
нем и внешнем рынках.

Препятствиями для дальнейшего наращивания 
доли продукции К(Ф)Х в общем объеме производи­
мой продукции сельского хозяйства являются:

-  рынок оптового покупателя, которому харак­
терны, во-первых, высокие барьеры входа для мелких 
организаций, во-вторых, стандартизация и «навязы­
вание» производителям продукции, в т.ч. К(Ф)Х, кон­
туров невзаимовыгодной системы отношений, в 
первую очередь размеров цен закупки, что, в итоге 
способствует формированию монопсонического ха­
рактера взаимоотношений с заготовителями сель­
хозпродукции (сетевыми торговыми сетями, про­
мышленными переработчиками, «перекупщиками»);

-  неустойчивость функционирования К(Ф)Х 
ввиду недостатка опыта у «молодых» руководителей, 
непринятие ими во внимание рисков хозяйственной 
деятельности, слабого учета динамики рыночной 
конъюнктуры.
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Таблица 1. Динамика показателей устойчивого развития сельского хозяйства
Республики Беларусь, 2010-2023 гг.

Годы

Удельный вес 
К(Ф)Х в общем 
объеме произ­
водства с.-х. 
продукции, %

Экспорт с.-х. 
продукции и 

продуктов пи­
тания, млн 
долл. США

Количество 
производите­
лей органиче­
ской с.-х. про­

дукции, ед.

Номинальная начисленная сред­
няя заработная плата работников, 

занятых в сельском хозяйстве

руб.
% к среднему значе­

нию по стране
2010 г. 1 3387,8 - 80,8 66,4
2015 г. 1,9 4453 6 484,7 72,2
2020 г. 2,6 5771,8 22 880,4 70,2
2023 г. 2,9 7900 25 1495,8 78,6
Отношение значений 2023 г. 
и 2010 г., % в 2,9 раза 233,2 в 25 раз 1851,2 118,4

Абсолютное отклонение 
значений 2023 г. и 2020 г. 0,3 п.п. 2128,2 3 615,4 8,4

Относительное отклонение 
значений 2023 г. и 2020 г., % - 136,9 113,6 169,9 -
Примечание. Составлена по данным [8-11].

Размер экспортных поставок агропродовольствен­
ной продукции за 2020-2023 гг. возрос на 2128,3 млн 
долл. (36,9 %), за период с 2010 г. -  в 2,33 раза и соста­
вил 7 500 млн долл. в 2023 г.

Основными факторами, влияние которых обу­
словило достижение данных значений, являются:

-  целенаправленная государственная политика 
по обеспечению роста объемов производства, экс­
портных поставок, диверсификации рынков и номен­
клатуры реализуемой продукции;

-  системная работа по улучшению качественных 
параметров производимых сельскохозяйственного 
сырья и продовольствия;

-  появление новых возможностей увеличения 
экспорта в Россию и страны ЕАЭС.

Однако имеется ряд проблем, которые ограничива­
ют возможности по обеспечению роста поставок бело­
русской агропродовольственной продукции за границу.

Существенными рисками обеспечения наращи­
вания экспортных поставок в период до 2035 г. вы­
ступают:

1) низкий уровень региональной диверсифика­
ции, ориентированность на один целевой рынок;

2) неустойчивый, зависящий от погодных усло­
вий, объем производства по годам, особенно в расте­
ниеводстве;

3) вероятность замещения закупаемого продо­
вольствия в странах-импортерах за счет собственного 
производства.

В целом характер и темпы динамики экспортных 
поставок отечественных агропродовольственных то­
варов позволяют заключить, что поставленный в 
НСУР-2035 прогнозный ориентир будет выполнен.

Можно констатировать, что поставленная задача 
формирования устойчивого сегмента органического 
производства решена. Определенно говорить об этом 
позволяют следующие фактические данные:

-  площадь сельскохозяйственных угодий для про­
изводства органической продукции в 2018-2022 гг. 
увеличилась в 4,27 раза (5235 га);

-  количество субъектов органического сельского 
хозяйства увеличилось до 25 по итогам 2023 г.

Этому поспособствовали, с одной стороны, ста­
бильно высокий интерес к темам органического про­
изводства, «зеленых» технологий, здорового питания 
со стороны населения и, как следствие, постепенное 
увеличение емкости внутреннего рынка органической 
продукции, с другой -  формирование институцио­
нальной основы развития в виде системы норматив­
но-правовых актов.

Главными угрозами, препятствующими даль­
нейшему развитию сферы производства органическо­
го продовольствия, являются: неопределенность ди­
намики реальных доходов населения и, как следствие, 
ограниченность емкости рынка.

Проведенный анализ значений индикаторов 
устойчивого развития в период 2010-2023 гг. позво­
ляет утверждать, что, во-первых, прогнозные пара­
метры с высокой степенью вероятности будут до­
стигнуты, во-вторых, развитие сельского хозяйства (в 
соответствии со значениями анализируемых показа­
телей) является устойчивым.

В то же время полагаем, что выделенные в каче­
стве приоритетов индикаторы не в полной мере отра­
жают текущую ситуацию в сельском хозяйстве, не 
позволяют выявить имеющиеся недостатки в функ­
ционировании отрасли и, соответственно, выработать 
комплекс гибких взаимоувязанных мер по исправле­
нию ситуации.

В этой связи считаем целесообразным включить 
в систему индикаторов ряд новых показателей:

-  темп динамики энергоемкости производства 
продукции сельского хозяйства (%);

-  объем выбросов парниковых газов, (тыс. т уг­
леродного эквивалента);

-  темп роста производительности труда (%);
-  соотношение годовой выручки от реализации 

продукции к финансовым обязательствам организа­
ций (табл. 2).

Такой подход будет способствовать:
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Таблица 2. Предлагаемые дополнительные индикаторы устойчивого развития 
______сельского хозяйства и их прогнозные значения в период до 2040 г. _____

Показатели 2030 г. 2035 г. 2040 г.
Энергоемкость производства продукции сельского хозяйства, % к 
уровню 2023 г. 93,7 88,5 82,2

Объем выбросов парниковых газов, тыс. т углеродного эквивалента 20,62 20,22 19,8
Темп роста производительности труда, % к значению 2023 г. 129,4 153,9 183,0
Соотношение годовой выручки от реализации продукции к финан­
совым обязательствам организаций 1,06 1,1 1,12

Примечание. Составлена по результатам собственных исследований.

-  более детальному анализу фактической ситуа­
ции и определению тенденций в области устойчивого 
развития;

-  изменению фокуса внимания профильных ор­
ганов госуправления на выработку ими долгосрочных 
мер (инвестиционных, организационных и других) 
для обеспечения достижения актуальных прогнозных 
параметров индикаторов устойчивого развития;

-  принципиальным изменениям в методах веде­
ния хозяйства и соблюдении производственной дис­
циплины, скорости обновления технологий и приме­
няемых средств, а также обеспечении развития в со­
ответствии с мировыми тенденциями.

Целевым ориентиром развития сельского хозяй­
ства Беларуси в средне- и долгосрочной перспективе 
в таком случае должен стать рост технической эф­
фективности и обеспечение устойчивости функцио­
нирования субъектов агробизнеса к воздействию раз­
личных хозяйственных рисков.

Для достижения данной цели необходима выра­
ботка и практическая реализация решений следую­
щих актуальных задач:

1. Повышение экономического плодородия почв
В этой связи необходимо обеспечить:
-  развитие почво-водоохранного землеустрой­

ства территорий, смешанных посадок растений и 
вермикультивирования;

-  увеличение площади ежегодного проведения 
мероприятий по нейтрализации почв и внесению ор­
ганических удобрений;

-  усиление борьбы с инвазивными видами расте­
ний;

-  интенсификацию применения методов почво­
защитной, в том числе минимальной и нулевой обра­
ботки пахотных земель;

-  рост посевов лечебных, пожнивных и поукос- 
ных культур, многолетних насаждений и энергетиче­
ских лесов на низкоплодородных землях;

-  соответствие состава и структуры посевных 
площадей почвенным и климатическим условиям 
территории;

-  увеличение размера ежегодной реконструкции 
мелиоративных сооружений.

2. Изменение восприятия отрасли и повышение ее 
привлекательности как сферы 

приложения труда

В рамках решения данной задачи важно упро­
стить условия выдачи земельных участков и разре­

шений на ведение индивидуального жилищного 
строительства на селе по проектам энергосберегаю­
щих индивидуальных домов из местных материалов. 
Необходимо обеспечить разработку адаптированных 
к специфике сельской местности проектов благо­
устройства территорий, ресурсосберегающего строи­
тельства социальной, инженерной инфраструктуры и 
связи, что позволит, с одной стороны, повысить удоб­
ство и максимально раскрыть преимущества жизни в 
малых населенных пунктах, с другой -  устранить ба­
рьеры в распространении информации и знаний.

Следует выработать комплекс мер по обеспече­
нию устойчивости функционирования крестьянских 
(фермерских) хозяйств, а также развитию производ­
ства крафтовых продуктов.

В целях обеспечения экономического и социаль­
ного развития, сохранности трудовых коллективов и 
привлечения новых работников, на сельхозпредприя­
тиях следует более широко применять:

-  программы гарантированного карьерного роста;
-  корпоративные системы мотивации труда;
-  расширение размеров соцпакета;
-  системы обеспечения профессионального со­

вершенствования, включающие наставничество;
-  стимулирование широкой профессиональной 

квалификации и универсализма;
-  участие сотрудников организации в ее доходах 

и собственности [12].

3. Изменение приоритетов инвестиционного 
процесса, что предусматривает:

-  выделение субсидий для наиболее затратных и 
рискованных стадий инновационной деятельности с 
целью удешевления результатов внедрения;

-  обеспечение льготных режимов передачи сель­
скохозяйственным организациям результатов научно­
исследовательских и опытно-конструкторских работ, 
финансируемых из средств государственного бюджета;

-  осуществление налогового стимулирования 
субъектов хозяйствования АПК, приобретающих 
продукты инновационной деятельности;

-  льготное кредитование инвестиционного обес­
печения инновационного развития малого и среднего 
агробизнеса [13, 14].

Приоритетными направлениями инвестирования 
должны стать:

-  роботизация и сокращение потребности в труде.
Объекты инвестирования -  роботы и автоматы, в

том числе доильные, мобильная техника с цифровы­
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ми геоинформационными системами, системы мони­
торинга состояния животных и посевов;

-  снижение уровня энергоемкости производства 
и продукции.

Объекты инвестирования -  средства механиза­
ции на электротяге (погрузчики, самоходные кормо­
раздатчики, мини-тракторы и т.п.), системы тепло-, 
газоснабжения и вентиляции воздуха, умные сети 
электроснабжения, системы чиллер-фанкойл, децен­
трализованные источники генерации энергии;

-  повышение потенциала продуктивности живот­
новодческих и растениеводческих видов деятельности.

Объект инвестирования -  высокопродуктивный, 
устойчивый к воздействию патогенных микроорга­
низмов, ремонтный молодняк сельскохозяйственных 
животных, а также семенной материал, ветеринарные 
препараты, кормодобавки, сбалансированные по мик­
ро- и макроэлементам, средства защиты (биологиче­
ские, механические) растений и высокопродуктивные 
семена сортов сельскохозяйственных культур, адап­
тированных к выращиванию в зоне рискованного 
земледелия, а также активизация процесса их разра­
ботки, апробации и внедрения в производство;

-  снижение воздействия сельского хозяйства на 
окружающую среду.

Объекты инвестирования -  технологии, сориен­
тированные на минимизацию применения химикатов, 
снижение выбросов парниковых газов, полную эф­
фективную и безопасную переработку и вторичное 
использование побочной продукции;

-  развитие корпоративных информационных си­
стем организаций и построение «Цифрового сельско­
го хозяйства», а впоследствии «Умного сельского 
хозяйства».

Объекты инвестирования -  датчики фиксации и 
измерения и другие аппаратные средства реализации 
принципов Интернета вещей, в том числе Интернета 
вещей для точного земледелия (IoT4Ag), оцифровки и 
анализа больших данных, машинного обучения и 
производства продукции в контролируемой среде 
(CEA), предиктивной аналитики по каждому виду 
продукции и производственному объекту.

4. Обеспечение соответствия производства 
стандартам ответственного 
функционирования(ESG)

Для решения данной задачи в части экологиче­
ской компоненты необходимо выработать и реализо­
вать комплекс мер по снижению углеродного и азот­
ного следа аграрного производства, в том числе:

-  отдать безусловный приоритет механическим и 
биологическим методам борьбы с вредителями, бо­
лезнями и сорняками;

-  добиться полной переработки побочной про­
дукции растениеводства и животноводства в биогазо­
вых реакторах / пиролизных установках;

-  повысить уровень пожарной безопасности и 
снижение энергоемкости сельскохозяйственной тех­
ники и производственных объектов;

^[ГЧРС©
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-  интенсифицировать строительство новых про­
изводственных объектов в животноводстве с улуч­
шенными «этичными» условиями содержания и раз­
ведения сельскохозяйственных животных, методами 
хранения побочной продукции, обеспечением соот­
ветствия применяемых технологий повышенным са­
нитарным и гигиеническим требованиям, автомати­
зацией процессов.

К тому же важно обеспечить повсеместное раз­
витие программ:

-  формирования корпоративной культуры и реа­
лизации средообразующих и средоулучшающих ме­
роприятий;

-  участия субъектов хозяйствования в решении 
вопросов, связанных с перспективами и проблемами 
сельской местности;

-  развития социальной инфраструктуры на селе, 
практической работы по строительству «деревни бу­
дущего» [15];

-  выработки механизмов поощрения работников 
за выявление резервов и повышение эффективности 
производства и качества продукции.

5. Сокращение средних (удельных) затрат на 
производство продукции

В решении этой задачи важная роль отводится:
-  ускорению ремонта стада КРС, свиней и птицы;
-  развитию комплекса экосистемных услуг по­

требления продукции;
-  углублению специализации и усовершенство­

ванию структуры посевных площадей в соответствии 
с зональными системами земледелия с учетом адап­
тивных факторов интенсификации;

-  переходу на энергосберегающие и экологически 
безопасные технологии выращивания скота и птицы;

-  совершенствованию инфраструктуры рынка 
путем создания маркетплейса реализации продукции 
и материального снабжения производства;

-  снижению барьеров передачи знаний о новых 
технологиях и инновациях посредством развития 
специализированных интерактивных консультатив­
ных информационных платформ, совмещенных с 
маркетплейсами;

-  целенаправленной минимизации постоянных 
затрат;

-  шерингу малозадействованных, особенно в 
межсезонный период, основных фондов и развитию 
лизинга персонала.

Заключение

Реализация изложенных мер окажет положи­
тельное влияние на снижение уровня энергоемкости 
производства продукции сельского хозяйства в 2040 г. 
до 82,2 % к уровню 2023 г., сокращение объемов вы­
бросов парниковых газов до 19,8 тыс. т углеродного 
эквивалента, повышение производительности труда 
на 83 % относительно достигнутого в 2023 г. уровня и 
обеспечение соотношения годовой выручки от реали­
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зации продукции к финансовым обязательствам орга­
низаций в размере 1,12.

Совокупность изложенных экономических, орга­
низационно-управленческих и социальных факторов 
является важным условием обеспечения устойчиво­
сти аграрного производства, роста его конкуренто­
способности на внутреннем и внешних рынках.
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/ ^ “Агропанорама” - научно-технический журнал для работников агропромышленного 
комплекса. Это издание для тех, кто стремится донести результаты 

своих исследований до широкого круга читателей, кого интересуют новые технологии, 
кто обладает практическим опытом решения задач.

Ж урн ал  “А гр о п ан о р ам а” вклю чен в сп и со к изданий , р еко м ен д уем ы х В ы сш ей  
аттестац и он н ой  ком иссией д ля о п уб л икован ия результатов д и ссер тац и он н ы х  

и ссл ед ов ани й  по техн и чески м  (сел ь ско хо зя й ств енн о е  м аш и н остр оен и е  и 
эн ергетика , техн и чески й  сервис в А П К), эко н о м и чески м  (А П К) и 

сел ьско хозяй ств ен н ы м  наукам  (зоотехния).
Ж урн ал  вы ходи т один раз в д ва м есяца, распр о стр ан яется  по под п иске  и в розницу  

в киоске БГАТУ. П одписной инд екс в катал оге  Республ ики Б еларусь: для  
и н д и в и д уал ь н ы х под п исчиков  - 74884, п ред п ри яти й  и орган и зац и й  - 748842. 

С тоим ость  п од писки  на 2-е пол угод ие 2024  года: д л я  и н д и в и д уал ь н ы х  
под п исчиков  -4 5 ,4 5  руб., вед ом ств енн ая  под п иска  -4 7 ,8 5  руб.
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