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выступать в роли приглашенного гостя на мероприятиях, оказывать помощь 

в проведении выездных занятий и производственной практики и т.д. 

 Развитие научного и делового сотрудничества с ведущими науч-

ными организациями области и региона. Взаимодействие с зарубежными 

коллегами осуществляется с помощью дистанционной связи. Задача всей 

работы в данном направлении – развитие отечественной аграрной науки и 

повышение квалификации преподавателей, научных работников и произ-

водственников. 
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Аннотация. Рассмотрены цели и методы подготовки руководителей. 

Отмечены проблемы кадрового обеспечения АПК. Дан анализ формиро-

вания у студентов компетенций, необходимых для решения управленче-

ских задач в АПК.  

Abstract. The goals and methods of training managers are considered. The 

problems of staffing the agro-industrial complex are noted. An analysis is given 

of the formation of competencies in students necessary to solve management 

problems in the agro-industrial complex. 

 

Решение задач, предусмотренных Государственной программой «Аг-

рарный бизнес» на 2021–2025 годы [1], невозможно без соответствующе-

го кадрового обеспечения. Проблемы подготовки руководителей и специ-

алистов для агропромышленного комплекса находят свое отражение в 

различных исследованиях [2-3].  

В данной работе рассмотрены некоторые вопросы подготовки руко-

водителей среднего звена. Такая подготовка преследует две цели: 

– овладение знаниями, умениями и навыками, требующимися для ре-

ализации целей организации; 

– необходимость удовлетворения работниками потребностей более 

высокого уровня (профессиональный рост, достижение успеха, испытание 

своих сил).  

Подготовка руководителей может осуществляться различными мето-

дами.  

1. Подготовка руководящих кадров в процессе их работы. При этом 

перспективному руководителю поручают достаточно ответственную ра-

боту, являющуюся испытанием его способностей, но предположительно, 

приходящуюся ему по силам.  

2. Ротация по службе. Руководитель низового звена на срок от трех 

месяцев до одного года перемещается из подразделения в подразделение. 

Так он знакомится с различными сторонами деятельности организации, 

узнает проблемы подразделений, неформальную структуру. Это необхо-

димо ему для успешной работы на более высоких должностях. 

3. Организация лекций, дискуссий в составе небольших групп, разбор 

конкретных деловых ситуаций, организация деловых игр и ролевого тре-

нинга, семинаров по проблемам управления. 

На совещание о развитии села и повышении эффективности аграрной 

отрасли [4] Президентом Республики Беларусь отмечено, что недостаток 

руководящих кадров составляет порядка 10 %. Обращено внимание на 

проблемные аспекты в вопросе закрепления молодых специалистов на ра-
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бочих местах. В сельскохозяйственных организациях республики занято 

246 тысяч человек. Ежегодно в организации АПК направляется более 

1,8 тысяч специалистов с высшим, 2,4 тысяч – со средним специальным и 

около 3 тысяч– с профессионально-техническим образованием. 

Свой вклад в обеспечение АПК высококвалифицированными кадрами 

вносит факультет предпринимательства и управления БГАТУ, где осу-

ществляется обучение студентов по двум специальностям: 

– 6-05-0811-04 Агробизнес, профилизация – экономика и организация 

аграрного производства; 

– 6-05-0412-01 Менеджмент, профилизация – информационный ме-

неджмент.  

Следует отметить, что по этим специальностям студенты получают 

достаточно хорошую подготовку как будущие руководители среднего 

звена. Они изучают достаточно много управленческих дисциплин: теоре-

тические основы менеджмента, финансовый, инновационный, мотиваци-

онный, стратегический, финансовый, информационный и производствен-

ный менеджмент, менеджмент риска и страхования, управление персона-

лом, управление организацией, психология управления. При этом акцент 

делается на формирование следующих компетенций:  

– принимать управленческие решения и организовывать их реализа-

цию на основании знания основных законов менеджмента по широкому 

кругу вопросов, относящемуся к деятельности организации; 

– определять цели развития руководимого подразделения, разрабаты-

вать мероприятия по их достижению; 

– осуществлять организацию инновационных процессов в условиях 

высокого уровня риска и с учетом мотивации персонала 

– организовывать деятельность персонала с учетом особенностей и 

организационно-технических условий производства; 

– проводить оценку и разрабатывать стратегию управления бизнесом 

в сфере агропромышленного производства. 

Особенностью обучения на факультете является сочетание теоретиче-

ского фундаментального образования со специальной прикладной прак-

тической подготовкой. Учебными планами специальностей предусмотре-

ны учебные и производственные практики, которые студенты проходят 

преимущественно в передовых и базовых предприятиях и организациях 

АПК. Все это позволяет выпускникам быстро и успешно приспосабли-

ваться к меняющимся требованиям профессиональной деятельности. 

Выпускники факультета востребованы в организационной, управлен-

ческой, предпринимательской деятельности. Они могут успешно работать 

в экономических и финансово-экономических отделах государственных 

организаций и частных компаний, в кредитных организациях, в аудитор-
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ских компаниях, в службах экономического анализа, диагностики и про-

гнозирования деятельности предприятий различных форм собственности. 
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