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вить депопуляцию деревни и обеспечить расширенное воспроизводство 

квалифицированных кадров. Для этого наряду с традиционной подготов-

кой специалистов необходимо создавать и развивать систему непрерывно-

го и дистанционного образования с распространением ее на село. 
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В настоящее время успешная кадровая политика играет одну из клю-

чевых ролей в процессе развития отечественного аграрного сектора, по-

скольку от квалификации и профессионализма работников зависит эф-

фективность работы предприятий и уровень продовольственной безопас-

ности страны.  

Анализ текущего состояния кадровой ситуации в сельском хозяйстве 

свидетельствует о дефиците квалифицированных кадров. В отрасли 

наблюдается нехватка 56927 человек (6,3% от списочной численности ра-

ботников), среди которых 11056 человек – руководители и специалисты, 

10750 человек – квалифицированные работники, 11458 – неквалифициро-

ванные работники [1]. 

Средний возраст работников в аграрном секторе составляет около 45 

лет, что приводит к проблеме передачи опыта и знаний молодым специа-

листам. За десять лет доля работников старше 60 лет увеличилась с 9,5% в 

2012 году до 12,9%. [2,3]. Для успешного развития аграрного сектора 

необходимо привлекать и удерживать высококвалифицированных специ-

алистов, способных решать сложные задачи и внедрять инновационные 

технологии. Внешние вызовы и угрозы предъявляют к сельскохозяй-

ственным работникам определенные требования, связанные с желанием и 

умением трудиться в постоянно меняющихся рыночных условиях. Совре-

менный работник аграрной отрасли должен не только выполнять опреде-

ленные функции по заданному алгоритму, но и находить правильное ре-

шение сложных трудовых задач, а также достойный выход при возникно-

вении внештатных ситуаций. 

На федеральном уровне власти активно разрабатывают и реализуют 

программы и мероприятия, направленные на улучшение кадрового обес-

печения аграрного сектора. В результате их успешного применения уда-

лось ввести в действие программы целевого обучения молодежи с после-

дующим трудоустройством. В нашей стране с 1 мая текущего года всту-

пают в силу изменения в федеральный закон «Об образовании в Россий-

ской Федерации»[4], которые разъясняют правила приѐма в высшие и 

средние учебные заведения в 2024 году по договору о целевом обучении. 

В результате принятых дополнений работодатели публикуют свои пред-

ложения на Единой платформе в сфере занятости «Работа в России». Та-

ким образом, абитуриент может из предложенных вариантов выбрать 

подходящий и подать заявку заказчику и образовательной организации. 

Одним из важных преимуществ целевого обучения является возможность 

развивать имеющиеся и получать новые навыки под руководством опыт-

ного наставника на месте прохождения производственной практики, ко-
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торая является также местом будущей работы. Начинающий аграрий по-

лучает гарантированное трудоустройство после обучения.  

Для поддержки молодых специалистов, которые решили работать в 

сельской местности, предоставляются субсидии и гранты. Каждый регион 

устанавливает определенные требования к будущим аграриям. Принять 

участие в программах господдержки могут исключительно молодые спе-

циалисты, которые получили профильное высшее или среднее образова-

ние и хотят трудиться по специальности.  

В рамках национального проекта «Производительность труда», кото-

рый охватывает более тысячи компаний, относящихся к агропромышлен-

ному комплексу, предприятия получают доступ к программам переподго-

товки специалистов, мерам господдержки бизнеса, а также используют 

экспертную помощь в процессе оптимизации производства.  

Однако, несмотря на достигнутые успехи в ходе реализации нацпро-

екта, а также программ поддержки специалистов аграрной сферы, суще-

ствуют определенные моменты, требующие дополнительной доработки.  

Государственная кадровая политика – это стратегия, которая разраба-

тывается и утверждается государственными структурами, направленная 

на создание условий для подготовки и непрерывного профессионального 

совершенствования работников и обеспечивающая их дальнейшую само-

реализация.  

Основные пути совершенствования кадровой политики в аграрном 

секторе следующие. Для обеспечения отрасли высококвалифицирован-

ными кадрами необходимо постоянно развивать и совершенствовать си-

стему образования и профессиональной подготовки путем модернизации 

учебных заведений, внедрения новейших образовательных программ, а 

также через сотрудничество с предприятиями агропромышленного ком-

плекса.  

Одним из ключевых факторов привлечения и дальнейшего удержа-

ния квалифицированных специалистов является повышение престижа 

профессий в аграрном секторе, что достигается путем развития социаль-

но-инженерной инфраструктуры в сельской местности, создания благо-

приятных условий труда, постоянной пропаганды инновационных разра-

боток в аграрной сфере в Интернете, СМИ и других источниках инфор-

мации. 

Совершенствование системы мотивации и стимулирования труда вы-

ступает важным фактором повышения производительности и качества 

выполняемой работы сотрудников отрасли. Необходимо продолжать ме-

роприятия по увеличению оплаты труда. Среднемесячная номинальная 

начисленная заработная плата работников в сельском лесном хозяйстве, 

охоте, рыболовстве и рыбоводстве в 2022 году находилась на уровне 
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46777 рублей. Данный показатель на 16% выше, чем в 2021 году (39437 

руб.), однако почти в 1,4 раза меньше среднего показателя по всем отрас-

лям экономики РФ (65338 руб.) [5]. Помимо увеличения оплаты труда, 

необходимо создавать благоприятные условия для карьерного роста и 

профессионального совершенствования специалистов. 

С этой целью работодателям и работникам рекомендовано активное 

сотрудничество с представителями образовательных организаций. В ситу-

ации импортозамещения для внедрения новейших отечественных техно-

логий и методов в аграрное производство важно развивать сотрудниче-

ство с научными учреждениями. Это позволит проводить совместные ис-

следования, разрабатывать инновационные технологии, а также обучать 

персонал современным методам работы. 

Корпоративная культура и этика не только формируют благоприят-

ный климат в производственном коллективе, но и способствуют повыше-

нию уровня ответственности сотрудников. Атмосфера сотрудничества и 

взаимопомощи является залогом эффективной работы и успешного до-

стижения поставленных целей.  

В заключении необходимо отметить, что совершенствование кадро-

вой политики в аграрном секторе является важным условием устойчивого 

развития всей отрасли, а также обеспечения продовольственной безопас-

ности страны. Реализация предложенных мер позволит привлечь новые и 

удержать действующие квалифицированные кадры, а также повысить 

производительность труда в агропромышленном секторе.  
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