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В настоящее время в структуре национальной экономики сель-

ское хозяйство традиционно занимает одно из ведущих мест: в 
ВВП Республики Беларусь, который за 2022 год достиг 191,4 млрд 
рублей в текущих ценах, удельный вес сельскохозяйственной про-
дукции составляет порядка 6–7 %, агропромышленных товаров – 
около 30 %. Поэтому устойчивость и конкурентность отечествен-
ного агропромышленного производства в определяющей степени 
обеспечивают стабильность и эффективность всей экономики [1]. 

Агропромышленная сфера в РБ формирует как исходную сырье-
вую базу, так и конечные объемы продуктов питания в контексте 
критериев продовольственной безопасности страны. Она обеспечи-
вается в полной мере существенным наращиванием объемов экспор-
та сельскохозяйственной продукции и продовольственных товаров. 

Несмотря на значительные положительные результаты в аграр-
ной отрасли, следует отметить ряд нерешенных проблем в деятель-
ности возникших хозяйственных обществ (акционерного общества, 
общества с ограниченной ответственностью или с дополнительной 
ответственностью и др.). В частности, одним из ключевых элемен-
тов и гарантией успешного функционирования акционерных об-
ществ является надлежащим образом организованное корпоратив-
ное управление. Основная его задача – обеспечение баланса инте-
ресов участников корпоративных отношений, то есть создание та-
кой системы взаимоотношений, которая позволяет учесть интересы 
государства, акционеров, членов органов управления, должностных 
лиц акционерного общества.ьЭто особенно важно, если учитывать, 
что в сельском хозяйстве республики приоритет за крупнотовар-
ным производством. Оно создает благоприятные условия и воз-
можности для эффективного использования новейших достижений 
науки и техники, обеспечивающих высокую конкурентоспособ-
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ность производства. К большому сожалению, преимущества круп-
нотоварного производства с точки зрения его эффективности у нас 
реализуются далеко не в полной мере. Это, как правило, аграрные 
флагманы – агрокомбинаты, деятельность которых, особенно на 
стадии их становления, сопровождалась протекционистскими ме-
рами, что, однако, ни в коем случае не умаляет роли руководителей 
таких предприятий. Созданная на их базе местная обрабатывающая 
промышленность в сочетании с фирменной торговлей позволила 
им реализовывать аграрную продукцию с высокой добавленной 
стоимостью. Это по сравнению с другими организациями является 
значительным конкурентным преимуществом [2]. 

В этой связи требуется активизировать процессы структурной 
трансформации на основе создания кооперативно-интеграционных 
формирований (агрохолдингов), призванных обеспечить сбалансиро-
ванное развитие смежных отраслей АПК, повысить устойчивость 
хозяйствования и конкурентоспособность продукции. 

Практическая реализация данного мероприятия по организа-
ции высокоэффективного агропромышленного производства на-
правлена на устойчивое функционирование отечественного АПК, 
повышение конкурентоспособности отечественной сельскохозяй-
ственной продукции и продовольствия, обеспечение стабильного и 
эффективного функционирования аграрной отрасли. 
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