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Учебное заведение должно иметь технологии – программное обеспе-
чение, оборудованные рабочие места, подключения, оцифрованный ди-
дактический материал (что требует дополнительных время и трудозатрат), 
соответствующие умения лекторов – вплоть до их самих обучения и под-
готовки. Некоторые занятия требуют манипуляций и показа в специали-
зированных лабораториях или на манекенах. 

Кроме всего, занятия должны быть интересными и притягивающими 
слушателей, и не факт, что в е-learning можно позволить «веселые минут-
ки» для передышки или снятия напряжения. Здесь важна категория, 
насколько занятие эффективно передает знания, а не тратит время слуша-
теля. Практически каждое занятие становится «открытым», что является 
определенным вызовом для преподавателя.  

Таким образом, при наличии множества проблем и трудностей, мы 
видим и понимаем, что е-learning неизбежен, удобен, полезен. Незаметно 
для себя, мы занимаемся им, устанавливая на свой все более новый девайс 
очередное приложение. Важно дальнейшее развитие жизни нашей страны 
в digital-формате. 
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руются в условиях интеграции информационно-цифровых и инновацион-
ных технологий. Трансформация в границах цепочки создания стоимости: 
от растениеводства, животноводства, пищевых производств до упаковки, 
хранения и утилизации продукции. Обоснована необходимость обеспече-
ния квалифицированными кадрами отрасли фуднет индустрии 4.0. в целях 
поддержания и укрепления пищевой и продовольственной безопасности 
страны. 

Summary: the relevance of the topic is due to the trends in the develop-
ment of agriculture and food industries, which are being transformed in the 
context of the integration of information, digital and innovative technologies. 
Transformation within the value chain: from crop production, animal husband-
ry, food production to packaging, storage and disposal of products. The neces-
sity of providing foodnet industry 4.0 with qualified personnel is substantiated. 
in order to maintain and strengthen the food and food security of the country. 

 
Трансформация отраслей экономики в рамках развития индустрии 4.0 

оказывает сильное влияние на кадровое обеспечение агропромышленного 
комплекса. В исследованиях [1, 7, 8] отмечается формирование таких тенден-
ций как развитие цифровых экосистем, стандарты здорового питания, эколо-
гичность производства, пищевая безопасность, рациональное и осознанное 
потребление, рост цифровизации старшего поколения, требует применения 
новых бизнес моделей, новых технологий, обеспечения продовольственной 
безопасности, а, следовательно, кадрового обеспечения этих процессов и не-
прерывного дополнительного образования для трудовых ресурсов.  

Фуднет представляет собой рынок потребительской пищевой продукции 
с применением инновационных биотехнологий, информационно-цифровых 
технологий, интернета вещей, сервисов доставки пищи, утилизация пищевых 
отходов с целью формирования конкурентоспособной российской «агропи-
щевой индустрии 4.0» [4], в частности производственных, био, логистиче-
ских, сбытовых, рециклинговых технологий, селекции и семеноводства, раз-
работанных для обеспечения пищевой и продовольственной безопасности и 
создания системы здорового питания населения. 

В системе рынков фуднет выделяют следующие направления: 
AgroTech – сельскохозяйственные технологии (умное и высокопродук-
тивное сельское хозяйство) , FoodScience – наука о здоровых продуктах 
питания (персонализированное и специализированное питание), 
FoodService – сервисы доставки пищи, консультационные услуги для объ-
единения на цифровых платформах производителей и потребителей, ум-
ные цепи поставок, альтернативные источники сырья и пищи, биологизи-
рованное и органическое сельское хозяйство. 

Ергунова О.Т., Белякова Н.Ю., Бывшевская А.В. определяют развер-
нутую характеристику сегментации рынка FoodNet: 

1 – альтернативные источники сырья и пищи (искусственно синтезиро-
ванные «клеточные» пищевые продукты, растительные аналоги продукции 
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животного происхождения, новые пищевые композиты, кормовые продукты, 
полученные из новых источников сырья, продукты из насекомых); 

2 – умное и высокопродуктивное сельское хозяйство (устройства для 
автоматизации и роботизации, интернет вещей, вертикальное фермерство, 
агробиотехнологии, конструкты синтетических удобрений, онлайн-
сервисы и маркет-плейсы); 

3 – умные цепи поставок (автоматизации и роботизации HoReCa, он-
лайн-сервисы и маркетплейсы, умная упаковка, сервисы на основе блок-
чейн);  

4 – Биологизированное и органическое сельское хозяйство (органиче-
ское сырье, сырье дикоросов, новые виды биоудбрений, органическое се-
меноводство, терраформирование почв); 

5 – Персональное и специализированное питание (продукты, цифро-
вые решения, домашнее оборудование для производства персонализиро-
ванного питания) [2]. 

В связи с этим, система рынков FoodNet охватывает все этапы созда-
ния цепочки стоимости продуктов питания: производство, переработка, 
распределение и потребление, утилизация отходов. Обозначенное в ис-
следованиях [3, 5, 6] масштабное инновационное развитие отраслей агро-
промышленного комплекса как источника первичной продукции для 
смежных отраслей предполагает использование информационно-
цифровых технологий, что предполагает соответствующий уровень ква-
лификации, а, следовательно, постоянное обновлений знаний и навыков 
работников отраслей сельского хозяйства в рамках дополнительного об-
разования и повышения квалификации. Расширение персонализации 
предложения специализированной пищевой продукции как часть здорово-
го образа жизни увеличивает спрос и требования на экологически без-
опасные продукты. 

В этих условиях отметим, что в системе направлений рынка FoodNet 
большое значение имеет обеспечение пищевой безопасности, одним из 
вопросов которой является меры по контролю и сдерживанию антибиоти-
корезистентности. Таким образом, в целях развития и широкого распро-
странения информационно-цифровых технологий FoodNet индустрии 4.0 
необходимо уделять внимание возможностям дополнительного образова-
ния для развития агропромышленного комплекса и обеспечения пищевой 
и продовольственной безопасности. 
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