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Интеграционные процессы являются важнейшей 
составляющей профессиональной подготовки специа­
листов, обеспечения ее качества и непрерывности. Их 
необходимо рассматривать как совокупность после­
довательных системных действий, направленных на 
объединение отдельных образовательных сред и дру­
гих компонентов формирования профессиональных 
компетенций в единое проблемное поле с целью под­
готовки специалистов высокого уровня компетент­
ности. Для профессиональной подготовки особенно 
важен анализ тех элементов интеграции, которые, 
с одной стороны, характеризуют объединительные 
процессы внутри системы образования, а с другой — 
определяют место и роль профессионального образо­
вания, в частности высшего, в современной системе 
социальных отношений. Необходим также анализ 
внешнего вектора интеграции по отдельным направ­
лениям высшего образования в общеевропейское обра­
зовательное пространство. 

Согласно государственным п р о г р а м м а м «Образо ­
вание и м о л о д е ж н а я политика» , р е а л и з у е м ы м в п о ­
следние годы, в том числе и на период 2 0 2 1 - 2 0 2 5 гг., 
одним из к л ю ч е в ы х направлений развития системы 
в ы с ш е г о образования является п о в ы ш е н и е качества 
подготовки сп ец и али ст ов на основе интеграции у н и ­
в е р с и т е т о в с в ы с о к о т е х н о л о г и ч н ы м и производствами, 
н а у ч н ы м и о р г а н и з а ц и я м и и б и з н е с - с о о б щ е с т в а м и [1]. 

В с т а н д а р т а х нового поколения с ф о р м и р о в а н а 
с о в р е м е н н а я модель в ы п у с к н и к а вуза, ориентирован­
ная на и н н о в а ц и о н н о е образование . Так, универси­
теты д о л ж н ы стать не только центрами сохранения 
и передачи д о с т и ж е н и й науки и передового о п ы т а 
молодым специалистам, н о и источниками возник­
новения н о в ы х знаний. И м е н н о данная особенность 
у н и в е р с и т е т о в позволяет рассматривать их в качестве 
п о т е н ц и а л ь н ы х л и д е р о в современного и н н о в а ц и о н н о ­
го р а з в и т и я [ 1 ; 2 ] . О с н о в о й развития и н н о в а ц и о н н о й 
д е я т е л ь н о с т и д о л ж н о стать о п т и м а л ь н о е сочетание 
интеллектуального и научно-технического потенциа­

ла в е д у щ и х университетов , научно-практических цен­
тров и п р о м ы ш л е н н ы х п р е д п р и я т и й с учетом единой 
стратегии разработки и в н е д р е н и я н о в ы х технологий , 
производства наукоемкой продукции, подготовки для 
этих целей к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х специалистов . 

В н а с т о я щ е е в р е м я п р а к т и к о - о р и е н т и р о в а н н а я 
н а п р а в л е н н о с т ь п о д г о т о в к и с п е ц и а л и с т о в о с у щ е с т ­
в л я е т с я на базе б о л е е 1122 ф и л и а л о в кафедр , функ­
ц и о н и р у ю щ и х на п р е д п р и я т и я х р а з н ы х о т р а с л е й 
и организациях Н А Н Беларуси [3]. 

Имея определенный задел, и н т е г р а ц и о н н ы е свя­
зи образования с наукой и производством на основе 
создания образовательно-производственных класте­
ров, консорциумов по ряду причин не получили даль ­
н е й ш е г о развития . Н е с м о т р я на то что а н а л о г и ч н ы е 
концептуальные подходы к интеграции в ы с ш е г о об­
разования , науки и производства ранее у ж е деклари­
ровались , до настоящего времени не р е ш е н ы задачи, 
о п р е д е л я ю щ и е механизмы их реализации . 

Указанным и н т е г р а ц и о н н ы м процессам препят­
ствуют н е с о в е р ш е н с т в о механизмов взаимодействия 
университетов с наукой и производством для преодо­
ления ведомственной р а з о б щ е н н о с т и заинтересован­
ных сторон, недостаточная мотивация к у с т а н о в л е ­
н и ю взаимовыгодных связей, сложность привлечения 
к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х специалистов к с о в м е с т н о й дея­
тельности , непр о р або т анно ст ь вопроса ф и н а н с о в о г о 
регулирования в з а и м о о т н о ш е н и й з а и н т е р е с о в а н н ы х 
сторон , в том числе по созданию и р а з в и т и ю субъек­
тов и н н о в а ц и о н н о й инфраструктуры. 

Для реализации с о в р е м е н н о й м о д е л и у н и в е р с и ­
тетского образования необходимо у ч и т ы в а т ь и другие 
факторы, о к а з ы в а ю щ и е су щ ест венно е влияние на его 
качественные показатели. В ы с ш е е образование явля­
ется в а ж н е й ш и м звеном системы образования , кото­
рое формирует н а ц и о н а л ь н у ю элиту д л я всех отрас­
лей экономики и сфер о б щ е с т в е н н о й ж и з н и . Термин 
«элита» в данном контексте имеет ключевое значение , 
так как, происходя от латинского слова «el igo», под­
разумевает « н а и л у ч ш и й » , «отборный» . К с о ж а л е н и ю , 
при с л о ж и в ш е й с я в настоящее время практике п р и е м а 
в у ч р е ж д е н и я в ы с ш е г о образования отбор л у ч ш и х 
о с у щ е с т в л я е т с я только в ряде университетов по от­
д е л ь н ы м специальностям . 

Массовость высшего образования не означает его 
качество. Общество неоднородно, и часть выпускников, 
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поступивших в вузы, н е готовы к о с в о е н и ю п р о ф е с ­
сиональных навыков , о с о б е н н о при современном 
развитии техники и технологий . Это п о р о ж д а е т не­
довольство л у ч ш и х , п р о я в и в ш и х способности , и ска­
зывается на о б щ е м у р о в н е подготовки специалистов . 
Зачастую д и п л о м вуза в о с п р и н и м а е т с я как свидетель­
ство нормальной социализации, а не наличия п р о ф е с ­
с и о н а л ь н ы х навыков , что у с л о ж н я е т в заимодействие 
с работодателями и обуславливает необходимость по­
слевузовского образования . В о п р е д е л е н н о й степени 
на это п о в л и я л а реализация в системе в ы с ш е г о об­
р а з о в а н и я отдельных нормативно-методических раз­
работок и проектов в контексте Болонского процес ­
са, в частности проектирования к в а л и ф и к а ц и о н н ы х 
у р о в н е й подготовки с учетом с о п о с т а в и м о с т и с уров­
н е м европейских стандартов . 

В условиях глобализации м и р о в о й экономики 
и у с и л е н и я конкуренции к а ж д о й стране для ее раз­
в и т и я необходим м а к с и м а л ь н о в ы с о к и й у р о в е н ь ква­
л и ф и к а ц и и специалистов . Образование с а м о по себе 
стало уже одним из в а ж н е й ш и х и р а с т у щ и х секторов 
э к о н о м и к и , а в л и я н и е у н и в е р с и т е т о в н а э к о н о м и к у 
с т р а н ы и р е г и о н о в , где о н и р а с п о л о ж е н ы , значи­
т е л ь н о . В о з н и к л а н е о б х о д и м о с т ь о п р е д е л е н и я м е с т а 
и р о л и у н и в е р с и т е т о в в п е р с п е к т и в е д а л ь н е й ш е г о 
р а з в и т и я . Это п р е д о п р е д е л и л о н а ч а л о в ы п о л н е н и я 
и у ч а с т и я о т д е л ь н ы х у н и в е р с и т е т о в с т р а н ы в ряде 
п р о е к т о в и п р о г р а м м . Так, п о л у ч е н о п р е д е л е н н ы й 
о п ы т д е я т е л ь н о с т и консорциумов , состоящих в о с ­
новном из вузов или их объединений , в процессе 
р е а л и з а ц и и проекта п р о г р а м м ы Европейской комис­
сии « Т Е М П У С » В рамках Государственной програм­
м ы «Образование и м о л о д е ж н а я политика» на период 
2021—2025 гг. реализуется проект по с о з д а н и ю инте­
грированной образовательной, научно-исследователь­
ской и и н н о в а ц и о н н о й среды «Университет 3.0» [1]. 

Белорусскими университетами накоплен значитель­
н ы й опыт подготовки кадров, в том числе и для других 
государств. Сильной стороной н а ш е й системы высше­
го образования является фундаментальная подготовка. 
П о н и м а я значимость расширения сферы образователь­
н ы х услуг как объекта внешней торговли на междуна­
родном рынке образования, необходимо отметить , что 
сегодня экспорт образования не в полной мере соответ­
ствует своему потенциалу и той роли, которую может 
играть в социально-экономическом развитии нашей 
страны. В данном случае, безусловно, значимыми 
являются обеспечение соотношения национальных 
стандартов с общеевропейскими и м и р о в ы м и для меж­
дународной аккредитации, готовность вузов вести обу­
чение специальностям на иностранных языках и т. д. 

В м е с т е с тем глобализация с о в р е м е н н о г о мира 
и переход о т д е л ь н ы х стран в межгосударственных 
о т н о ш е н и я х на я з ы к с а н к ц и й о б у с л о в и л и необхо­
д и м о с т ь в з в е ш е н н о й о ц е н к и и м е ю щ е г о с я о п ы т а со­
трудничества в сфере образования , корректировки 

и адекватного ответа н а в ы з о в ы времени с учетом 
н а ц и о н а л ь н ы х и н т е р е с о в и обеспечения устойчивого 
развития отраслей экономики страны. С т а л о очевид­
ным, что Б о л о н с к и й п р о ц е с с , первоначально деклари­
р о в а в ш и й собственно е в р о п е й с к и е цели по установ ­
л е н и ю академической м о б и л ь н о с т и , по существу стал 
определять и р е ф о р м и р о в а т ь н а ц и о н а л ь н ы е с и с т е м ы 
в ы с ш е г о образования , подгонять их под «европейские , 
рамки» - о б щ и е п р и н ц и п ы и стандарты. О б щ е с т в о 
и государство не могут развиваться без сохранения 
н а ц и о н а л ь н ы х ценностей , у ч е т а м е н т а л и т е т а наро­
да, одно из п е р в ы х м е с т в ф о р м и р о в а н и и которых 
п р и н а д л е ж и т о б р а з о в а н и ю . О ч е в и д н о , что в поиске 
ответов на вопросы о том, в каких специалистах , ка­
кого уровня образования и д о с т и г а е м ы х квалифика­
ций нуждается о б щ е с т в о , о п р е д е л е н и и взаимосвязи 
перспектив развития образования с перспективами 
развития страны необходимо исходить п р е ж д е всего 
из п р и о р и т е т н о с т и н а ц и о н а л ь н ы х интересов . «Меха­
нистическое» использование з а п а д н ы х м о д е л е й об­
разования в результате и н т е г р а ц и и с у щ е с т в у ю щ е й 
системы п р о ф е с с и о н а л ь н о г о образования в европей­
ское образовательное п р о с т р а н с т в о м о ж е т п р и в е с т и 
к потере н а ц и о н а л ь н о й и д е н т и ч н о с т и и самосозна­
ния. В с о в р е м е н н у ю эпоху, когда з н а ч и м у ю роль ста­
ли играть м е ж д у н а р о д н ы е связи государств во всех 
сферах деятельности , ра зрыв которых о т д е л ь н ы м и из 
них используется у ж е как средство противодействия , 
возникает необходимость принятия определенных м е р 
«защитного характера» и для национальной системы 
образования . Следует у ч и т ы в а т ь тот факт, что в Бо -
лонском п р о ц е с с е столкнулись две качественно раз­
н ы е с и с т е м ы в ы с ш е г о образования , но благодаря из­
бирательному о т н о ш е н и ю к п р е д л а г а е м ы м новациям 
и накопленному о п ы т у т р а н с ф о р м а ц и и белорусского 
у н и в е р с и т е т а под «модель западноевропейского» до 
сих пор не п р о и з о ш л о . 

С учетом д и а л е к т и к и взаимодействия закономер­
н о с т е й развития образования и з акономерностей 
о б щ е с т в е н н о г о в о с п р о и з в о д с т в а очевидно , что ре­
ш и т ь стоящие перед государством задачи социаль­
но-экономического р а з в и т и я с п о с о б н ы только хо­
р о ш о подготовленные кадры. Д а л ь н е й ш е е развитие 
отечественного в ы с ш е г о образования и р а с ш и р е н и е 
функций современного классического у н и в е р с и т е ­
та п л а н и р у ю т с я с у ч е т о м развития и н н о в а ц и о н н о й 
инфраструктуры , я в л я ю щ е й с я о с н о в о й для реализа­
ции так н а з ы в а е м о й т р е т ь е й м и с с и и деятельности 
у ч р е ж д е н и й в ы с ш е г о образования на базе модели 
«Университет 3.0». П о с т р о е н и е новой модели уни­
верситета в ряде в е д у щ и х вузов страны свидетель­
ствует также об их в з а и м о д е й с т в и и в д а н н о м направ­
л е н и и с колледжами и п р о в е д е н и и соответствующей 
довузовской подготовки будущих абитуриентов уже 
н а у р о в н е получения и м и среднего специального об­
разования . Это указывает на сохранение в стране 
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системы непрерывного профессионального образова­
ния и ее практическую востребованность, обуслав­
ливает необходимость повышения роли колледжей 
в подготовке квалифицированных специалистов для 
современных условий. В данном случае значима роль 
профориентационной работы среди молодежи. 

К настоящему времени интеграционные процессы 
высшего и среднего специального образования уже 
получили определенное развитие. Деятельность ряда 
ведущих университетов страны реорганизована путем 
присоединения к ним колледжей в качестве обособлен­
ных подразделений университетов - филиалов. Если 
ранее филиалы образовывались для взаимодействия 
с наукой и производством на уровне кафедр, то с по­
явлением филиалов-колледжей на университетском 
уровне фактически сложилась структура учреждения 
образования, реализующего образовательные про­
граммы не только высшего, но и среднего специаль­
ного образования. Каждый восьмой колледж в стране 
является филиалом какого-либо вуза. 

Реализация стратегии научно-инновационного раз­
вития учреждений высшего образования на основе 
модели «Университет 3.0» предусматривает комплекс­
ную интеграцию отдельных образовательных, научных 
и инновационных инфраструктур. Это обуславливает 
необходимость формирования концепции нового типа 
учреждения образования в виде университетского ком­
плекса, законодательное закрепление которого позво­
лит разработать функциональные основы и механизмы 
взаимодействия всех сторон и исключить различные 
барьеры в достижении поставленных целей. 

Учреждение образования в виде университетско­
го комплекса предполагает более глубокую интегра­
цию высшего и среднего специального образования, 
чем взаимосвязи на уровне филиала, повышая ответ­
ственность и качество подготовки специалистов для 
отраслей экономики страны. 

В связи с наличием разных уровней образования 
в отношении университетского комплекса должны 
быть предусмотрены иные, чем для классических 
университетов, показатели лицензирования, аккреди­
тации и аттестации (материально-техническая база 
влившихся средних профессиональных заведений, ка­
чественный уровень профессорско-преподавательско­
го состава и т. д.). 

В свою очередь повышение требований к соиска­
телям высшего образования и последующему уров­

ню их подготовки может привести к снижению набо­
ра абитуриентов. Однако одновременная подготовка 
в университетских комплексах по наиболее востребо­
ванным специальностям высококвалифицированных 
специалистов среднего звена этот недобор компенси­
рует. Требования к качеству подготовки специалистов 
будут обеспечиваться за счет единства и непрерывно­
сти образования, преемственности его уровней и согла­
сованности учебных программ. Указанное расширение 
сферы деятельности университетов приведет к росту 
престижности получения среднего специального об­
разования, повысит результативность научно-ори­
ентированного образования, сохранит имеющийся 
потенциал университетов и создаст условия для их 
дальнейшего инновационного развития. 

Наличие разных уровней образования позволит 
одаренной молодежи обеспечить непрерывную подго­
товку, развивать креативность, формировать профес­
сиональные компетенции, отвечающие современным 
запросам общества, в том числе для инновационно­
го предпринимательства, и в то же время проводить 
дифференцированную подготовку специалистов с уче­
том способностей на каждом уровне образования. 

Предложенная концепция учреждения образова­
ния нового типа в виде университетского комплекса, 
обеспечивающего с учетом национальных интересов 
подготовку высококвалифицированных специалистов, 
востребованных для разных звеньев отраслей эко­
номики, интеграцию с инновационной инфраструк­
турой, может быть реализована в рамках модели 
«Университет 3.0» на основе новой редакции Кодекса 
Республики Беларусь об образовании [3]. 
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Аннотация 
В статье проанализированы интеграционные процессы в системе высшего образования. С учетом современных реалий 

для реализации модели «Университет 3.0» предложена концепция формирования типа учреждения образования в виде уни­
верситетского комплекса. 

Abstract 

The article analyzes the integration processes in the system of higher education. Taking into account modern realities for the 
implementation of the model «University 3.0» proposed the concept of forming a type of educational institution in the form of 
a university complex. 
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