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Успешными 
бывают только 
невыполнимые 

задачи.

Жак-Ив Кусто

Характеристика основных 
средств

Важным аспектом анализа эф-
фективности использования ин-
вестиций как фактора иннова-
ционного развития экономики 
в целом и отдельных отраслей яв-
ляется изучение технического 
и технологического состояния ос-
новных средств организаций.

Одним из наиболее распро-
страненных показателей, отра-
жающих технологический по-
тенциал, является удельный вес 
накопленной амортизации в пер-
воначальной стоимости основ-
ных средств, характеризующий 
уровень их износа. За исследуе-
мый период данный показатель 
в АПК Беларуси снизился на 2 п.п, 
что свидетельствует об улучше-
нии технологической оснащенно-
сти предприятий аграрной сферы 
(табл. 1). Однако, учитывая воз-
можность применения ускорен-
ных методов начисления амор-
тизации, мы рискуем получить 
весьма поверхностное представ-
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ление о состоянии основного ка-
питала (о технологическом потен-
циале): темпы списания объектов 
основных средств в реальности 
могут не соответствовать скоро-
сти их износа.

Оценить возможности техно-
логического развития сельско
хозяйственных организаций по-
зволяют показатели движения ос-
новных средств. В нашей стране 
динамика коэффициентов обнов-
ления и ликвидации разновек-
торная (см. табл. 1). Данная си-
туация обусловлена прежде всего 
снижением общего объема инве-
стирования отрасли, вследствие 

чего у предприятий сокращают-
ся возможности приобретения 
нового оборудования. Общая за-
дача обеспечения роста произво-
дительности труда, увеличения 
объемов производства и поставок 
продукции, в том числе на экс-
порт, вынуждает использовать все 
мощности, в том числе устарев-
шее оборудование. В целом мож-
но констатировать падение цифр 
как приобретения, так и выбытия 
основных средств. За анализируе-
мый период коэффициент их об-
новления в сельскохозяйственных 
организациях снизился на 1,4 п. п., 
ликвидации – ​на 1,2 п. п.

Наиболее полно данную кар-
тину отражает показатель «чи-
стый ввод», который характери-
зует чистое приобретение орга-
низациями объектов основных 
средств. В 2012–2015 гг. ситуа-
ция была относительно ровной, 
а в 2016 г. наблюдалось заметное 
снижение: по сравнению с 2013 
и 2015 гг. на 1,6 и 1,9 п. п. соответ-
ственно. С точки зрения оцен-
ки инвестиционного потенциала, 
обеспечивающего инновационное 
развитие аграрной отрасли, дан-
ная тенденция носит негативный 
характер. При высоком уровне из-
носа основных средств замедле-
ние реновационных процессов 
отрицательно сказывается на тех-
нологическом состоянии. Умень-
шение чистого ввода объектов ос-
новных средств свидетельству-
ет о сокращении возможности 
своевременной замены морально 
и физически изношенного обору-
дования.

Периодическая разновектор-
ность исследуемых показателей 
может быть обусловлена и рядом 
других причин, кроме указанных 
ранее: технологической оснащен-
ностью предприятий, уровнем их 
специализации, размерами и объ-
емами производства, инноваци-
онно-инвестиционной полити-
кой и др. Вследствие этого целе-
сообразно проанализировать ди-
намику показателей основных 
средств с использованием мето-
дики логарифмирования тренда 
(рисунок).

«Чистый ввод», являясь логи-
ческим отражением двух его со-
ставляющих: поступления (ввода) 
и выбытия (ликвидации), в бо-
лее полной мере отражает реаль-
ное состояние основного капита-
ла как фактора инвестиционного 

Показатель 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г.

Удельный вес накопленной амортизации 
в первоначальной стоимости основных 
средств (на конец года), %

40,5 39,4 38,7 38,8 38,5 38,5

Коэффициент обновления основных 
средств, % 6,1 6,5 6,5 6,0 6,4 4,7

Коэффициент ликвидации основных 
средств, % 2,3 2,1 1,3 1,1 0,9 1,1

Чистый ввод основных средств, % 3,8 4,4 5,2 4,9 5,5 3,6

Таблица 1. Наличие, состояние и движение основных средств в сельскохозяйственных  
организациях Республики Беларусь за 2011–2016 гг. Источник: [1, 2]

Рисунок. Динамика изменения показателей движения основных средств в сельскохозяйственных 
организациях в Республике Беларусь за 2011–2016 гг.

2011 г. 2014 г.2012 г. 2015 г.2013 г. 2016 г.

Логарифмическая коэффициента  
обновления основных средств, %

Логарифмическая коэффициента  
ликидации основных средств, %

Логарифмическая чистого ввода  
основных средств, %

Коэффициент обновления 
основных средств, %

Коэффициент ликидации 
основных средств, %

Чистый ввод 
основных средств, %
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потенциала. Поскольку сами 
по себе объекты основных 
средств уже являются материали-
зованной инвестицией, их движе-
ние позволяет оценить инвести-
ционную активность и возмож-
ности инвестиционно-инноваци-
онного развития.

Учитывая тот факт, что тренд – ​
это устойчивая во времени тен-
денция, можно сделать вывод, что 
динамика чистого ввода в сель-
скохозяйственных организациях 
в Республике Беларусь имеет по-
ложительный характер и в бли-
жайшей перспективе технико-
технологический потенциал будет 
не только сохраняться, но и на-
ращиваться, хоть и невысокими 
темпами.

Производственно-
технические показатели. 
Экспортные позиции

Скорость и ориентиры техни-
ко-технологического и инвести-
ционно-инновационного разви-
тия во многом будут определять 
состояние производственного по-
тенциала отрасли (табл. 2). Ди-
намика строительства и ввода 
в эксплуатацию молочно-товар-
ных ферм, поголовья скота, про-
изводства основных видов сель-
скохозяйственной техники будет 
характеризировать технико-тех-
нологический потенциал отрасли 
и возможности его развития.

Так, за 2011–2016 гг. в АПК Бе-
ларуси количество свеклоубороч-
ных и льноуборочных комбайнов 
сократилось на 50,2 и 41,3 % со-
ответственно, картофелеубороч-
ных, зерноуборочных и кормоубо-
рочных комбайнов – ​на 25,0, 17,5 
и 16,0 %, кукурузоуборочных ком-
байнов и тракторов – ​на 9,1 и 7,8 % 

соответственно. Слабые инве-
стиционные возможности сель-
хозпредприятий наряду с неустой-
чивым финансово-экономиче-
ским положением производителей 
сельхозтехники обусловили су-
щественное снижение ряда пока-
зателей: выпуск зерноуборочных 
комбайнов, машин для внесения 
минеральных удобрений и ввод 
в эксплуатацию молочнотоварных 
ферм упал на 88,1 %, 81,2 % и 72,2 % 
соответственно. Выпуск машин 
для внесения органических удо-
брений сократился на 59,3 %, кар-
тофелекопателей – ​48,6 %, тракто-
ров для сельского и лесного хозяй-
ства – ​на 48,5 %, машин для посад-
ки картофеля – ​на 39,7 %.

Общее поголовье скота в сель-
скохозяйственной отрасли умень-
шилось на 9,4 %, количество по-
мещений для содержания круп-
ного рогатого скота – ​на 49,4 %, 
свиней – ​на 20,5 %. При этом реа-
лизация скота и птицы в убойном 
весе увеличилась на 14,9 %, про-
изводство молока – ​9,9 %, шерсти – ​
на 65,1 %. В целом по республи-
ке объем реализации свинины 
снизился на 4,9 %, что обусловле-
но почти двукратным сокращени-
ем ее в индивидуальных хозяй-
ствах населения. В сельхозорга-
низациях за 2011–2016 гг. реализа-

ция свинины поднялась на 9,5 %, 
а в крестьянско-фермерских хо-
зяйствах – ​на 17,5 %. То есть при 
количественном снижении про-
дуктивность животных (а это ка-
чественная характеристика про-
изводственного потенциала) зна-
чимо увеличилась, что в неко-
торой степени свидетельствует 
об укреплении инновационной 
направленности отрасли. Рост 
объемов производства в расчете 
на одну голову – ​следствие при-
менения новых, эффективных ме-
тодов содержания и кормления 
животных, улучшения породно-
го состава, глубины переработки 
сырья и т. д.

Сложившиеся положительные 
тенденции качественных характе-
ристик АПК Беларуси во многом 
обусловлены инвестированием 
его инновационной деятельности.

В животноводстве выведены 
новые породы коров, у которых 
удой молока составляет 11 335 кг 
при 3,8 % жирности; созданы вы-
сокопродуктивные конкуренто-
способные селекционные стада 
свиноматок; расширена голштин-
ская популяция молочного скота 
отечественной селекции с генети-
ческим потенциалом 10–11 тыс. кг 
молока, содержащего 3,6 % жира 
и 3,2 % белка.

Таблица 2. 
Технический потенциал сельского хозяйства в Республике Беларусь за 2011–2016 гг. Источник: [1, 3]

Показатель 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г.

Тракторы, тыс. штук 47,3 45,4 44,6 43,8 42,0 43,6

Зерноуборочные комбайны, тыс. штук 12,0 11,9 11,6 11,1 10,5 9,9

Картофелеуборочные комбайны, тыс. штук 1,2 1,2 1,1 1,0 1,0 0,9

Свеклоуборочные комбайны, штук 677 566 493 425 385 335

Кормоуборочные комбайны, тыс. штук 5,0 4,9 5,1 4,7 4,5 4,2

Кукурузоуборочные комбайны, штук 33 44 50 45 41 36

Льноуборочные комбайны, штук 842 762 693 621 538 494

Поголовье скота (крупный рогатый скот, 
свиньи, овцы, козы, лошади) в хозяйствах всех 
категорий (на конец года), тыс. голов

8462 8835 7793 7503 7778 7668



Затраты 

Секторы и виды деятельности:

высшее  
образова-

ние

сельско- 
хозяйствен-
ные науки

сельское, 
лесное  

и рыбное 
хозяйство

производ-
ство продук-
тов питания, 

напитков  
и табачных 

изделий

произ-
водство 

текстильных 
изделий, 
одежды, 

изделий из 
кожи  

и меха

Капитальные 1,4 0,2 – – –

Внутренние текущие 98,6 99,8 100 100 100

из
 н

их
 

на
: оплату труда 33,8 41,0 33,1 26,7 43,8

специальное 
оборудование 0,7 0,7 0,6 – 18,8
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В растениеводстве заверше-
ны селекционные исследования 
по созданию ряда сортов и ги-
бридов, в производстве осваива-
лось около 100 сортов зерновых, 
зернобобовых, кормовых и тех-
нических культур, гетерозисные 
гибриды кукурузы, внедрены со-
временные технологии их возде-
лывания. Разработан широкий 
спектр химических и биологиче-
ских средств защиты и стимуля-
ции роста сельскохозяйственных 
растений, различных питатель-
ных субстратов [4].

В то же время следует отме-
тить, что сокращение выпуска 
основных видов сельскохозяй-
ственной техники не только су-
жает производственный потен-
циал, ограничивает возможно-
сти кооперации инновационной 
и предпринимательской деятель-
ности АПК, но и негативно вли-
яет на его экспортную составля-
ющую. Учитывая сложившую-
ся структуру экспорта Беларуси, 
в которой на продукты животно-
го происхождения в 2016 г. при-
ходилось 11,4 %, развитие данного 
сектора сельского хозяйства явля-
ется приоритетным [5]. Удельный 
вес продукции растительного 

происхождения также значитель-
ный и составляет 6,1 % в продо-
вольственном экспорте Беларуси. 
В этих двух секторах обеспечива-
ется более высокий уровень до-
бавленной стоимости, экспорт-
ных поставок и, соответственно, 
объемов валютной выручки, что 
позволяет усиливать их иннова-
ционную направленность. Улуч-
шение качества и структуры тех-
нико-технологического состоя-
ния сельскохозяйственной сферы 
за счет ускоренного обновления 
активной части основных средств 
позволит укрепить ее производ-
ственный и финансовый ресурс.

Кадровые вопросы. 
Научные исследования 
и разработки

Один из приоритетов иннова-
ционного развития АПК – ​укре-
пление кадрового потенциала 
аграрной отрасли. Освоение со-
временных программных про-
дуктов, земельно-кадастровых 
и метеорологических данных, 
дифференцированных методо-
логических подходов к анализу 
и оценке эффективности деятель-
ности организаций АПК преобра-

зуются в инновационный ресурс 
только в случае применения их 
хорошо подготовленным специ-
алистом, менеджером, владею-
щим теоретическими знаниями 
и практическим навыками в об-
ласти сельского хозяйства. За по-
следние несколько лет количество 
исследователей в области сельско
хозяйственных наук сократи-
лось более чем на 30 %, удельный 
вес докторов и кандидатов наук 
составляет 5,1 и 35,5 % соответ-
ственно, численность студентов 
снизилась на 8,3 %.

В списочной численности ра-
ботников, выполнявших науч-
ные исследования и разработки 
в сфере сельского, лесного и рыб-
ного хозяйства, в области произ-
водства продуктов питания, на-
питков и табачных изделий, тек-
стильных изделий, одежды, из-
делий из кожи и меха, докторов 
наук нет, а кандидатов наук – ​
6,2 %. Это свидетельствует о су-
щественном сокращении науч-
ного потенциала аграрной сферы 
и, как следствие, возрастающих 
рисках в области менеджмента 
аграрных инвестиций [6].

Изучение состава затрат на на-
учные исследования и разработ-
ки в разрезе секторов и видов де-
ятельности позволяет проанали-
зировать основные направления 
перераспределения инвестицион-
ных ресурсов, обеспечивающих 
инновационное развитие АПК 
республики (табл. 3).

В организациях, формирую-
щих инновационно-производ-
ственный потенциал, отмечается 
одновекторность распределения 
ресурсов: практически отсутству-
ют капитальные затраты на науч-
ные исследования и разработки, 
удельный вес расходов на оплату 

Таблица 3. Структура затрат на научные исследования и разработки в разрезе секторов и видов 
деятельности в Республике Беларусь в 2016 г., %. Источник: [7]
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труда составляет в среднем 33,7 %, 
а на специальное оборудование – ​
менее 1 %. При этом сложивша-
яся структура затрат устойчива 
во времени.

Представленные данные на-
глядно отражают основную про-
блему инновационно-инвестици-
онного развития отечественного 
АПК – ​недостаточность финан-
сирования технико-технологи-
ческого обеспечения и аграрной 
сферы, сопутствующих секторов 
и видов деятельности. Как по-
казывает практика, переструк-
турирование составных элемен-
тов затрат в рамках сложившего-
ся объема инвестирования воз-
можно за счет снижения расходов 
на оплату труда работникам, вы-
полнявшим научные исследова-
ния и разработки, что в условиях 
сокращения кадрового потенциа-
ла недопустимо.

Финансирование инноваций

Ограниченность бюджетных 
ресурсов, незаинтересованность 
банковских организаций в кре-
дитовании инвестиционно-ин-
новационных проектов актуали-
зируют проблему поиска новых 
источников финансирования. 
Анализ структуры внутренних 
затрат на научные исследования 
и разработки позволил выявить 
основные резервы роста капи-
таловложений, которые условно 
можно разделить на внутренние 
и внешние.

Несмотря на то что основ-
ным внутренним источником фи-
нансирования инновационных 
инвестиций является прибыль 
предприятий, ее использование 
в качестве капиталовложений 
в аграрной сфере зачастую бывает 

затруднительным. Это обусловле-
но множеством факторов: специ
фикой проведения научных ис-
следований и разработок, их дли-
тельным циклом; особенностями 
сельскохозяйственного произ-
водства, связанными с природно-
климатическими и географиче-
скими факторами и т. д.

В связи с этим особую акту-
альность приобретают амортиза-
ционные отчисления. Действую-
щая нормативная правовая база 
уже несколько лет позволяет ор-
ганизациям не начислять амор-
тизацию. При этом нормативные 
сроки службы и сроки полезно-
го использования объектов прод-
леваются на срок, равный пери-
оду, в котором не производилось 
начисление амортизации [8, 9]. 
В действительности такие меры 
вызывают рост затрат предпри-
ятий, а не наоборот. Искусствен-
ное увеличение сроков службы 
объектов основных средств спо-
собствует увеличению морально-
го износа оборудования; даже без 
фактической эксплуатации про-
исходит физический износ ос-
новных средств, повышаются за-
траты на поддержание и сохра-
нение технико-технологическо-
го парка машин и оборудования, 
что сокращает эффективный 
фонд использования основных 
средств. Кроме того, в этот пе-
риод не происходит фактиче-
ского возмещения затрат на вос-
производство основного капи-
тала. В сложившейся ситуации 
можно уверенно констатировать, 
что недоначисление амортиза-
ции способствует формированию 
инвестиционной пропасти как 
в агропромышленном комплексе 
в частности, так и в экономике 
в целом.

Либерализация амортизацион-
ной политики организаций вку-
пе с отсутствием механизмов на-
копления и сбережения аморти-
зационных отчислений на госу-
дарственном уровне приводят 
к серьезному снижению инвести-
ционного потенциала предприя-
тий аграрной сферы, а также со-
кращению объемов инвестирова-
ния инновационной деятельности. 
При недостаточности собственных 
оборотных средств и ограниченно-
сти бюджетных ресурсов форми-
рование амортизационного фон-
да и его целевое использование по-
зволили бы сельскохозяйственным 
организациям укрепить матери-
ально-техническую базу и усилить 
инновационную активность.

Научно-производственная 
кооперация и между
народное сотрудничество

В условиях острой конкурен-
ции в АПК ведущая роль при-
надлежит научно-техническому 
прогрессу – ​качественным изме-
нениям эксплуатируемых про-
изводственных мощностей, раз-
витию институтов, поддержи-
вающих инновационную актив-
ность отраслей и предприятий. 
Главная задача состоит в укре-
плении связей между образова-
тельными и научными учрежде-
ниями и производственным сек-
тором. Создание интегрирован-
ных научно-производственных 
кластеров позволило бы сокра-
тить транзакционные издержки 
в ходе реализации инвестицион-
ных проектов, повысить иннова-
ционно-инвестиционную актив-
ность субъектов хозяйствова-
ния и на этой основе значительно 
укрепить свой потенциал.
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Немаловажным приоритетом 
инвестиционного обеспечения 
инновационного развития АПК 
является усиление координации 
между стратегией научно-тех-
нического прогресса и основны-
ми направлениями социально-
экономических преобразований. 
При слабой взаимосвязи очень 
трудно своевременно приобре-
тать и рационально распределять 
капитальные средства, осущест-
влять программы и проекты.

Способствуют эффективной 
кооперации между академиче-
ской наукой и производствен-
ным сектором, а также переливу 
наукоемких инвестиций в агар-
ную сферу современные техно-
полисы. Хотя в стране функци-
онирует РУП «Научно-техно-
логический парк «БелБиоград» 
НАН Беларуси» (зарегистриро-
ван в декабре 2016 г.), который 
заявлен как отечественный ин-
ститут развития нано- и биотех-
нологий, относящихся к VI тех-
укладу, а также другие аналогич-
ные структуры, инновационная 
активность сельскохозяйствен-
ных организаций пока остается 
низкой [4].

Исследователями установле-
но, что если затраты на проведе-
ние научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских и тех-
нологических работ в течение 
5–7 лет не превышают 1 % от ва-
лового внутреннего продукта 
страны, то возникает опасность 
разрушения всего ее научно-
технического комплекса [10, 11]. 
В сложившихся в нашей стране 
социально-экономических усло-
виях добиться кардинальных пе-
ремен только за счет бюджетно-
го финансирования невозможно. 
Необходимы новые источни-
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ки инвестирования, а также ко-
операция собственных средств 
организаций и привлеченных 
ресурсов.

Дополнительный резерв уско-
рения инновационного развития 
АПК – ​активизация заинтересо-
ванности организаций аграрной 
сферы (образовательных и науч-
ных учреждений, сельскохозяй-
ственных и перерабатывающих 
предприятий) в проектах между-
народной технической помощи, 
программах трансграничного со-
трудничества и др. Препятству-
ют такому взаимодействию кад
ровые проблемы, отсутствие фи-
нансовых возможностей, так на-
зываемого стартового капитала. 
Реализация механизма обеспе-
чения финансовой подушки без-
опасности на государственном 
уровне, возможность использо-
вания средств инновационных 
фондов (возможно, и иностран-
ных) на эти цели позволили бы 
увеличить количество потенци-
альных заявителей и тем самым 
стабилизировать инновационно-
инвестиционную деятельность. 
Кроме того, участие в подобных 
межстрановых мероприятиях по-
зволило бы ускорить темпы мо-
дернизации, внедрения новейших 
технологий и приобретения прак-
тического передового опыта.

Один из главных приоритетов 
инвестиционной деятельности 
предприятий АПК – ​финансиро-
вание инфраструктурных про-
ектов. Недостаточная развитость 
этой сферы затрудняет зарожде-
ние полноценного бизнеса на селе, 
тормозит повышение эффектив-
ности функционирования сель-
скохозяйственных и перерабаты-
вающих предприятий. На совре-
менном этапе развития белорус-

ской экономики для успешного 
осуществления крупных инфра-
структурных проектов обще
государственного значения, для 
достижения максимального эф-
фекта необходимо объединить 
усилия и интересы органов госу-
дарственной власти и представи-
телей частного бизнеса. Наиболее 
универсальным и взаимовыгод-
ным механизмом сотрудничества 
является государственно-частное 
партнерство.

Комплексное применение на-
званных мер позволит повысить 
инновационно-воспроизвод-
ственный и инвестиционный по-
тенциал организаций АПК Бела-
руси и успешно реализовать его. 
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