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Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,

ã. Ìèíñê

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ìîëî÷íûì êëàñòåðîì ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäåëÿòü êàê âíóò-
ðåííþþ âçàèìîñâÿçü è âçàèìîäåéñòâèå ýëåìåíòîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àþùóþ ñîâîêóï-
íîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ìåòîäîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ (ïðàâèòåëüñòâî, ðåãèîíàëüíàÿ èëè ìåñòíàÿ âëàñòü, ðóêîâîäñòâî êëàñòåðà)
îñóùåñòâëÿåò öåëåíàïðàâëåííîå ìíîãîóðîâíåâîå òåððèòîðèàëüíîå (ðåñïóáëèêà, îáëàñòü, ðàéîí),
îòðàñëåâîå è ëîêàëüíîå âîçäåéñòâèå íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ (ìîëî÷íûé êëàñòåð).

Íà ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðó ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ìîëî÷íûì êëàñòåðîì, íà
íàø âçãëÿä, âëèÿþò: ðàçìåð êëàñòåðà (÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà,
ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ, îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè), õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåññîâ ïðîèçâîä-
ñòâà (ñëîæíîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà, íîìåíêëàòóðà è ÷àñòîòà îá-
íîâëåíèÿ àññîðòèìåíòà, ñåðèéíîñòü, óðîâåíü ïðåäìåòíîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè, êîî-
ïåðèðîâàíèÿ, ÷èñëî ïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíüåâ). Êðîìå îáùåãî âëèÿíèÿ, êàæäûé ôàêòîð îêàçûâà-
åò ñïåöèôè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà íåêîòîðûå ôóíêöèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà, îïðåäåëÿÿ îáúåì è õàðàêòåð èõ äåÿòåëüíîñòè, âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó. Ìåõàíèçì óï-
ðàâëåíèÿ âíå çàâèñèìîñòè îò åãî ïðèðîäû ñîäåðæèò îïðåäåëåííûé íàáîð èíñòðóìåíòîâ, ðû÷àãîâ,
ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ öåëåâîå âîçäåéñòâèå íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííîé öåëè (çàäà÷è). Ïîä èíñòðóìåíòàìè óïðàâëåíèÿ ìîëî÷íûì êëàñòåðîì ïîíèìàåòñÿ
ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ, ñïîñîáîâ, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîöåññ
çàêîíîìåðíîãî èçìåíåíèÿ âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðåõîäà èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå,
áîëåå ñîâåðøåííîå.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòîì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñïåêòð èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåò-
ñÿ, ÷òî âûçâàíî íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòîì õîçÿéñòâîâà-
íèÿ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. Èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòîì õîçÿéñòâîâàíèÿ ìîæíî êëàññè-
ôèöèðîâàòü ïî ñîäåðæàíèþ è îáúåêòàì óïðàâëåíèÿ, ôóíêöèîíàëüíîìó íàçíà÷åíèþ, íàó÷íûì
ïîäõîäàì ê óïðàâëåíèþ, êîíå÷íîé öåëè èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ, ñïîñîáàì óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, äîñòèæåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, çàâèñèìîñòè îò ìîäåëè óïðàâëåíèÿ.

Ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ìîëî÷íûì êëàñòåðîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îñíîâíûõ ýëå-
ìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ íà ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ìåõàíèçì óï-
ðàâëåíèÿ ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ: ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ, îáúåêò óïðàâëåíèÿ,
òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ, öåëè óïðàâëåíèÿ è ò.ä. Ðàññìàòðèâàÿ ñòðóêòóðó ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
ìîëî÷íûì êëàñòåðîì, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè: ýòî ñîâîêóïíîñòü îïðåäåëåííûõ
âçàèìîñâÿçàííûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå êîíêðåòíîé
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öåëè; ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîöèàëüíûé êîìïëåêñ ñ êîíêðåòíîé âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîé êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóðîé, ñîöèàëüíîé ïîëèòèêîé; ýëåìåíò ñîâðåìåííîé îòêðûòîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû, çà-
íèìàþùèé îïðåäåëåííóþ íèøó âî âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ.

Òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ ìîëî÷íûì êëàñòåðîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ è ðåã-
ëàìåíòîâ âûïîëíåíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì. Â ðàìêàõ òåõíîëîãèè óï-
ðàâëåíèÿ âñåãäà èñïîëüçóþòñÿ îïðåäåëåííûå èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ. Â ýêîíîìè÷åñêîì ìåõà-
íèçìå óïðàâëåíèÿ ìîëî÷íûì êëàñòåðîì íàìè âûäåëåíî òðè óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ: íàöèîíàëüíûé (óðî-
âåíü ãîñóäàðñòâà), ðåãèîíàëüíûé (óðîâåíü îáëàñòè, ðàéîíà), ëîêàëüíûé (óðîâåíü êëàñòåðà).
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà êàæäîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ âûäåëåíû ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ, èíñòðó-
ìåíòû óïðàâëåíèÿ, îáúåêò óïðàâëåíèÿ, öåëè óïðàâëåíèÿ. Ïðè âûáîðå èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ íà
êàæäîì èç óêàçàííûõ óðîâíåé ñóáúåêòû óïðàâëåíèÿ îðèåíòèðóþòñÿ íà ñîñòîÿíèå, ïåðñïåêòèâû è
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ìîëî÷íîé îòðàñëè. Èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ñî-
çäàâàåìûì ìîëî÷íûì êëàñòåðîì íà íàöèîíàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ëîêàëüíîì óðîâíÿõ óïðàâëå-
íèÿ ïðèâåäåíû íèæå (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ìîëî÷íûì êëàñòåðîì 
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Èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ 

Íàöèîíàëüíûé 
óðîâåíü 

Ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé ìîëî÷íîé îòðàñëè; 
ðàçðàáîòêà è ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîé îòðàñëè; ðàçðàáîòêà 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîïðîäóêòîâîãî ðûíêà; ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàíòèéíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðè 
êðåäèòîâàíèè; ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòó; ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò ïî íàëîãîîáëîæåíèþ 

Ðåãèîíàëüíûé 
óðîâåíü 

Ðàçðàáîòêà è ôèíàíñèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ; ðàçðàáîòêà 
ïðîãðàììû è êîîðäèíàöèÿ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ íà óðîâíå ðåãèîíà; ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàíòèéíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ïðè êðåäèòîâàíèè; ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòó; ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò ïî 
ðåãèîíàëüíûì íàëîãàì 

Ëîêàëüíûé 
óðîâåíü 

Èíôîðìàöèîííûå ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ çàòðàò è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ; èìèòàöèîííûå è 
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ è ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè; âíóòðåííèå 
ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ êëàñòåðîì; ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé è òåõíè÷åñêîé áàçîé 
êëàñòåðà; ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì; ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì íà âûïóñêàåìûé 
àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè ìàðêåòèíãîâûìè ìåòîäàìè; ðàçðàáîòêà öåíîâûõ ñòðàòåãèé; ñåðòèôèêàöèÿ è 
ñòàíäàðòèçàöèÿ ïðîäóêöèè, îïòèìèçàöèÿ ïîëèòèêè íàëîãîîáëîæåíèÿ; ïðîâåäåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ðåèíæèíèðèíãà; äèâåðñèôèêàöèÿ è îñâîåíèå ñìåæíûõ âèäîâ áèçíåñà 

 
 

Áåçóñëîâíî, íà êàæäîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòü èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ìîëî÷-
íûì êëàñòåðîì äîëæíà áûòü âûñîêà. Íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ìîëî÷-
íûì êëàñòåðîì íà îäíîì èç óêàçàííûõ óðîâíåé îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè óï-
ðàâëåíèÿ îòðàñëüþ â öåëîì è ñòàâèò ïîä óãðîçó ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü.
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ÐÛÍÎÊ ÌÅÒÀËËÎÎÁÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÈÕ ÑÒÀÍÊÎÂ ÑÒÐÀÍ ÅÀÝÑ

Òåëåø È.Ë.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñòàíêîñòðîåíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Èìåííî îíî ôîðìèðó-
åò öåíòð òÿæåëîé èíäóñòðèè, áëàãîäàðÿ ÷åìó ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ âñåõ îñòàëüíûõ îòðàñ-
ëåé ïðîèçâîäñòâà.

Â 2013�2014 ãã. ñîâîêóïíûé ðûíîê ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ñòàíêîâ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ
îöåíèâàëñÿ íà óðîâíå 2,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî ñîñòàâëÿëî áîëåå 2% ìèðîâîãî ïîòðåáëåíèÿ. Â 2015 ã.
â ñèëó ðÿäà ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðè÷èí (äåâàëüâàöèÿ íàöèîíàëüíûõ âàëþò, âçàèìíûå


