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вищевикладене, транспортний сегмент є значущою ланкою при партнерстві з 

Європейським Союзом та важливою умовою інтеграційної України до 

європейської спільноти адже вчасна доставка сільськогосподарської продукції 

іноземним клієнтам створює тісні партнерські відносини. 

Сучасний стан системи логістики в Україні вважається незадовільним, на 

що вказують дані Всесвітнього банку, який проводить дослідження 

Міжнародного Індексу ефективності логістики (LPI) - Logistics Performance 

Index. Відповідно до цього індексу в 2016 році Україна посідає 80 місце з 150 

держав [3]. 

Однак наша держава має досить значні можливості, для того щоб зайняти 

вище місце. В Україні 55 функціонуючих аеропортів, 20 державних морехідних 

торговельних портів, 8 річкових портів, 6 залізниць, 77 льотних компаній і 

понад 70 тис. суб’єктів господарювання, на балансі яких є автомобільний 

транспорт. 

В близькій перспективі на формування, розвиток та функціонування 

ринку національного транспортного значний вплив будуть мати: 

- суворі умови до викидів  автотранспорту; 

- процеси світової політичної і економічної глобалізації і адекватно цьому 

– глобалізація транспортних мереж і процесів, переміщення товаропотоків між 

державами, регіонами, континентами; 

- широке введення в концепцію українських транспортних послуг основ 

транспортної логістики, побудованої на перевагах інформаційних технологій і 

вимогах світового рівня [1]. 

Підводячи підсумок можна впевнено стверджувати, що формування та 

розвиток транспортної логістики, як в аграрному секторі, так і в Україні в 

цілому, вважається однією з передових обставин майбутньої структурної 

перебудови господарства країни, збільшення конкурентоспроможності 

національних товарів та послуг на міжнародних ринках й інтеграції держави в 

систему інтернаціональних відносин, які активно розвиваються. 
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потенциал для внутреннего рынка и экспорта продуктом, имеет особое 

значение для Беларуси. Это требует объективной оценки состояния, выработки 

научных предложений по дальнейшему совершенствованию организации и 

повышения эффективности производства и переработки молока. 

Предприятия молочной промышленности активизировали работу структур, 

занимающихся поиском рынков сбыта, мониторингом внутреннего и внешнего 

рынков. Большое внимание уделяется внедрению новейших современных 

технологий и рецептур молочных продуктов, обновлению и расширению 

ассортимента выпускаемой продукции. 

В Республике Беларусь в настоящее время функционирует 45 

организаций и обособленных подразделений, с общим объемом переработки 

молока – 6,5 млн. тонн, на многих из которых внедрены системы управления 

СТБ ISO 9001, СТБ 1470, СТБ ISO 14001, СТБ 18001 и СТБ ISO 22000. В 

молокоперерабатывающей промышленности по итогам 2016 года было 

произведено 27,2 % общего объема пищевой промышленности и занято 25,4 % 

от общей численности трудящихся.  

Республика Беларусь укрепила свое положение в списке мировых 

экспортеров молочной продукции по итогам 2015 года, прибавив по всем основным 

позициям (экспорт масла – 28 %, сыра – 10 %, сухого обезжиренного молока – 

34 %, сухой сыворотки – 3 %). Так по экспорту масла сливочного наша страна 

сместила США с третьего места мировых экспортеров. Темп роста объемов 

переработки молока в 2015 году по сравнению с 2010-м составил 123 % и превысил 

запланированный государственной программой «Агропромкомплекс – устойчивое 

развитие села» на 1 млн т., но по результатам 2016 г. не наблюдается таких же 

темпов. В целом за период с 2000 по 2016 гг. производство масла сливочного 

увеличилось в 1,8 раза, цельномолочной продукции в пересчете на молоко в 

2,1 раза, сыров – в 4,7, а питания детского на молочной основе - в 1,8 раза.  

Молочная промышленность Республики Беларусь имеет существенный 

экспортный потенциал, так на протяжении последних лет она входит в число 

ведущих поставщиков молока и молочных продуктов в мире в такие страны, как 

Российская Федерация, Украина, Казахстан, Армения и Кыргыстан, но в последние 

годы появились новые рынки стран Западной Европы, Азии и Латинской Америки. 

В целом по Республике Беларусь экспорт молока и молочной продукции в 

2015 году составил 1044,9 тыс. тонн, а в 2016 году – 1051,6 тыс. тонн. Одним из 

факторов определяющим конкурентоспособность молочной продукции является 

качество молока поступающего от сельскохозяйственных поставщиков. Несмотря 

на значительные темпы роста производства молока сорта «Экстра» (с 13,3 % в 2010 

г., до 39,2 % по результатам 2016 г.) для молочных предприятий остается 

актуальной проблема его нехватки. 

В соответствии с программой «Развитие аграрного бизнеса Республики 

Беларусь на 2016-2020 годы» поставлена цель увеличить объем переработки молока 

и производства молочной продукции. В более отдаленной перспективе, согласно 

«Национальной стратегии устойчивого социально-экономического развития 

Республики Беларусь на период до 2030 года», необходимо: наращивать 

экспортный потенциал производства пищевых продуктов, за счет организации 
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новых и узкоспециализированных производств по выпуску продукции с высокой 

добавленной стоимостью; стимулировать развитие производств на отечественной 

сырьевой базе с увеличением глубины переработки ресурсов и минимизацией 

техногенного воздействия на окружающую среду; осуществить поэтапный переход 

организаций на применение современных государственных стандартов, 

адаптированных к международным стандартам; обеспечить подготовку и 

повышение квалификации специалистов по стандартизации в сфере 

промышленности; усилить роль бизнеса в разработке государственных стандартов 

путем активизации деятельности национальных технических комитетов; 

формировать «зеленую» индустриальную технологическую платформу, 

базирующуюся на энергосбережении, внедрении экологических «зеленых» 

технологий, возобновляемых и альтернативных источников энергии, эффективных 

технологий переработки отходов. В производстве молочных продуктов необходимо 

сформировать высокотехнологичное производство безотходного и 

ресурсосберегающего типа за счет технико-технологического переоснащения 

молочных комбинатов с установкой автоматизированных линий, модернизации 

сушильных установок, соответствующих современным требованиям. В целях 

углубления переработки молочного сырья будут созданы новые 

ресурсосберегающие технологии с использованием биохимической модификации 

сырья; определены, секционированы, идентифицированы на генно-молекулярном 

уровне и разработаны технологии производства высокоактивных штаммов 

молочнокислых бактерий, лактобацилл и бифидобактерий. 
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Процес розвитку агропромислового комплексу супроводжується дуже 

гострими проблемами,  не лише зовнішніми (нестабільність в політиці, 

недосконалість законодавчої і податкової систем, низький рівень технології), 

але й внутрішні причини. На розвиток аграрної економіки важливий вплив 

здійснюють виробничий, демографічний, інфраструктурний потенціал 

підприємств.  

Напрями удосконалення системи роботи з кадрами включають: 

покращення роботи з підбору, розстановки і просування кадрів, удосконалення 

планування, кадрового забезпечення, формування кадрового резерву, оцінку і 

мотивацію діяльності персоналу, планування кар’єри управлінських 

працівників та ін.; комп`ютеризацію управлінського процесу, удосконалення 

процедур підготовки і прийняття кадрових рішень; надання більшої уваги 

раціональній організації управлінської праці, науково обґрунтованому поділу і 

кооперації праці в процесах управління, покращенні планування і нормування, 

створенні сприятливих умов праці, введення гнучких графіків роботи 

персоналу. 

Здійснення на практиці ефективного кадрового менеджменту ставить у 

число першочергових задач використання ефективних методів виміру, оцінки, 


