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Аннотация: Исследование направлено на преодоление трудностей моде-
лирования системной динамики рынков зерна страны-экспортёра. Обос-
нована неприменимость равновесного подхода, если шаг модельного вре-
мени короче производственного цикла. Изложены предположения разра-
ботанной модели – основы будущего имитационного стенда для исследо-
вания синергетических эффектов регулирования различных рынков зерна 
и продуктов его переработки.  
Summary: This study is aimed at overcoming obstacles to modeling the system 
dynamics of grain markets located in an exporting country. The equilibrium 
approach is proved unacceptable when the time step is shorter than the produc-
tion cycle. The assumptions are listed that underlie the developed model, which 
is a prototype of a computer simulation stand of synergetic effects emerging 
while regulation of diverse grain and grain products markets. 
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В рамках госзадания РАНХиГС по теме «Регулирование внешней 
торговли сельскохозяйственной продукцией и обеспечение стабильного 
функционирования внутреннего рынка в условиях шоков глобальной эко-
номики» предусматривается создание прототипа имитационной модели 
регулирования производственных цепей в сельском хозяйстве. Вопрос, на 
который должна отвечать такая модель, – как согласовать применение ин-
струментов аграрной политики, влияющих на разные звенья цепи. Её 
применение должно предупреждать ситуации, подобные той, которую 
критиковал Президент России [4] – продолжение расходования бюджет-
ных средств на стимулирование экспорта зерна в условиях, когда мировые 
цены на него достаточно высоки. 

Цели данной статьи – применительно к условиям сезонного произ-
водства и анализа мер регулирования, вводимых на сроки короче произ-
водственного цикла, обосновать необходимость отказа от равновесного 
подхода к моделированию рынков и предложить (на уровне предпосылок 
модели) альтернативу, пригодную для практической разработки. 

Для изучения поведения рынков, в том числе аграрных, модели час-
тичного равновесия входят в перечень стандартных инструментов. В аг-
рарной сфере применяется ряд прикладных моделей данного типа, соз-
данных и поддерживаемых международными коллективами исследовате-
лей: см., например, [3]. Характерной особенностью всех таких моделей 
является работа с годовыми объёмами спроса и предложения. Причина 
проста: если понимать под субъектом спроса население, нуждающееся в 
продовольствии, а под субъектом предложения сельхозтоваропроизводи-
телей (далее СХТП), то среднегодовые цены, приведённые к воротам про-
изводителя, балансируют суммарный годовой спрос и суммарное годовое 
предложение с приемлемой точностью. 

Однако производство продукции растениеводства имеет сезонный ха-
рактер, и на более коротких интервалах времени баланс спроса и предло-
жения достигается на рынках, где СХТП не действуют. Агенты этих рын-
ков – торговые посредники (оптовые, внешнеторговые, розничные), фор-
мирующие и затем распродающие запасы сельхозпродукции, а также пе-
рерабатывающие предприятия. Потребители оказываются в конце цепоч-
ки таких рынков. 

Если закупочные цены будущего года не зафиксированы твёрдым до-
говором, то ориентиром для СХТП, выбирающего производственную про-
грамму, служат, за неимением более подходящих данных, цены, склады-
вающиеся на таких рынках. Производитель зерна, расположенный не 
слишком далеко от ближайшего порта, ориентируется на пограничные 
цены зерна; расположенный вдали от порта – на цены биржевых сделок 
либо цены отгрузки зерна из элеваторов в своём регионе и в соседних, а 
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также на прогнозы, отталкивающиеся от этих цен. Итак, СХТП вынужден 
составлять планы производства, ориентируясь на цены тех рынков, где 
он сам не присутствует. 

Как следствие, модели частичного равновесия на промежутках време-
ни короче года могут оставаться точными только для посреднических 
рынков сельхозпродукции, где источником предложения выступает не 
производство, а сформированный запас. Они обязательно должны быть 
динамическими, так как продавец решает задачу распределения объёмов 
продаж во времени. Модель может охватить ситуацию, когда СХТП сам 
выходит на рынки, где действуют посредники – но даже в таком случае 
она определит не объём производства, а объём продаж из имеющихся у 
СХТП товарных запасов. При таких обстоятельствах строгий равновес-
ный подход к моделированию рынков продукции растениеводства пред-
ставляется практически неосуществимым. 

Обратимся к альтернативному подходу, пренебрегающему требова-
нием равенства спроса и предложения по всей цепочке рынков, обеспечи-
вающих товародвижение от СХТП к конечным потребителям. Построение 
неравновесных математических моделей рынков сталкивается со специ-
фическими трудностями. Представление о них можно составить по рабо-
там [8; 12, п.2.2; 14]. Общий подход к их преодолению сводится к размы-
канию во времени причинно-следственных связей между ценами и спросом 
(предложением): см. примеры с процентом по кредитам [12, рис. 14] и зара-
ботной платой [12, рис. 8]. Оба примера восходят к идеям Дж. Форрестера 
[14]. Такой же подход используется в разработке, которой посвящена дан-
ная статья. 

К числу работ, заложивших основу разработанной модели системной 
динамики территориально дифференцированных рынков зерна страны-
экспортёра, предназначенной для последующей интеграции в модель ре-
гулирования производственных цепей, относятся, помимо упомянутых 
выше, следующие: [6], где представлен концептуальный облик системно-
динамической модели рынка зерна России; [7], излагающая подходы к 
модельному представлению госрегулирования; [5; 13], где применена рет-
роспективная конечно-разностная модель, воплотившая идею В.Я. Узуна 
об использовании эмпирических рядов ключевых переменных – объёмов 
производства зерна, внутренних и мировых цен – затем, чтобы обойти 
сложную проблему неравновесного ценообразования в условиях, когда 
производство и потребление не совпадают во времени. Модель из двух 
последних работ преемственна в идейном отношении по отношению к 
системно-динамическим моделям [11; 10] – более тщательно разработан-
ным, но относящиеся к иным рынкам. 

Преодолению трудностей, с которыми столкнулись авторы предшест-
вующих работ, способствует принятие следующих предположений. 
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При моделировании объёмов производства и перевозок используется 
гипотеза «рыночного фундаментализма»: предполагается, что единствен-
ным сигнальным механизмом, обусловливающим план, являются цены. 
Влияние всех остальных внешних факторов учитывается исключительно 
через их влияние на цены. 
Напротив, потребление, как и в [6], не зависит от цен, то есть предпо-

лагается абсолютно неэластичным по ценам. Факторами, определяющими 
цены на потребительском рынке, служат состояние и динамика запасов. 
Модель экспорта использует гипотезу «рыночного фундаментализма» 

с ограничениями: внешнеторговые цены полностью определяют объём 
продаж, но до тех пор, пока последние остаются в границах, определяе-
мых снизу возможностями хранения собранного урожая на территории 
экспортёра, а сверху требованиями национальной продовольственной 
безопасности. 

При моделировании перевозок имеется возможность калибровать 
степень совершенства рынка. При совершенном рынке весь товарный по-
ток направляется по направлению, по которому маржа (разница между 
ценой на целевом рынке и затратами на перевозку) максимальна. При не-
совершенном часть продукции направляется по другим каналам, и она тем 
больше, чем меньше разница в марже между наиболее выгодным каналом 
и альтернативным. 

Зависимость от цен объёмов предложения зерна со стороны его про-
изводителей задаётся индивидуально для каждого календарного месяца 
уборочной кампании. За пределами этого периода предложение зерна 
производителями равно нулю. 

В модель пока ещё не введены инструменты регулирования рынков – 
это предстоит сделать на следующем этапе разработки. Затем модели 
предстоит калибровка по актуальным данным. Как показывают результа-
ты завершённого этапа разработки, калибровки могут потребовать не 
только параметры, выражающие степень влияния тех или иных факторов 
на результаты, но и длительности используемых в модели лагов. Вероят-
но, при калибровке потребуется ввести лаги в действие некоторых факто-
ров из числа тех, для которых в существующем прототипе отложенное 
действие не предусматривается. 

К настоящему времени завершено исследование разработанного прото-
типа на предмет реалистичности воспроизводимой динамики. В этом отно-
шении моделирование, проведённое на ряде условных отладочных приме-
ров, показало ожидаемые результаты, в связи с чем гипотеза об адекватно-
сти модели на данном этапе не отклонена. В частности, динамика, генери-
руемая разработанным вариантом модели, устойчиво воспроизводит харак-
терное свойство российского рынка зерна, выявленное К.Г. Бородиным [1]: 
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отсутствие статистически значимой связи между объёмом экспорта, с одной 
стороны, и внутренней ценой, с другой. При этом корреляция внутренних и 
мировых цен оказываются теснее в приграничных регионах, что соответст-
вует результатам [2, с. 26–31]. 
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Аннотация: Сферу деловой активности предприятия включаются процес-
сы производства, воспроизводства и оборота. Производственная подсис-
тема характеризуется высокой степенью влияния на производственно-
хозяйственную деятельность предприятия и отражает эффективность дея-
тельности. Анализ деловой активности в пределах системе управления по-
зволяет обеспечить принятие актуальных управленческий решений. 
Summary: The sphere of business activity of the enterprise includes the proc-
esses of production, reproduction and turnover. The production subsystem is 
characterized by a high degree of influence on the production and economic ac-
tivities of the enterprise and reflects the efficiency of activities. Analysis of 
business activity within the management system allows you to ensure the adop-
tion of relevant management decisions. 

 
Increasing the efficiency of economic activity of each enterprise has a posi-

tive effect on the state economy, the formation of local budget revenues, the 
level of welfare of the population. Therefore, today there is a very important 
problem of determining directions for increasing the efficiency of the enter-
prise, among which the efficiency of production and economic activity should 
be the main part of developing a management project measures for the devel-
opment of the enterprise. In this regard, the issue of developing a scientific base 




