
Самой большой «толпой» является Интернет. Также благодаря Интернету распростра­
няется «свет». Недавно появилась организация «TED — идеи, достойные распространения». 
Еженедельно в Лос-Анджелесе собираются люди, чтобы послушать тех, у кого имеются ин­
тересные наработки в различных областях: техника, археология, социология, история, куль­
тура и т.д. TED — это радикальная открытость знаний. За 4 года T E D через Интернет по­
смотрело 300 млн. человек! TED распространяется бесплатно и добровольцы снабжают ви­
део субтитрами на 40 языках мира. Для нас при ограниченных по материальным соображе­
ниям контактах с зарубежными учеными TED становится особенно полезным. 

М Е Т О Д И К А О Ц Е Н К И Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т И У С Т А Н О В О К 
И С К У С С Т В Е Н Н О Г О О С В Е Щ Е Н И Я 

А.А. Зеленовский , к.э.н , профессор, В .П. С т е п а н к о в , « . т .н . , д о ц е н т 

Разработка проекта новой или модернизируемой осветительной установки является 
многовариантной задачей, в к л ю ч а ю щ е й поиск не только лучших светотехнических и ар­
хитектурных решений , но и наиболее выгодных с экономической точки зрения вариантов. 
Экономическую целесообразность принимаемого решения при полном соответствии 
сравниваемых по техническим показателям вариантов оценивают путем сопоставления 
таких абсолютных и относительных показателей, как: интегральный э ф ф е к т за расчетный 
период, к о э ф ф и ц и е н т роста капитала и срок возврата капиталовложений . При этом, рав­
ноценными по светотехническому эффекту считаются такие варианты осветительной ус­
тановки , для которых расчетные значения освещенности рабочих поверхностей отлича­
ются не б о л е е чем на +20. . . -10 % , а параметры качества о с в е щ е н и я — показатели осле-
пленности или дискомфорта , к о э ф ф и ц и е н т пульсации и цилиндрическая освещенность — 
не превышают нормируемых значений . 

Интегральный эффект Э представляет собой разность дисконтированной (приве­
д е н н о й к д н ю начала реализации проекта) стоимости будущих д о х о д о в и капиталовложе­
ний за расчетный период 

Э = Д н - « н , (1) 
где: Д Н — сегодняшняя стоимость будущих доходов , руб. , Кн - с уммарные капиталовло­
жения за расчетный период, приведенные к началу расчетного периода, руб. Если рас­
четный период не превышает срока с л у ж б ы капиталовложений , то Ки = К, где К— перво­
начальные капиталовложения . 

Капитальные затраты К на изготовление осветительной установки определяются 
стоимостью светильников , одного комплекта источников, материалов и оборудования 
электрической части и затратами на проектные, с троительно -монтажные и пуско-
наладочные работы. Их принимают по смете к проекту или рассчитывают по формуле : 

или 

К= Сов + 0,1 ССмр + (0 ,25. . .0 ,3) Сов + (0 ,03 . . .0 ,05) СОБ, (1) 
где: С 0 Б — стоимость оборудования (светильников, комплекта ламп , материалов и обору­
дования на изготовление электрической сети) , руб. ; Спр — стоимость проектных работ 
(принимается равной до 10 % стоимости строительно-монтажных работ), руб.; C C V P — 
стоимость строительно-монтажных работ (принимается равной 2 5 - 3 0 % стоимости обо­
рудования) , руб. ; СГНР — стоимость пуско-нападочных работ (принимается равной 
3 - 5 % стоимости оборудования) , руб. 

В условиях инфляции 

К=ан-К„ (2) 
где: а„ — инфляционный коэффициент , у ч и т ы в а ю щ и й и н ф л я ц и о н н ы й рост цен; К, — 
суммарная балансовая стоимость составляющих оборудования в ценах /-го года, руб. 

Се годняшний объем будущих д о х о д о в Дн 

Д И ^ Д Е - О * . (3) 

где: Д Е — постоянный инвестиционный д оход , руб. ; ат — коэффициент приведения инве­
стиционного дохода к началу периода, о п р е д е л я е м ы й как 
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(l + £) - 1 

где: £ — процентная ставка базового уровня , о п р е д е л я ю щ а я нормативный годовой доход 
от вложения средств , которая может быть принята по величине ставки по долгосрочным 
банковским депозитам ; Т — расчетный период, лет. 

Постоянный инвестиционный доход Д Е : 
Д. = П + С А - Н , (5) 

где: Л — п р и б ы л ь от реализации продукции , руб. ; С д — амортизация основных средств 
(10), руб. ; Н — сумма налогообложения , руб. 

Прибыль от реализации продукции при равноценных в светотехническом отношении 
вариантах осветительной установки может быть определена как прибыль за счет разницы 
производственных издержек Д/7: 

Л П = С 1 , - - С 2 Н , (6) 
где С<н. С2>- — дисконтированные эксплуатационные издержки сравниваемых вариантов 
осветительной установки , определяемые с учетом инфляционных коэффициентов 

Си = С:Е-ат, (7) 
где С £ — эксплуатационные издержки сравниваемых вариантов осветительной установки 
в первый год инвестиционного периода , руб. 

Годовые эксплуатационные издержки С,В определяются стоимостью электроэнергии , 
затрачиваемой осветительной установкой, заменяемых источников, затрат на обслужи­
вание и эксплуатацию светотехнических приборов и электрической сети , амортизацион ­
ных отчислений. Их можно определить по ф о р м у л е ; 

С,„ = С,А * Go + С,э, (8) 
где: С,Л — годовые затраты на а м о р т и з а ц и ю и текущий ремонт осветительной установ­
ки, руб; Сю — годовые затраты на обслуживание осветительной установки , руб; С,3 — 
стоимость израсходованной за год электрической энергии с учетом потерь в ПРА и элек­
трической сети , руб. 

Отдельные составляющие эксплуатационных затрат рассчитывают по ф о р м у л а м : 

С,л = I C j A , С,о = { C J 0 . С 0 = I С > ; (9) 

j=\ y= l j=\ 
! CLA= 0,1 Щ ; (10) 

С, 0 = М К С * » л •(ТИ/ТЛ)-(С3+СЛ)}; (11) 
С ) Э = Wr'-a-Pn-nn-N-kc (1+0)-Тг-Цэ, (12) 

где: CJA, С,о, С,Э — соответственно годовые эксплуатационные издержки на амортизацию 
и текущий ремонт, обслуживание и потребляемую электрическую энергию каждой состав­
ляющей осветительной установки , определяемой осветительными приборами одного ти­
па, руб.; / — количество составляющих осветительной установки , шт.; 0,13 — к о э ф ф и ц и ­
ент, у ч и т ы в а ю щ и й отчисления на а м о р т и з а ц и ю и текущий ремонт; /С — капитальные за­
траты на изготовление у-й с о с т а в л я ю щ е й , N — о б щ е е число световых приборов одного 
типа в осветительной установке , шт. , о , — число чисток световых приборов в год, шт., 
С — затраты на одну чистку светового прибора, руб. ; пп — число ламп в световом при­
боре, шт.; Г,-— продолжительность работы осветительной установки в год, час; Тн — но­
минальный срок с л у ж б ы л а м п ы , час; С э — стоимость замены одной лампы (ориентиро­
вочно может быть определена как С / 0 , 7 , руб, СП — стоимость одной л а м п ы , руб.; а — 
коэффициент , у ч и т ы в а ю щ и й потери в пускорегулирующей аппаратуре (ПРА) газоразряд­
ных ламп ; Р л — мощность одной лампы, Вт, кс — коэффициент спроса осветительной 
нагрузки; р— коэффициент , у ч и т ы в а ю щ и й потери электрической энергии в сетях (прини­
мают равным 0,03 в электрических сетях с лампами накаливания, 0,037 — с люминес ­
центными л а м п а м и , 0,12 — с л а м п а м и Д Р Л , Д Р И и Д Н а Т без компенсации реактивной 
мощности и 0,078 — с л а м п а м и Д Р Л , Д Р И и Д Н а Т с компенсацией реактивной м о щ н о с т и 
на групповых линиях ; Ц3 — стоимость электрической энергии , руб./кВт-час. 

П р и этом: 
- коэффициент а, у ч и т ы в а ю щ и й потери в ПРА принимают равным д л я люминес -
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центных ламп и л а м п типов Д Р Л , Д Р И и Д Н а Т с электромагнитным ПРА, соответствен­
но, — 1,2 и 1,1 (потери в электронных П Р А в сопоставлении с электромагнитными могут 
быть уменьшены на 20-50 % ) ; 

- коэффициент спроса осветительной нагрузки кс: д л я групповых и распределитель­
ных л и н и й , питающих отдельные групповые щитки , а также розеток, питающихся от груп­
повых л и н и й , может б ы т ь принят равным 1,0; д л я розеток при расчете распределитель­
ных линий — 0,2; 

- число чисток световых приборов в год п ч определяется в зависимости от наличия 
п ы л и , д ы м а и копоти в о с в е щ а е м о м п о м е щ е н и и ; . 

- годовое число часов работы отдельных с о с т а в л я ю щ и х осветительной установки Т г 

может быть вычислено по п р и в е д е н н ы м ниже ф о р м у л а м (13) - (17) или определено по 
с п е ц и а л ь н ы м таблицам: 

Т + Т a i 
• рабочего освещения Тр = (365 - пг) • — - + Тп, ' * * (13) 

^ •. if, • - * о . 

• аварийного (дежурного) о с в е щ е н и я Г, ; = 3 6 5 — - , 1 " " • , , J ' '~" 1 Э (14) 

Т" + Г " , : ' 
• наружного освещения Тн = 3 6 5 ~ + Тп, (15) 

где: m — число рабочих д н е й в году, Т, , Г,, Г", — п р о д о л ж и т е л ь н о с т ь в ключения осве­
тительной установки соответственно рабочего , а в а р и й н о г о (дежурного ) и наружного ос­
в е щ е н и я в наиболее п р о д о л ж и т е л ь н у ю з и м н ю ю ночь (21 декабря ) , час; Г 2, Т2, Т'2 — 
продолжительность в к л ю ч е н и я о с в е т и т е л ь н о й установки соответственно рабочего , ава­
рийного (дежурного) и наружного о с в е щ е н и я в наиболее короткую л е т н ю ю ночь (21 ию­
ня), час ; Г„ — д о п о л н и т е л ь н о е число ч а с о в в к л ю ч е н и я о с в е т и т е л ь н о й установки в пас­
мурные д н и , час. 

Дополнительное число часов в ключения осветительной установки в пасмурные дни 
Тп в расчетах принимают р а в н ы м 2 - 5 % от общего числа часов включения соответст­
вующей составляющей осветительной установки . Следовательно ф о р м у л ы (13) и (14) 
могут б ы т ь представлены в виде: 

Тр = ( l , 0 2 . . . 1 , 0 5 ) - ( 3 6 5 - m ) - 5 _ i i , ( 1 6 ) 

Тн = (1 ,02. . .1 ,05) -365- Т > +

2

Т 2 • (17) 

К о э ф ф и ц и е н т роста капитала кРГ, показывает относительное увеличение капитала 
за расчетный период в сравнении с увеличением на уровне процентной ставки 

крК = Д н / К Н - (18) 
П р и крк > 1 д е л а е т с я вывод о целесообразности капитальных в л о ж е н и й . 
Срок возврата капитала Г в определяет время , за которое вложенный капитал воз­

вращается и обеспечивается нормативный доход на уровне базовой процентной ставки 

^ \g(\+E!PR) 
Тп=— (19) 

l g ( l + £ ) 
где Р в - к о э ф ф и ц и е н т возврата к а п и т а л о в л о ж е н и й : 

РВ=ДЕЛ- - Е . (20) 
При сравнении между собой равноценных по светотехническому э ф ф е к т у вариан­

тов предпочтение по результатам технико-экономического анализа отдается тому, в кото­
ром б о л ь ш е интегральный э ф ф е к т Э за расчетный период и значение коэффициента 
роста капитала Л Р К и м е н ь ш е срок возврата капитала Тв. При этом, при полном технико-
экономическом анализе не следует делать п р е ж д е в р е м е н н ы е выводы о более или менее 
экономичных вариантах осветительных установок вообще , а следует говорить только о 
предпочтительных д л я данных конкретных условий . 
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В том случае , если при и с п о л ь з о в а н и и того или иного варианта о с в е т и т е л ь н о й ус­
тановки получают т е х н о л о г и ч е с к и й э ф ф е к т ( д о п о л н и т е л ь н ы й прирост п р о и з в о д и т е л ь н о ­
сти труда , о б ъ е м а или качества в ы п у с к а е м о й продукции и т. д . ) , то он у ч и т ы в а е т с я при 
о п р е д е л е н и и п р и б ы л и от р е а л и з а ц и и п р о д у к ц и и (5), (6). К с о ж а л е н и ю , в н а с т о я щ е е 
время д о с т о в е р н ы е д а н н ы е по п о л у ч а е м о м у технологическому э ф ф е к т у от внедрения 
осветительных установок отсутствуют . О д н а к о ряд э к с п е р и м е н т а л ь н ы х и с с л е д о в а н и й 
п о д т в е р ж д а е т наличие п о д о б н ы х з а в и с и м о с т е й . Например , в результате производст ­
венных э к с п е р и м е н т о в д о к а з а н о , что при п о в ы ш е н и и о с в е щ е н н о с т и в коровниках с 10 
до 7 5 лк м о л о ч н а я п р о д у к т и в н о с т ь ж и в о т н ы х возрастает на 7 %, с 7 5 д о 1 5 0 лк — д о ­
полнительно на 1 % и с 150 д о 300 лк — д о п о л н и т е л ь н о на 0,8 %. Д о к а з а н о также , что 
при о п т и м а л ь н ы х уровнях о с в е щ е н н о с т и на 5 - 7 % п о в ы ш а е т с я п р о и з в о д и т е л ь н о с т ь 
труда работников ж и в о т н о в о д ч е с к и х ф е р м . 

И Н Н О В А Ц И О Н Н А Я Э К О Н О М И К А — И Н С Т Р У М Е Н Т Ф И Н А Н С О В О -
Э К О Н О М И Ч Е С К О Й С Т А Б И Л И З А Ц И И Н А Р О Д Н О Х О З Я Й С Т В Е Н Н О Г О 

К О М П Л Е К С А Р Е С П У Б Л И К И Б Е Л А Р У С Ь 

П.И. И в а н ц о в , д.э.н.. профессор 

Инновационное развитие экономики предполагает реализацию следующих мероприятий: 
1. Информационное обеспечение инновационной деятельности. Важность инфор ­

мационного обеспечения особенно актуально д л я крупных предприятий , где зачастую 
отсутствует система процесса постоянного самосовершенствования . При этом ведущие 
менеджеры о щ у щ а ю т д е ф и ц и т и н ф о р м а ц и и или психологических стимулов к и зменениям . 
Поэтому, на начальном этапе ф о р м и р о в а н и я стратегии и н н о в а ц и о н н о й деятельности , 
процесс управления д о л ж е н носить ш и р о к и й , поисковый и творческий характер . Следует 
сознательно стимулировать и систему менеджмента на поиск новой и н ф о р м а ц и и и по 
возможности избегать необратимых р е ш е н и й . 

2. Формирование инновационного мировоззрения. Процесс ф о р м и р о в а н и я иннова­
ционного мировоззрения применяется д л я того, ч т о б ы известить к о м п а н и ю в ц е л о м о 
предстоящих переменах . 

3. Стратегия в принятии пошаговых решений. Стратегия инновационной деятель­
ности всегда не предсказуема во времени. Поэтому целесообразно стратегию инновацион­
ной деятельности осуществлять посредством ряда стандартных шагов , особенно необхо­
димых на ранней стадии, когда проводятся частичные, локальные решения . Пошаговая 
идеология масштабной реорганизации позволяет существенно снизить риски эксперимен­
тов, опробовать различные пути и новые управленческие и производственные методы. 

4. Согласование действий с властными структурами. В период подготовки и про­
ведения стратегических п е р е м е н весьма с у щ е с т в е н н ы м является проблема политической 
поддержки преобразований в компании . Компромисс с различными министерствами и ве­
домствами - важный элемент о с у щ е с т в л е н и я стратегических намерений . 

5. Учет альтернативных мнений. Руководству компании следует идти на компро­
мисс с опытными и т а л а н т л и в ы м и м е н е д ж е р а м и , которые д о л г о е время принимали э ф ­
фективное участие в создании данной компании , но не в о с п р и н и м а ю щ и м и полностью 
идеологию р е ф о р м и р о в а н и я компании . При этом необходимо принять максимальные ме­
ры по согласованию позиций . Э ф ф е к т и в н ы е руководители ценят и д а ж е стимулируют 
конструктивную оппозицию. О п п о н е н т ы часто весьма плодотворно разрабатывают аль­
тернативные проекты. Иногда они и з м е н я ю т взгляды. Некоторых категорично несоглас­
ных специалистов необходимо перемещать на менее влиятепьные по о т н о ш е н и ю к д а н ­
ному проекту позиции , а иногда попросту предложить им уйти. 

6. Коммуникабельность действий. Гибкость при ф о р м и р о в а н и и инновационной 
стратегии особенно важна в тех случаях , когда мы имеем д е л о с чем-то с о в е р ш е н н о но­
вым и неизвестным. Такой подход требует активного внимания к мониторингу и анализу 
с кладывающейся ситуации , к примеру , формирования ресурсной базы , выявления лиде­
ров и ускоренного порядка принятия р е ш е н и й . 
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