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За всю историю существования менеджмента многие зарубежные страны накопили 
значительные сведения в области теории и практики управления в промышленности, 
сельском хозяйстве, торговле и другие с учетом своих специфических особенностей. К 
сожалению, наша отечественная наука управления развивалась самостоятельно и 
обособленно, часто игнорируя зарубежный опыт искусства управления. В течение многих 
десятилетий в нашей стране господствовала административно-командная система 
управления, наблюдалась критика зарубежного опыта управления. 

Однако, опыт ведения бизнеса и осуществления менеджмента богат, зачастую 
неоднозначен и весьма полезен для изучения тем, кто вступил на стезю менеджмента. 
Создание собственной модели менеджмента требует, с одной стороны, изучения всего 
ценного, что содержится в зарубежной теории и практике (но не бездумного его перенесения 
на отечественную почву), а с другой - использования его лучших достижений в своей 
деятельности. Во всем многообразии теорий й явлений живой практики американский 
менеджмент был и остается наиболее мощной «управленческой цивилизацией». 
Американский менеджмент позволил США занять лидирующее положение среди стран 
западного мира и Японии. Кроме того, надо иметь в виду, что именно в США впервые 
сформировалась наука и практика менеджмента. Его ведущее значение в мире сегодня 
неоспоримо, а влияние на развитие теории, практики наиболее велико. Тем не менее, нет 
нужды слепо следовать выводам американских теоретиков и рекомендациям их практиков, 
но знать их идеи, безусловно, необходимо. 

Этим и объясняется актуальность проблемы изучения истории американской модели 
менеджмента, а, следовательно, и данной работы. 

Основоположником науки управления по праву считается американский инженер и 
исследователь Ф. Тейлор (1856 - 1915). Предложенная им система организации труда и 
управленческих отношений вызвала «организационную революцию» в сфере производства и 
управления им. 

Впервые свои взгляды он изложил в статье «Система кусочных расценок (1895). Затем 
они были расширены в книге «Цеховое управление» (1903) и получили развитие в «Основах 
научного менеджмента» (1911). 

Большое влияние на формирование теории корпорации оказала книга «Современная 
корпорация и частная собственность», опубликованная А. Берли и М. Минз в 1932 г. 
Корпорации получили статус юридического лица, а их акционеры приобрели право на часть 
прибыли, распределяющейся пропорционально количеству принадлежащих им акций. 
Корпорации пришли на смену небольшим предприятиям, в которых вся собственность 
принадлежала владельцам капитала, и они полностью контролировали деятельность 
рабочих. 

По мнению теоретиков менеджмента, создание корпораций повлекло за собой 
отделение собственности от контроля над распоряжением ею, т.е. от власти. Американский 
профессор отмечал возникновение «новой управленческой элиты, чья мощь основывается 
уже не на собственности, а скорее на контроле за процессом в целом». Реальная власть по 
управлению корпорацией перешла к ее правлению и менеджерам (специалистам в области 
организации и управления производством). В модели американского менеджмента и в 
настоящее время корпорация является основной структурной единицей. 

Начиная с середины 80-х гг. в США интерес к корпоративному управлению стал 
возрастать. Этому способствовал ряд факторов: увеличение институциональных инвестиций 
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в стране, усиление государственного контроля в США с предоставлением права голоса на 
ежегодных общих собраниях акционеров некоторым институциональным инвесторам; 
деятельность по поглощению корпораций во второй половине 80-х; чрезмерно высокие 
оклады исполнительных директоров во многих американских корпорациях и растущее 
чувство утраты конкурентоспособности по отношению к немецким и японским 
корпорациям. 

Американская модель применяется в корпорациях Великобритании, США, Австралии, 
Новой Зеландии, Канады и некоторых других странах. Она характеризуется наличием 
индивидуальных акционеров и постоянно растущим числом независимых т. е. не связанных 
с корпорацией акционеров (они называются "внешние" акционеры или "аутсайдеры"), а 
также четко разработанной законодательной основой, определяющей права и обязанности 
трех ключевых участников: управляющих, директоров и акционеров и сравнительно 
простым механизмом взаимодействия между корпорацией и акционерами, и между 
акционерами как на ежегодных общих собраниях, так и в промежутках между ними. 

Акционирование - это обьгчный способ накопления капитала корпорациями 
Великобритании и США. Поэтому неудивительно, что в США образовался крупнейший в 
мире рынок капитала, а Лондонская биржа - третья в мире по капитализации рынка после 
Нью-Йорка и Токио. Более того, существует причинно-следственная связь между 
преобладанием акционерного финансирования, размерами рынка капитала и развитостью 
системы корпоративного управления. США являются крупнейшим рынком капитала и 
одновременно местом наиболее развитой системы голосования по доверенности и небывалой 
активности независимых (институциональных) инвесторов. Последние также играют 
важную роль на рынке капитала и в корпоративном управлении Великобритании. 

Стратегический менеджмент - обоснование и выбор перспективных целей развития 
предприятия и повышения его конкурентоспособности, их закрепление в долгосрочных 
планах, разработка целевых программ, обеспечивающих достижение намеченных целей. 

Слово «стратегия» произошло от греческого strategos, «искусство генерала». В общем 
виде стратегия - это способ использования средств и ресурсов, направленных на достижение 
поставленных целей. Стратегию можно определить как генеральную программу действий, 
выявляющую приоритеты проблем и ресурсов для достижения главной цели корпорации. 

Стратегия формулирует главные цели и основные пути их достижения таким образом, 
что корпорация получает единое направление действий. Появление новых целей, как 
правило, требует поиска и выработки новых стратегий. 

Содержание стратегического управления заключается, во-первых, в работке 
долгосрочной стратегии, необходимой для победы в конкурентной борьбе, и во-вторых, в 
осуществлении управления в реальном масштабе времени. Разработанная стратегия 
корпораций, впоследствии превращается в текущие производственно-хозяйственные планы, 
подлежащие реализации на практике. 

Концепция стратегического управления основана на системном и ситуационном 
подходах к управлению. Предприятие рассматривается как «открытая» система. Основой 
стратегического управления является системный и ситуационный анализ внешней 
(макроокружение и конкуренты) и внутренней (научные исследования и разработки, кадры и 
их потенциал, финансы, организационная культура и пр.) среды. 

Стратегическое управление требует создания организационной стратегической 
структуры, в состав которой входит отдел стратегического развития на высшем уровне 
управления и стратегические хозяйственные центры (СХЦ). Каждый СХЦ объединяет 
несколько производственных подразделений фирмы. 

Самыми главными, перспективными вопросами должен заниматься непосредственно 
генеральный директор или хозяин фирмы, которому могут помогать референты (штаб). 
В противном случае ему придется в конце концов уступить место другому лицу, фактически 
выполняющему данные функции. 
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Стратегический менеджмент предполагает реализацию следующих функций: 
а) определение целей фирмы с учетом рыночной ситуации; 
б) определение средств достижение этих целей; 
в) сегментация, то есть разделение общей цели на подцели; 
г) разработка соответствующих перспективных планов и программ. 
Все виды менеджмента взаимосвязаны. Любой менеджер выполняет административные 

функции, руководит персоналом, участвует в выборе целей своей деятельности и средств ее 
достижения. Директор малого предприятия и тем более индивидуальный предприниматель 
сам выполняет все или большинство функций. Лишь с увеличением размеров фирмы 
появляется возможность закрепить их за разными сотрудниками или отделами управления. 
Однако во всех случаях целесообразно различать и анализировать виды менеджмента, 
поскольку для них характерны особые средства и методы управления, навыки и приемы. 

Стратегическое управление выполняет функцию целеполагания в системе управления 
предприятием. Эта подсистема корпоративного управления вырабатывает цели организации 
и критерии их достижения. Предприятие без стратегии - это набор активов, отягощенных 
обязательствами. Наличие стратегии создает "силовое поле", в котором движение каждого 
"элемента" организационной структуры приобретает направленность и смысл. 

Если сравнить менеджера с капитаном корабля, то становится более ясной проблема 
выбора пути. Куда плыть? Ответ на этот вопрос дает стратегический менеджмент 
(стратегическое управление и планирование). Пирамида планирования в стратегическом 
менеджменте - это миссия фирмы, стратегические цели, задачи и конкретные задания. 

Стратегический менеджмент - основа управления предприятием. Установление целей 
развития и средств их достижения определяет задачи всех видов менеджмента. 

Во всем многообразии теорий и явлений живой практики американский менеджмент 
был и остается наиболее мощной «управленческой цивилизацией». Его ведущее значение в 
мире сегодня неоспоримо, а влияние на развитие теории, практики, а тем более обучения 
управлению наиболее велико. Нет нужды слепо следовать выводам американских теоретиков 
и рекомендациям их практиков, но знать их идеи, безусловно, необходимо. 

В качестве вывода наиболее предпочтительным является выделение двух основных 
школ: школа "научного менеджмента", основоположником которой был Ф. Тейлор, и школа 
"человеческих отношений", возникновение которой связано с именами Э. Мэйо и 
Ф.Ротлисбергера. Полемика между этими двумя доминирующими концепциями, так же как и 
попытки синтезировать выдвигаемые ими принципы, способствовали возникновению и 
развитию новых течений. Школа "научного менеджмента" явилась исторически первым 
направлением развития американской теории управления и именуется как "классическая" 
или "традиционная" школа, о возникновении которой говорилось чуть ранее. 

Именно в американской модели менеджмента возникает идея стратегического 
управления и планирования в организации, не менее важная мысль о привлечении 
работников к управлению - партисипативный менеджмент, именно в США впервые 
появляются крупные корпорации с наемными менеджерами, возникает и сама наука 
управления. 

Американская модель менеджмента существует и совершенствуется и до сих пор, 
используется не только в Соединенных Штатах, но и в Европе и Японии. Богатый опыт 
американского менеджмента может быть учтен и использован и в белорусском менеджменте. 
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Введение 
В настоящее время в Белоруссии идёт становление новой системы образования, 

ориентированной на вхождение в мировое образовательное пространство. Этот процесс 
сопровождается существенными изменениями в педагогической теории и практике учебно-
воспитательного процесса. 

Связь науки и образования бесспорна. Ведь именно система образования готовит 
будущих Циолковских, Менделеевых, Поповых, а также специалистов, которые реализуют 
инновационные принципы на практике. Кроме того, научный потенциал вузов страны 
работает и на реализацию государственных исследовательских научно-технических 
программ: только за последние два года было выполнено 100 заданий по 26 таким 
программам. 

Основная часть 
Половина докторов, кандидатов наук работает в системе высшего образования страны. 

Это те, кто преподает, а значит, воспитывает будущую элиту нашей страны. Именно поэтому 
для ученого системы высшей школы очень важно как самому проводить научные 
исследования, так и анализировать уже существующие новинки. Таким образом, с одной 
стороны, педагог вносит элемент новизны в учебный процесс, с другой, образно говоря, он 
«ретранслятор» - хорошо подготовленный специалист, который располагает информацией о 
современных научных мировых достижениях и через учебный процесс, практические 
занятия их адаптирует и доносит до студента. 

Если этого нет, нет и качественного учебного процесса. То есть преподаватели, 
которые готовят специалистов, должны быть изначально учеными, поскольку готовят 
специалистов на перспективу. И, безусловно, студенты должны владеть самыми 
современными научными знаниями, а также участвовать в исследованиях. 

Научно-исследовательская работа белорусских студентов развивается достаточно 
активно. Впервые в Беларуси организована постоянно действующая выставка научно-
технических разработок студентов, в экспозиции которой представлено свыше 250 
экспонатов по 11 научно-техническим направлениям. Обновлен действующий электронный 
банк студенческих научно-исследовательских работ. Сегодня он включает 1620 научно-
технических разработок, из которых 20% подготовлены студенческими научно-
исследовательскими лабораториями (СНИЛ). 

Важна научная деятельность и для преподавателей, у которых, есть возможность 
вынести свои наработки на обсуждение с хорошо подготовленной студенческой аудиторией. 
Их результаты адаптируются и проникают в учебный процесс, находят свое отражение в 
учебной литературе, даже школьной, в подготовке кадров [1]. 
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