
Заключение 
Оценка развитости маркетингово-сбытовой инфраструктуры 

плодоовощного подкомплекса М и н с к о й области показала, что в ре 
гионе имеются определенные резервы ее дальнейшего развития. 
Комплексное применение рассмотренных мероприятий позволит 
существенным образом содействовать развитию всех основных 
элементов маркетингово-сбытовой инфраструктуры п л о д о о в о щ н о 
го подкомплекса М и н с к о й области . 

Summary 
The article considers the est imation of market ing and sales 

infrastructure in horticultural sub-complex of Minsk region. 

У Д К 65:637.0 
С О В Е Р Ш Е Н С Т В О В А Н И Е И Н Ф О Р М А Ц И О Н Н О Г О 
О Б Е С П Е Ч Е Н И Я У П Р А В Л Е Н И Я З А Т Р А Т А М И 
В У С Л О В И Я Х И Н Н О В А Ц И Й 
Юренева Т.Г., канд. экон. наук, доцент , Баринова О.И. 
Ф Г Б О У В П О «Вологодская государственная молочнохозяйствен-
ная академия им . Н .В. Верещагина» 

Негативные тенденции в отрасли сельского хозяйства требуют 
применения инновационного подхода к управлению, в том числе и 
в области затрат. Г л а в н ы й недостаток сформированного механизма 
- недостаточное и н ф о р м а ц и о н н о е обеспечение процесса управле
ния затратами [1]. И н н о в а ц и о н н ы й подход в управлении затратами, 
на наш взгляд, заключается в применении р ы н о ч н о г о опыта зару
бежных стран, который в к л ю ч а е т в себя использование управлен
ческого учета для выполнения всех функций менеджмента в обла
сти управления затратами. К с о ж а л е н и ю , в сельском хозяйстве в 
настоящее время методы управленческого учета применяются не 
достаточно [2] . 

Прежде чем говорить об и н н о в а ц и о н н о м подходе в управлении 
затратами, следует оценить действие современного механизма 
управления затратами в сельхозпредприятиях и выявить причины 
сложившейся ситуации. Для оценки современного состояния орга-
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низации процесса управления затратами нами проведен опрос (ан
кетирование) руководителей и специалистов экономических служб. 
О б ъ е м исследуемой выборочной совокупности - 23 предприятия 
Вологодского района молочно-мясного направления деятельности . 

Процесс управления затратами включает в себя планирование , 
организацию, учет, анализ и контроль [2] . 

Планирование осуществляется во всех исследуемых организаци
ях и включает в себя определение цели и задач , а т акже разработку 
программы реализации поставленных задач. С а м ы м и распростра
н е н н ы м и видами планов в сельхозоргнизациях являются планы по 
объемам производства (так ответили 100% о п р о ш е н н ы х ) , планы по 
затратам (90,9%). В разрезе подразделений деятельность планиру
ется только в 3 6 , 4 % хозяйств. Э к о н о м и с т ы сельхозпредприятий в 
своей деятельности основной упор делают на краткосрочное пла
нирование , которое представлено г о д о в ы м и (так ответили 100% 
опрошенных) , ежеквартальными (45,5%) и е ж е м е с я ч н ы м и (36,4%>) 
планами. Как отметили о п р о ш е н н ы е , в 5 4 , 5 % сельхозорганизаций 
района разработанные планы корректируются , и осуществляется 
это по мере необходимости , а в 4 5 , 5 % хозяйств доработка планов, 
вообще, не происходит . 

Р а з р а б о т к о й п л а н о в з а н и м а е т с я во всех п р е д п р и я т и я х э к о н о 
м и ч е с к а я с л у ж б а с п р и в л е ч е н и е м д р у г и х с п е ц и а л и с т о в . О т в е ч а е т 
за о с у щ е с т в л е н и е п л а н и р о в а н и я в 90,9%> х о з я й с т в - г л а в н ы й э к о 
н о м и с т , в 9 , 3 1 % - р у к о в о д и т е л ь о р г а н и з а ц и и . Во всех х о з я й с т в а х 
р а й о н а р а з р а б о т а н н ы е п л а н ы у т в е р ж д а ю т с я . П р и ч е м п р о ц е д у р а 
у т в е р ж д е н и я п л а н о в р а з н а я . В 6 3 , 6 % о р г а н и з а ц и й п л а н у т в е р 
ж д а е т с я к о м и с с и е й , с о с т о я щ е й из р у к о в о д и т е л я о р г а н и з а ц и и , 
г л а в н о г о бухгалтера , э к о н о м и с т о в и д р у г и х с п е ц и а л и с т о в , в 
2 7 , 3 % х о з я й с т в план у т в е р ж д а е т с я е д и н о г л а с н о р у к о в о д и т е л е м . 
Р а з р а б о т к а п л а н о в в 2 7 , 3 % х о з я й с т в р а й о н а о с у щ е с т в л я е т с я 
в р у ч н у ю , в 73,7%о - ч а с т и ч н о а в т о м а т и з и р о в а н а , что не п о з в о л я е т 
п л а н и р о в а н и ю н о с и т ь р е г у л я р н ы й х а р а к т е р . Н и в о д н о м х о з я й 
стве района процесс п л а н и р о в а н и я не а в т о м а т и з и р о в а н п о л н о 
с т ь ю , что с в и д е т е л ь с т в у е т о н и з к о й с т е п е н и п р и м е н е н и я с о в р е 
м е н н ы х т е х н о л о г и й . О д н а к о , у ч и т ы в а я в с е н е д о с т а т к и , 
в ы я в л е н н ы е н а м и в п р о ц е с с е п л а н и р о в а н и я , 8 1 , 8 % о п р о ш е н н ы х 
с п е ц и а л и с т о в о ц е н и в а ю т его о р г а н и з а ц и ю на « х о р о ш о » . В к а ч е 
стве н е д о с т а т к о в при в ы п о л н е н и и п л а н и р о в а н и я с п е ц и а л и с т ы 
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в ы д е л я ю т : о т с у т с т в и е з а и н т е р е с о в а н н о с т и р у к о в о д и т е л е й , с п е 
ц и а л и с т о в , р а б о т н и к о в о р г а н и з а ц и и в р а з р а б о т к е и в ы п о л н е н и и 
п л а н о в ( 3 2 , 3 % от всех о п р о ш е н н ы х ) , п л а н и р о в а н и я по о т д е л ь 
ным п о д р а з д е л е н и я м и в и д а м п р о д у к ц и и (32 ,3%) и о т с у т с т в и е 
р е г л а м е н т а по б ю д ж е т и р о в а н и ю ( 1 2 , 5 % ) [2 ] . 

Организация затрат - деятельность м е н е д ж е р о в , направленная 
на создание структуры предприятия, в р а м к а х которой определяют
ся промежуточные и конечные объекты отнесения затрат. Инстру
ментами ф у н к ц и и организации является координация и регулиро
вание и стимулирование . Координация и регулирование затрат -
это выявление отклонений в работе , которые могут оказывать вли
яние на затраты и обеспечение нормального протекания производ
ственных процессов [2]. 

Д а н н ы е п о д ф у н к ц и и в с е л ь х о з о р г а н и з а ц и я х в ы п о л н я ю т с я 
очень слабо . П р и ч и н о й т о м у является о т с у т с т в и е в г л а з а х р у к о 
водства п р е д п р и я т и я з н а ч и м о с т и п л а н и р о в а н и я и п о с л е д у ю щ е й 
к о р р е к т и р о в к и и с п о л н е н и я п л а н о в . Х о т я , по м н е н и ю всех о п р о 
ш е н н ы х , на всех п р е д п р и я т и я х о с у щ е с т в л я е т с я а н а л и з и с п о л н е 
ния р а з р а б о т а н н ы х планов . Стимулирование п о д р а з у м е в а е т та 
кие с п о с о б ы в о з д е й с т в и я на у ч а с т н и к о в производства , к о т о р ы е 
п о б у д и л и б ы с о б л ю д а т ь у с т а н о в л е н н ы е планом ( н о р м а т и в ы ) з а 
трат и н а х о д и т ь в о з м о ж н о с т и их с н и ж е н и я . В н а с т о я щ е е в р е м я в 
с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы х о р г а н и з а ц и я х ф у н к ц и я с т и м у л и р о в а н и я 
в ы п о л н я е т с я , но н е д о с т а т о ч н о г л у б о к о . О д н а к о , как п о к а з а л о а н 
кетирование , в 4 5 , 5 % х о з я й с т в с у щ е с т в у е т в з а и м о с в я з ь м е ж д у 
в ы п о л н е н и е м п л а н а и у р о в н е м з а р а б о т н о й платы р а б о т н и к о в , в 
36,4%о - в з а и м о с в я з ь ч а с т и ч н а я , а в 9,1%) п р е д п р и я т и я х с п е ц и а 
листы з а т р у д н я ю т с я ответить н а п о с т а в л е н н ы й в о п р о с . С т и м у 
л и р о в а н и е з а к л ю ч а е т с я , н а п р и м е р , в н а д б а в к а х р а б о т н и к а м о т 
расли ж и в о т н о в о д с т в а за к а ч е с т в о п о л у ч е н н о г о молока . Н о эти 
н а д б а в к и в д е н е ж н о м в ы р а ж е н и и н а с т о л ь к о м а л ы , что р а б о т н и к и 
не о щ у щ а ю т д е й с т в и е этого м е х а н и з м а с т и м у л и р о в а н и я . Н е д о 
статком в ы п о л н е н и я ф у н к ц и и о р г а н и з а ц и и в хозяйствах района 
является о т с у т с т в и е центров з а т р а т и д е л е г и р о в а н и я о т в е т с т в е н 
ности м е ж д у р а б о т н и к а м и по у п р а в л е н и ю за з а т р а т а м и , а т а к ж е 
слабо развитая с и с т е м а в н у т р е н н е й о т ч е т н о с т и . По р е з у л ь т а т а м 
опроса в 54,6%о п р е д п р и я т и й р а з р а б о т а н а с и с т е м а в н у т р е н н е й 
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о т ч е т н о с т и . Н о с п р а в д и в о с т ь ю ответа на д а н н ы й в о п р о с м о ж н о 
п о с п о р и т ь . [2] . 

Анализ - изучение п р о и з в о д с т в е н н о - х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о 
с т и в целях контроля и п о в ы ш е н и я э ф ф е к т и в н о с т и ф у н к ц и о н и р о 
вания производства . Как показал опрос , анализ осуществляется во 
всех исследуемых хозяйствах . С а м ы м р а с п р о с т р а н е н н ы м в и д о м 
анализа является т е к у щ и й , он используется во всех организациях 
и включает в себя расчет р а з л и ч н ы х показателей , с п о м о щ ь ю к о 
т о р ы х оценивается э ф ф е к т и в н о с т ь использования всех р есу р со в 
предприятия . Э л е м е н т о м перспективного анализа является расчет 
резервов снижения затрат на производство , применяется в 2 7 , 3 % 
хозяйств района . Возрастает значение и о п е р а т и в н о г о анализа , х о 
тя он используется т о л ь к о в 5 4 , 5 % п р е д п р и я т и й . М а р ж и н а л ь н ы й 
анализ в большинстве с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы х о р г а н и з а ц и я х не 
проводится (так ответили 5 4 , 5 % о п р о ш е н н ы х ) , а если и п р о в о д и т 
ся, то частично (45 ,5%) , так как р у к о в о д с т в о п р е д п р и я т и й не в и 
д и т в этом необходимости . В н а с т о я щ е е время в хозяйствах ис 
пользуются п р о г р а м м н ы е продукты , что делает проведение 
анализа менее т р у д о е м к и м и дает в о з м о ж н о с т ь проводить его б о 
лее часто. П е р и о д и ч н о с т ь проведения анализа хозяйственной д е я 
тельности разная. В 8 1 , 8 % хозяйств из всех предприятий р а й о н а 
анализ проводится е ж е к в а р т а л ь н о , в 4 5 , 5 % - ежемесячно , в 18 ,2% 
- е ж е г о д н о и в 9 , 1 % - по мере н е о б х о д и м о с т и . В результате а н к е 
тирования отмечено , что во всех хозяйствах района с а м ы м р а с 
п р о с т р а н е н н ы м н а п р а в л е н и е м анализа является затрат на п р о и з 
водство является ан ализ с е б е с т о и м о с т и е д и н и ц ы продукции 
( 1 0 0 % о п р о ш е н н ы х ) и анализ в ы п о л н е н и я плана по затратам на 
производство разных видов продукции (90 ,9%) . 7 2 , 7 % о п р о ш е н 
н ы х специалистов оценили в ы п о л н е н и е ф у н к ц и и анализа на « х о 
р о ш о » . Г л а в н ы м и недостатками в ы п о л н е н и я ф у н к ц и и анализа яв 
ляется низкая оперативность (29 ,2%) и отсутствие качественной 
и н ф о р м а ц и о н н о й базы (20 ,8%) . 

Контроль ~ п р о в е р к а в ы п о л н е н и я п р и н я т ы х п л а н о в ы х р е ш е 
н и й и оценка их п о с л е д с т в и й . Ф у н к ц и я к о н т р о л я и л и м о н и т о 
р и н г а в с и с т е м е у п р а в л е н и я з а т р а т а м и о б е с п е ч и в а е т о б р а т н у ю 
связь м е ж д у з а п л а н и р о в а н н ы м и и ф а к т и ч е с к и м и з а т р а т а м и . Как 
п о к а з а л и р е з у л ь т а т ы анализа , к о н т р о л ь о с у щ е с т в л я е т с я во всех 
х о з я й с т в а х , но в 7 2 , 7 % х о з я й с т в - п р о в о д и т с я ч а с т и ч н о , в 1 8 , 2 % 
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- в п о л н о й мере и в 9 , 1 % - т о л ь к о ф о р м а л ь н о . Ф у н к ц и я к о н т р о л я 
сводится к расчету о т к л о н е н и й ф а к т и ч е с к и х п о к а з а т е л е й от п л а 
н о в ы х . П р и ч е м очень часто расчет о т к л о н е н и й п р о в о д и т с я , т о л ь 
ко ф о р м а л ь н о , на « б у м а г е » . П е р и о д и ч н о с т ь п р о в е д е н и я к о н т р о л я 
разная . В б о л ь ш и н с т в е х о з я й с т в к о н т р о л ь н ы е м е р о п р и я т и я п р о 
водятся е ж е к в а р т а л ь н о (72,7%> о п р о ш е н н ы х ) , а т а к ж е е ж е г о д н о и 
е ж е м е с я ч н о в р а в н о й д о л е по 45,5%) о п р о ш е н н ы х . И с п о л н и т е л е м 
к о н т р о л ь н о й ф у н к ц и и чаще всего является р у к о в о д и т е л ь п р е д 
п р и я т и я . Н о 3 6 , 4 % хозяйств р о л ь к о н т р о л е р а з а к р е п л е н а за р у к о 
в о д и т е л я м и п о д р а з д е л е н и й и в 2 7 , 3 % х о з я й с т в г л а в н ы м и с п е ц и а 
л и с т а м и . В с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы х о р г а н и з а ц и я х В о л о г о д с к о г о 
р а й о н а э ф ф е к т и в н о с т ь к о н т р о л я очень низкая , так как к о р р е к т и 
р у ю щ и е д е й с т в и я не п р о в о д я т с я , а и с п о л н е н и е ф у н к ц и и к о н 
т р о л я з а к а н ч и в а е т с я о з н а к о м л е н и е м с р е з у л ь т а т а м и а н а л и з а , что 
п о д т в е р ж д а е т п о с р е д с т в е н н а я о ц е н к а д а н н о й ф у н к ц и и (так о т в е 
т и л и 5 4 , 5 % о п р о ш е н н ы х ) . С п е ц и а л и с т ы в ы д е л я ю т с л е д у ю щ и е 
н е д о с т а т к и в в ы п о л н е н и и к о н т р о л я : о т с у т с т в и е о п е р а т и в н о й ка 
ч е с т в е н н о й и н ф о р м а ц и о н н о й базы ( 4 2 , 1 % ) ; о т с у т с т в и е р е г л а м е н 
та по о с у щ е с т в л е н и ю к о н т р о л я ( 3 6 , 8 % ) и в з а и м о д е й с т в и я с д р у 
г и м и ф у н к ц и я м и м е н е д ж м е н т а ( 1 5 , 8 % ) . 

П о д инновациями в управлении затратами мы понимаем внедре
ние механизма управления затратами на основе инструментов 
управленческого учета в хозяйствах отрасли молочного скотовод
ства. Инновация - это внедренное новшество , обеспечивающее ка
чественный рост эффективности процессов или продукции, востре
бованное рынком . А так как главную -цель внедрения 
управленческого учета на предприятии мы видим в ф о р м и р о в а н и и 
качественной информационной базы для принятия р е ш е н и и и п о 
вышения материальной заинтересованности работников за резуль
таты своего труда, то мы смело м о ж е м считать данное предложение 
и н н о в а ц и о н н ы м на д а н н ы й момент времени [2]. 

Предлагаемые нами мероприятия сводятся к следующему: 
1) Ф о р м и р о в а н и е центров ответственности и четкое определение 

ответственности руководителей за затраты их подразделений; 
2) Использование б ю д ж е т и р о в а н и я , как инструмента управле

ния. 
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3) Использование маржинального анализа для определения без
убыточного объема производства и краткосрочного прогнозирова
ния; 

4) Разработка и применение положения по б ю д ж е т и р о в а н и ю , 
анализу и контролю. 

5) Формирование внутренней отчетности п о формам, срокам, 
порядку представления для информационного обеспечения процес
са управления. 

Все перечисленные мероприятия не т р е б у ю т дополнительных 
д е н е ж н ы х средств , экономическая и бухгалтерская служба соб
ственными силами смогут внедрить их в деятельность организации. 
Эффективность деятельности предприятий повысится за счет каче
ственного выполнения всех функций менеджмента в области 
управления затратами. 
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