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Аннотация: В статье рассматривается функционирование антикризисного 
управления. Приведены примеры банкротств юрлиц в РФ и Беларуси. 
Сделаны выводы о перспективах института банкротства. 
Summary: This article examines the functioning of crisis management. Exam-
ples of corporate bankruptcies in Russia and Belarus are provided. Conclusions 
are drawn regarding the future of bankruptcy. 
 

Введение. Антикризисное управление традиционно рассматривается 
как комплекс мер, направленных на диагностику, предупреждение и пре-
одоление кризисных явлений на предприятии, включая финансовую несо-
стоятельность и банкротство. В периоды экономической турбулентности 
(санкции, пандемии, геополитические изменения) оно приобретает особую 
актуальность. Однако в 2023–2025 годах в России и Республике Беларусь 
наблюдается устойчивая тенденция к значительному снижению количества 
корпоративных банкротств на фоне эволюции законодательства, ориенти-
рованного на реабилитацию и урегулирование неплатежеспособности, а не 
на ликвидацию. Это позволяет говорить о снижении острой необходимости 
в классическом антикризисном управлении как в экстренном инструменте 
спасения от банкротства. Предприятия получают больше возможностей для 
профилактики кризисов через досудебные и реабилитационные механизмы. 

Основная часть. Переход от централизованной плановой экономики 
к рыночным отношениям в начале 1990-х годов обусловил системный 
кризис в постсоветских государствах. В условиях либерализации цен, 
приватизации, разрыва хозяйственных связей и гиперинфляции большин-
ство предприятий столкнулись с неплатежеспособностью, убыточностью 
и технологической отсталостью. Антикризисное управление возникло как 
институциональный ответ на массовую несостоятельность субъектов хо-
зяйствования, необходимость сохранения производственного потенциала 
и предотвращения социального коллапса. 

https://www.bsatu.by


219 

В Российской Федерации ключевыми причинами стали шоковая тера-
пия 1992 г., ваучерная приватизация и кризис неплатежей. К 1998 г. значи-
тельная часть промышленных предприятий находилась в состоянии техниче-
ской неплатежеспособности. Закон РФ от 19.11.1992 № 3929-1 «О несостоя-
тельности (банкротстве) предприятий» заложил правовую основу института. 

В Республике Беларусь трансформация была более постепенной с 
сохранением значительной доли государственного сектора. Кризис про-
явился в форме накопления задолженности, убыточности предприятий и 
необходимости реструктуризации. Антикризисные механизмы развива-
лись в рамках сохранения социальной стабильности и государственного 
контроля над стратегическими активами. 

Однако со временем функционирование института банкротства пре-
терпело значительные изменения. 

Законодательство РФ эволюционирует в сторону усиления реабили-
тационной направленности: расширение возможностей реструктуризации 
долгов, снижение количества обязательных судебных заседаний (с 
2024 г.), повышение порогов для инициирования банкротства, введение и 
развитие досудебных механизмов и планов реструктуризации (рост в 
2,3 раза в 2025 г.). В 2025–2026 гг. обсуждается комплексная реформа с 
введением добанкротной санации и приоритетом сохранения бизнеса. Эти 
изменения снижают потребность в экстренном антикризисном управле-
нии, переводя фокус на профилактику и стратегический менеджмент. 

В Беларуси с 1 октября 2023 года вступил в силу Закон № 227-З «Об 
урегулировании неплатежеспособности», который заменил прежний закон 
о банкротстве. Новый подход акцентирует урегулирование неплатежеспо-
собности через санацию, а не ликвидацию. Термин «банкротство» мини-
мизирован; приоритетом выступает сохранение предприятий. 

В таблице 1 показана динамика банкротств за период 2015-2025 г [1,3]. 
 

Таблица 1. Динамика корпоративных банкротств (все юрлица) в РФ 
и Беларуси, 2015–2025 гг. (примерно, по открытым конкурсным производствам) 

Год РФ (всего) 
Беларусь 

(дела о несостоятельности, 
юрлица) 

2015 ~12 000 ~800–1 000 
2018 (пик) 13 101 ~1 200 

2020 
(мораторий) 

мораторий ~600 

2024 
~8 570 

(1-е пол.) экстр. 
500 

2025 6 477 280 
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В РФ динамика показывает пик в 2017–2018 гг., затем снижение бла-
годаря государственным мерам, мораториям и экономической адаптации. 
Промышленность демонстрирует устойчивость в 2025 г. за счет оборон-
ного и импортозамещающего секторов, несмотря на отдельные риски (IT, 
транспортное машиностроение). 

В Беларуси количество дел традиционно ниже, с государственным кон-
тролем. Тренд на снижение в 2025 г., рост эффективности процедур (сокра-
щение сроков, рост удовлетворения требований). Промышленность защище-
на сильнее, но знаковые банкротства отражают структурные проблемы. 

К 2025 г. наблюдается минимизация корпоративных банкротств в РФ 
и Беларуси благодаря адаптивным мерам, однако сохраняются отраслевые 
риски. Развитие демонстрирует конвергенцию подходов двух стран при 
сохранении национальных особенностей: либерализация в РФ и дирек-
тивность в Беларуси. Перспективы связаны с дальнейшей цифровизацией 
мониторинга рисков и интеграцией с устойчивым развитием. Экономиче-
ские циклы продолжают определять динамику, подчеркивая необходи-
мость постоянного совершенствования превентивных механизмов. 

В таблицах 2 и 3 приведены показатели, указывающие на отсутствие 
необходимости дальнейшего развития и функционирования института 
банкротства в 2025 году в РФ и Беларуси в связи со значительным 
уменьшением банкротств [2,3]. 

 

Таблица 2. Динамика корпоративных банкротств в РФ (2020–2025 гг.) 
 

Год 
Количество признан-
ных банкротами юрлиц 

Изменение к преды-
дущему году (%) 

Примечание 

2020 9 931 — (мораторий) 
Эффект 
COVID-19 

2021 Рост после моратория + 
Постковидное 
восстановление 

2022 ~5 200 (минимум) Снижение 
Мораторий 
2022 

2023 ~7 400 
+44% (после отме-

ны) 
— 

2024 ~8 570 — — 

2025 6 477 -24,3% 
Исторический 
минимум 

 

В период 2020–2025 годов в экономиках двух государств наблюдается 
устойчивая тенденция к сокращению количества корпоративных бан-
кротств и дел о несостоятельности. Данная динамика обусловлена ком-
плексом государственных мер поддержки, адаптацией хозяйствующих 
субъектов к внешним вызовам и совершенствованием механизмов финан-
сового оздоровления без применения ликвидационных процедур. 
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Таблица 3. Динамика дел о несостоятельности в Беларуси (юрлица) 

Год / Период Возбуждено дел Изменение Завершенные дела 
2020–2023 Высокий уровень — — 
2024 ~1 300 (оценка) — 487 
2025 (полный) ~850 -1,5 раза +48% к 2024 
I кв. 2025 267 (218 юрлиц) Снижение — 

 

Российская Федерация демонстрирует рекордное снижение: с 
9 931 корпоративных банкротств в 2020 году (с учетом эффекта морато-
рия) до 6 477 в 2025 году – исторический минимум за 10+ лет [2]. 

Республика Беларусь характеризуется значительным уменьшением 
возбужденных дел о несостоятельности: в 2025 году количество дел со-
кратилось в 1,5 раза по сравнению с 2024 годом [4]. 

В РФ снижение носит наиболее выраженный характер в абсолютных 
значениях, что связано с масштабами экономики, действием мораториев и 
целевой поддержкой системообразующих предприятий. Промышленный 
сектор демонстрирует устойчивость благодаря государственному заказу и 
импортозамещению. 

В Беларуси абсолютные показатели традиционно ниже за счет дирек-
тивного государственного регулирования и приоритета санации над лик-
видацией. Снижение в 1,5 раза в 2025 году сопровождается ростом эффек-
тивности процедур (увеличение удовлетворения требований кредиторов 
до 42,7%) [5]. 

Общий тренд: синхронное снижение процедур несостоятельности во 
всех трех странах, свидетельствующее о повышении общей устойчивости 
хозяйствующих субъектов. 

Значительное уменьшение количества банкротств в 2025 году может 
свидетельствовать о снижении актуальности дальнейшего развития и 
функционирования института по следующим причинам: 

1. Экономики стран достигли достаточного уровня стабильности, при 
котором массовые неплатежеспособности перестали быть системной угрозой. 

2. Государственные механизмы поддержки и превентивного кон-
троля (субсидии, реструктуризация, директивное оздоровление) эффек-
тивно замещают судебные процедуры. 

3. Дальнейшее развитие института (цифровизация, ужесточение) 
может создать избыточную административную нагрузку на бизнес без 
пропорционального экономического эффекта. 

4. Снижение спроса на услуги арбитражных управляющих и судеб-
ную нагрузку объективно уменьшает необходимость институциональных 
инвестиций. 

5. В условиях геополитической и макроэкономической адаптации 
приоритет следует отдать иным инструментам (налоговое стимулирова-
ние, инвестиционные льготы). 
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Заключение. Выводы о перспективах института банкротства. 
В 2025 году наблюдаемое значительное уменьшение числа банкротств 

организаций в РФ и Беларуси создает основания для переосмысления при-
оритетов развития института несостоятельности. Текущая динамика указыва-
ет на снижение острой необходимости в его экспансивном развитии и позво-
ляет сконцентрировать усилия на оптимизации существующих процедур, 
цифровизации мониторинга рисков и повышении эффективности реабилита-
ционных механизмов без существенного расширения регуляторного поля. 

Перспективы института связаны с переходом от количественного к 
качественному регулированию: фокус на превенции, защите стратегиче-
ских активов и интеграции с ESG-критериями. При сохранении текущих 
тенденций дальнейшее интенсивное развитие института не представляет-
ся приоритетным, однако полное сворачивание невозможно ввиду его 
системной роли в рыночной экономике. Рекомендуется проведение ком-
плексного анализа эффективности с целью возможной оптимизации норм 
законодательства трех стран в рамках ЕАЭС. 

Несмотря на приведенные доводы, сохранение и развитие института 
банкротства остается необходимым по следующим причинам: 

1. Институт выполняет превентивную функцию: наличие эффектив-
ных процедур дисциплинирует хозяйствующих субъектов и кредиторов 
даже при низкой частоте применения. 

2. Снижение количества дел не отменяет потребности в качествен-
ных реабилитационных механизмах для отдельных проблемных предпри-
ятий (особенно в высокотехнологичных и импортозависимых отраслях). 

3. Внешние шоки (санкции, глобальные кризисы, отраслевые спады) мо-
гут быстро изменить ситуацию, требуя готового правового инструментария. 

4. Международные стандарты и интеграционные процессы (ЕАЭС, 
привлечение инвестиций) предполагают наличие транспарентного и раз-
витого института несостоятельности. 

5. Снижение корпоративных банкротств сопровождается ростом 
личных банкротств граждан, что требует гармонизации и дальнейшего 
развития смежных норм. 

6. (Дополнительно) Процедуры необходимы для защиты прав кре-
диторов, включая государство, в случаях недобросовестного поведения 
должников. 
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Аннотация: В статье раскрывается, что кадровое обеспечение инноваци-
онной деятельности в сельской местности является системной основой 
снижения рисков резильентности сельского человеческого капитала. Сис-
тематизированы основные группы рисков (демографические, социальные, 
экономические, институциональные, экологические, цифровые), находя-
щиеся в синергетическом взаимодействии. Доказано, что кадровое обес-
печение инноваций способно одновременно воздействовать на все группы 
рисков, что требует перехода к целостной стратегии, ориентированной на 
развитие человеческого капитала. 
Summary: The article substantiates that staffing of innovative activities in rural 
areas is a systemic basis for reducing the risks of resilience decline of rural hu-
man capital. The main groups of risks (demographic, social, economic, institu-


