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Аннотация: в статье рассматриваются вопросы создания привлекательных 
условий для частных инвесторов при решении проблем устойчивого раз-
вития АПК Республики Беларусь. 
Abstract: The article examines the issues of creating attractive conditions for 
private investors in addressing the sustainable development challenges of the 
agro-industrial complex of the Republic of Belarus. 

 
Введение. Государственно-частное партнерство (далее ГЧП) представ-

ляет собой взаимовыгодное сотрудничество государственных органов 
управления всех уровней и субъектов хозяйствования различных форм соб-
ственности по реализации инвестиционно-инновационных проектов на ос-
нове объединения ресурсов участников и распределения между ними дохо-
дов и рисков с целью развития производственной, социальной и экологиче-
ской сфер для обеспечения продовольственной безопасности страны. 

Основная часть. Мировой опыт свидетельствует, что ежегодно в гло-
бальную экономику на основе ГЧП привлекается более 80 млрд долларов 
частных инвестиций [1]. Для Беларуси, где перед АПК поставлена задача 
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увеличения к 2030 году экспорта продовольствия до 12 млрд долларов и 
перехода на высокотехнологичный уровень развития, активизация этого 
механизма приобретает особую актуальность. 

В Республике Беларусь этот механизм имеет особое значение для аг-
ропромышленного комплекса, который исторически развивался в услови-
ях высокой зависимости от государственной поддержки и сталкивается с 
необходимостью модернизации производственных мощностей, перера-
ботки, логистики и инфраструктуры. Привлечение частного капитала че-
рез ГЧП позволяет диверсифицировать источники финансирования, сни-
зить нагрузку на бюджет и передать часть операционных и инвестицион-
ных рисков частному сектору, что является критически важным для дол-
госрочных проектов в АПК. 

Основными предпосылками развития механизма ГЧП в АПК Белару-
си являются: 

1. объемы инвестиций не позволяют реализовать крупномасштабные 
инвестиционно-инновационные проекты исключительно за счет необхо-
димых бюджетных средств; 

2. изношенность инфраструктуры и необходимость реализации про-
ектов по ее обновлению; 

3. по большинству инфраструктурных объектов государство не мо-
жет передать частному сектору свою ответственность по регулированию 
социальных стандартов, а частный сектор не готов нести риски без госу-
дарственной поддержки; 

4. необходимость использования передового опыта и повышения эф-
фективности управления объектами инфраструктуры [2]. 

В агропромышленном комплексе ГЧП может стать эффективным ин-
струментом привлечения частных инвестиций в такие капиталоемкие 
сферы, как строительство современных дорогостоящих животноводческих 
комплексов, создание мощностей по хранению и переработке продукции, 
развитие мелиоративных систем, внедрение цифровых технологий и точ-
ного земледелия. 

Успех инвестиционной деятельности во многом зависит от четкой 
организации и управления. Важно учитывать многие факторы: выбор на-
правления инвестиционной деятельности, источники и объемы финанси-
рования, сроки окупаемости инвестиций, возможные риски и меры по их 
упреждению и другие факторы. Очень важным являются определение, 
соблюдение прав и обязанностей инвесторов, построение системы взаи-
моотношений между ними [3]. 

Заключение. Ключевым условием доверия частных инвесторов при 
реализации инвестиционных проектов является понятная и справедливая 
процедура отбора проектов. Необходимо обеспечить публичность инфор-
мации о планируемых и реализуемых ГЧП-проектах, проведение откры-
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тых конкурсов с четкими и объективными критериями оценки предложе-
ний. Опыт развитых сран показывает, что именно конкурсная система по-
зволяет привлекать для реализации проектов наиболее эффективные част-
ные фирмы, компетентные управленческие кадры и современные техноло-
гии. Эффективность ГЧП напрямую зависит от степени согласованности 
экономических интересов государства и частного бизнеса. Государство за-
интересовано в обеспечении продовольственной безопасности, развитии 
социальной инфраструктуры, создании новых рабочих мест, увеличении 
налоговых поступлений, а частный бизнес – в получении приемлемой до-
ходности на вложенный капитал, минимизации рисков, стабильных услови-
ях работы. Проект должен обеспечивать баланс этих интересов, что дости-
гается на этапе его структурирования и закрепляется в соглашении о ГЧП. 
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