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Аннотация: В статье изложены теоретические и практические аспекты 
рынка проектных услуг в Беларуси. Дается обоснование инновационного 
развития проектных услуг в стране при активном участии государства и 
крупных агропромышленных проектных организаций, осуществляющих 
внедрение передовых технологий, цифровых инструментов и новых 
организационных подходов в процесс проектирования. 
Summary: The theses describe theoretical and practical aspects of the project 
services market in Belarus. A rationale is given for the innovative development 
of project services in the country with the active participation of the state and 
large agro-industrial design organizations that introduce advanced technologies, 
digital tools and new organizational approaches to the design process. 
 

Введение. Рынок проектных услуг для агропромышленного 
комплекса (АПК) Республики Беларусь является значительным, учитывая 
социально-экономическую важность его видов экономической 
деятельности и наличие ряда проблем, таких как необходимость совер-
шенствования в подходах проектирования и строительства новых и 
модернизации устаревших агропромышленных объектов, кадровый 
дефицит, неудовлетворительное состояние инфраструктуры на селе. В 
этой связи растет спрос на услуги в области проектирования для 
технического и технологического перевооружения АПК, повышения 
эффективности производства и решения других насущных вопросов. 

Основная часть. Рынок проектных услуг в Беларуси демонстрирует вы-
сокую активность, сфокусирован на импортозамещении и экспорте услуг. 
Крупные государственные и внешние заказы обеспечивают стабильность 
развития отраслей АПК. ОАО «Институт Белгипроагропищепром» является 
ключевой проектной организацией в системе Министерства сельского 
хозяйства и продовольствия Республики Беларусь. За более чем 70 лет 
работы на рынке проектирования зарекомендовал себя, как надежный и 
ответственный исполнитель поручений министерства, ведомств и других 
заказчиков страны. За весь период деятельности по проектам института 
построены и успешно эксплуатируются в Беларуси предприятия по перера-
ботке мяса (Минск, Берёза, Гомель, Могилев), переработке молока и выра-
ботке цельномолочной продукции, твердых сычужных сыров, масла и сухо-
го молока (Минск, Брест, Могилев, Берёза, Боровичи), масложировые и 
маргариновые заводы (Гомель, Минск), пивзаводы (Минск, Брест, Лида), 
хлебозаводы (Брест, Жлобин, Мозырь). Почти в каждом районе реализова-
ны в строительстве проекты молочнотоварных ферм и комплексов по про-
изводству молока на 400, 700, 1000 и 1200 коров дойного стада, свиноком-
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плексы и фермы по выращиванию и откорму свиней, птицефабрики яич-
ного или мясного направления 

В соответствии со структурой проектной организации существует 
определенная последовательность выполнения этапов разработки проекта. 
Как правило, это процесс творческого осмысления определенных 
разделов проекта специалистами и последовательного включения в эту 
работу проектировщиков смежных специальностей, которые отражены в 
блок – схеме последовательности действий процесса оказания проектных 
услуг в сфере АПК (рисунок 1). 

 

Формирование инвестиционного  замысла в форме 
декларации о намерениях

Тендор – выбор исполнителя  и заключение 
договора на разработку проектной докуметации

Подготовка проектно-сметной документации в 
соответствии с намерениями заказчиками

Экспертиза проектно-сметной документации на 
соответствие инвестиционному замыслу

Завершение проекта (проверка исполнения 
договорных  обязательств, окончательные 
расчеты, отчетность, анализ эффективности)

Осуществление технического (авторского) 
надзора

Коммерциализация 
научных разработок

Окупаемость 
инвестиций

Интенсификация 
производства

Экономический эффект  
Рисунок 1. Блок-схема механизма инновационного процесса 

оказания проектных услуг в сферах АПК 
 

Если внимательно проанализировать, то нетрудно увидеть, что при такой 
концепции принципиальные решения по проектированию снова остаются в 
руках человека, а компьютер опять выполняет лишь порученную ему 
техническую функцию по обработке информации. Но главное отличие 
нового подхода от прежних методов проектирования заключается в том, что 
возникающий объем этой технической работы, выполняемой компьютером, 
носит принципиально иной характер, и человеку самому с ним уже не 
справиться. Новый подход к проектированию объектов получил название 
«информационное моделирование комплексов», или сокращенно BIМ (от 
принятого в английском языке термина Building Information Modeling). В 
проектировании информационная модель комплекса – это хорошо 
скоординированная, согласованная и взаимосвязанная, поддающаяся 
расчетам и анализу, имеющая геометрическую привязку, пригодная к 
компьютерному использованию, допускающая необходимые обновления 
модель. 
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Такой подход к формированию инвестиционного замысла в форме 
декларации о намерениях существенно облегчает и упрощает работу с 
BIM как проектировщикам, так и всем остальным категориям строителей, 
а затем и потребителей. Что касается деления на этапы (первый и второй) 
при создании BIM, то оно носит достаточно условный характер. В BIM 
вся имеющая числовое описание и нужным образом организованная 
информация об объекте, может использоваться как на стадии 
проектирования и строительства здания. существенно облегчает работу с 
объектом и имеет массу преимуществ перед прежними формами 
проектирования. Прежде всего, оно позволяет в виртуальном режиме 
собрать воедино, подобрать по предназначению, рассчитать, состыковать 
и согласовать создаваемые разными специалистами и организациями 
компоненты и системы будущего сооружения, заранее проверить их 
жизнеспособность, функциональную пригодность и эксплуатационные 
качества, а также избежать самого неприятного для проектировщиков – 
внутренних нестыковок (коллизий). Такой подход в проектировании, 
когда объект рассматривается не только в пространстве, но и во времени, 
то есть «3D плюс время», часто называют 4D, а «4D плюс информацию» 
принято обозначать уже 5D. Хотя, с другой стороны, в ряде публикаций 
под 4D могут понимать «3D плюс спецификации». Главное достижение 
BIM – возможность добиться практически полного соответствия 
эксплуатационных характеристик нового здания требованиям заказчика. 
Поскольку технология BIM позволяет с высокой степенью достоверности 
воссоздать сам объект. 

В экономическом аспекте внедрение BIM – технологий в проектиро-
вание позволяет на 10 % сформировать сокращения затрат, на 40 % сни-
жение ошибки в проекте, на 50 % снижения сроков проектирования, в 6 
раз уменьшения периода проверки, в 4 раза уменьшает ошибки при расче-
те проектно-сметной документации и наполовину сократить время на ко-
ординацию и согласование [2]. 

В отличие от традиционных систем компьютерного проектирования, 
создающих геометрические образы, результатом моделирования агропро-
мышленных комплексов  обычно является объектно-ориентированная 
цифровая модель как всего комплекса, так и процесса его строительства. 

Типовых подходов для организации подобных видов деятельности в 
республике не было разработано, поэтому институт работает по своим 
внутренним нормативам и регламентам. Главная задача института в 
проектировании – экономно и с максимальным выигрышем во времени 
использовать капитальные вложения заказчика. Эта задача может быть 
решена при индивидуальном подходе к каждому проекту, т. е. такой 
проект выполняется как комплекс технических, организационных, 
управленческих и других строительных решений на основе достижения 
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науки и передовой практики. Для разработки таких проектов работает в 
институте более 100 сотрудников (проектирование строительства, 
реконструкции, капитального ремонта объектов I-IV классов сложности), 
все отделы института укомплектованы специалистами высокой 
квалификации (в институте19 специалистов имеют квалификационные 
аттестаты по 20 направлениям проектных работ), которые заточены на 
разработку пилотных, крупных прорывных проектов при этом на равных 
конкурировать с частными проектными конторами, которые в штате име-
ют по 5-10 человек, работают по типовым лекалам и шаблонам в основ-
ном на субподрядной основе не имея аттестованных специалистов. 

В свою очередь, оценка проведения тендерной закупки проектных ус-
луг показывает низкую эффективность данного механизма, при котором 
стоимость отдельных проектов оценивалась в 0,45 % от стоимости СМР, 
что в несколько раз ниже нормативной стоимости проекта. В таком слу-
чае, чтобы избежать несовершенной конкуренции (сговора частных ком-
мерческих структур, применяющих демпинговую политику цены, при 
которой частные коммерческие структуры предлагают свои услуги по 
искусственно заниженным ценам, зачастую ниже себестоимости, с целью 
вытеснить конкурентов) необходимо переходить на новый механизм за-
купок проектных услуг. Оптимальная цена прорывного, пилотного проек-
та должна равняться себестоимости выполняемых работ (услуг) плюс 20-
26 % на расширенное воспроизводство производственной деятельности 
организации. 

По нашему мнению, инновационное развитие проектных услуг в АПК 
должно соответствовать индикаторами Государственным программам и в 
первую очередь Государственной программы «АПК будущего» на 2026 – 
2030 гг., включающих эффективность размещения и функционирования аг-
ропромышленных объектов в зависимости от природно-климатического по-
тенциала региона страны, глубины уровня специализации и уровня матери-
ально-финансовых ресурсов обеспечивающей развития конкретной отрасли. 
Каждый проект обязан нести прорывные инновационные решения как одно 
из основных условий тендерных закупок проектных услуг в соответствии с 
Постановлением Совета Министров Республики Беларусь «О порядке 
осуществления закупок товаров (работ, услуг) за счетсобственных средств», 
что неизбежно скажется на снижение затрат, долговечность животноводче-
ских комплексов, повышению качества производимой продукции, конкурен-
тоспособности товаров и услуг на внутреннем и внешнем рынках [3]. 

В организационном плане назрела необходимо создать кластер 
«Центр инновационного проектирования агропромышленных комплексов 
АПК» на базе ОАО «Институт Белгипроагропищепром» и государствен-
ных областных проектных организаций республики. В его функции сле-
дует включить весь спектр задач: от концепции и технико-
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экономического обоснования до детальной проработки архитектурных, 
инженерных и технологических решений для объектов АПК страны. 

Заключение. Таким образом, инновационное развития рынка проект-
ных услуг для АПК предполагает эффективное применение передовых 
технологий проектирования, объектно-ориентированных цифровых моде-
лей как всего комплекса, так и процесса его строительства. Малейшие 
просчеты и ошибки могут привести к тому, что построенные агропро-
мышленные комплексы окажутся недостаточно эффективными, а в от-
дельных случаях это приведет к убыточности производства. Рисковать и 
экономить на стоимости дешевых проектных услуг не стоит. Доверять 
проектирование, а также строительство в АПК следует опытным, прове-
ренным государственным организациям в данной сфере. 
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