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Summary 
In the transition of the Belarusian economy to a market economy 

efficiency becomes crucial. This total plays a dominant role for all businesses, 
including manufacturing and poultry products. Use of economic-
mathematical modeling in general is directly related to the problems of 
development of industries and businesses, including the poultry industry. 

У Д К 004.915 : 655 : 330.112 
П Р О Б Л Е М Ы Ф О Р М И Р О В А Н И Я К О Н К У Р Е Н Т О С П О С О Б Н О Й 
С И С Т Е М Ы Э Л Е К Т Р О Н Н О Г О И Н Ф О Р М А Ц И О Н Н О Г О 
О Б Е С П Е Ч Е Н И Я Г О С У Д А Р С Т В Е Н Н Ы М И 
И З Д А Т Е Л Ь С Т В А М И 
Каштелян Т.В. , канд. экон. наук, доцент 
У О «Белорусский государственный технологический университет , 
Республика Беларусь», г. Минск , Республика Беларусь 
Мерзликина Е.М., д-р экон. наук, профессор 
Московский государственный университет печати имени 
Ивана Федорова , Институт коммуникаций и медиабизнеса , 
г. Москва , Российская Федерация 

Аннотация 
Обострение конкуренции, т р а н с ф о р м а ц и я методов хозяйствова­

ния и управления , повышение потребностей в обобщенной опера­
тивной и мобильной и н ф о р м а ц и и предполагают формирование си­
стемы электронного и н ф о р м а ц и о н н о г о обеспечения в виде текстов , 
программ и др . 
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Введение 
Современное информационное пространство Беларуси и России 

развивается с учетом м и р о в ы х тенденций - уменьшается тираж-
ность печатной продукции , п о в ы ш а е т с я количество наименований . 
Объективно необходимым стало создание электронной издатель­
ской продукции. Органами по стандартизации как России , так и Бе ­
ларуси утверждены стандарты по электронным изданиям [1 , 2 ] . Од­
нако возросший интерес потребителей ( а гропромышленного и 
других комплексов) не обеспечивается конкурентоспособной си­
стемой формирования электронной издательской продукции , пози­
ционирования ее на рынке , распространения . 

Основная часть 
М н о г и е п р о б л е м ы э л е к т р о н н о г о и н ф о р м а ц и о н н о г о о б е с п е ч е ­

ния о т н о с я т с я к п р а в о в ы м и о р г а н и з а ц и о н н о - э к о н о м и ч е с к и м , 
с в я з а н н ы м с т р и а д о й « ц е н н о с т ь и н ф о р м а ц и и - ее о т к р ы т о с т ь , 
д о с т у п н о с т ь ( в о з м о ж н о с т ь п р и о б р е т е н и я ) - цена» . Г л а в н о й п р о ­
б л е м о й является д о с т а т о ч н о м е д л е н н о е о в л а д е н и е м е т о д а м и 
у п р а в л е н и я запасами и н ф о р м а ц и и , в к л ю ч а я н а к о п л е н н у ю н а у ч ­
н у ю базу по с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы м , т е х н и ч е с к и м и д р у г и м 
н а п р а в л е н и я м . П р е о б р а з о в а н и я в с и с т е м е г о с у д а р с т в е н н ы х и з д а ­
т е л ь с т в Б е л а р у с и п р е д с т а в л я ю т с о б о й к о о п е р а ц и ю (более д е с я т и 
и з д а т е л ь с т в , с у щ е с т в о в а в ш и х с начала 90-х гг. п р о ш л о г о с т о л е ­
тия н е с к о л ь к о лет назад о б ъ е д и н и л и с ь в шесть ) . О р г а н и з а ц и я м и 
М и н и с т е р с т в а и н ф о р м а ц и и Б е л а р у с и п р о и з в о д и т с я не более 5 0 % 
и з д а т е л ь с к о й п р о д у к ц и и . Э т о с в и д е т е л ь с т в у е т о т о м , что г о с у ­
д а р с т в е н н ы й и з д а т е л ь с к и й б и з н е с а д а п т и р у е т с я к у с л о в и я м р ы ­
н о ч н о й к о н ъ ю н к т у р ы д о с т а т о ч н о м е д л е н н о . Г о с у д а р с т в е н н ы е 
издательства по с р а в н е н и ю с ч а с т н ы м и и м е ю т в о з м о ж н о с т и п о ­
к р ы т и я затрат за счет б ю д ж е т а . О д н а к о г л а в н ы м и ф а к т о р а м и , 
о п р е д е л я ю щ и м и н е в ы с к и й у р о в е н ь к о н ц е н т р а ц и и , я в л я ю т с я 
б о л ь ш о й размер р ы н к а ( р о с с и й с к и е издательства в Б е л а р у с и за ­
н и м а ю т п р о ч н ы е п о з и ц и и ) о т н о с и т е л ь н о м и н и м а л ь н о э ф ф е к т и в ­
н ы х р а з м е р о в п р е д п р и я т и й . 

К о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь с и с т е м ы и н ф о р м а ц и о н н о г о о б е с п е ­
ч е н и я о п р е д е л я е т с я д о л г о в р е м е н н о й с п о с о б н о с т ь ю п о л у ч а т ь 
у с т о й ч и в ы е д о х о д ы . Ф а к т о р ы , о п р е д е л я ю щ и е к о н к у р е н т о с п о ­
с о б н о с т ь - это с о д е р ж а н и е , цена , б р е н д и н г и др . [3] . М е х а н и з м 
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ф о р м и р о в а н и я к о н к у р е н т о с п о с о б н о й с и с т е м ы э л е к т р о н н о г о и н ­
ф о р м а ц и о н н о г о о б е с п е ч е н и я на базе г о с у д а р с т в е н н ы х изда ­
т е л ь с т в д о л ж е н быть нацелен на р е а л и з а ц и ю у к а з а н н ы х ф а к т о ­
ров . Ч е м б о л ь ш е о т д а ч и в виде в ы р у ч к и б у д е т п о л у ч е н а с о д н о г о 
у ч е т н о - и з д а т е л ь с к о г о листа , т ем в ы ш е э ф ф е к т и в н о с т ь и с п о л ь з о ­
вания р е с у р с о в . П о с т р о е н и е к о н к у р е н т о с п о с о б н о й с и с т е м ы п о ­
в ы ш е н и я д о х о д н о с т и г о с у д а р с т в е н н о г о и з д а т е л ь с к о г о к о м п л е к с а 
в с о в р е м е н н ы х условиях д о л ж н о б ы т ь п о д ч и н е н о у в я з к е в е д и ­
н ы й блок п р о д а ж к н и ж н о - ж у р н а л ь н о й п р о д у к ц и и в н а п е ч а т а н ­
н о м и э л е к т р о н н о м видах . О д н а к о если з а к о н о д а т е л ь н а я база Б е ­
л а р у с и и и с х о д и т из того , что э л е к т р о н н ы е и з д а н и я с а м и по себе 
и м е ю т с я , т о п р а к т и ч е с к и е п р е о б р а з о в а н и я о р г а н и з а ц и о н н о -
э к о н о м и ч е с к и х ф а к т о р о в т о р м о з я т с я . 

Электронные издания служат попутным средством достижения 
более общих целей, связанных с развитием эффективности печат­
н ы х изданий. Эффективность же самих электронных изданий рас­
сматривается в системе факторов , связанных с и н ф о р м а ц и о н н о й 
трудоемкостью, неразвитостью механизмов создания и распростра­
нения. П р о б л е м ы заключаются в с л е д у ю щ и х вопросах: 

• Программирование . Для выпуска качественной книги требуют­
ся специфические знания , к о т о р ы м и располагает далеко не к а ж д ы й 
редактор. Поэтому приходится привлекать специалистов со сторо­
ны - web-дизайнеров и программистов . Это влечет за собой допол­
нительные затраты на повышение квалификации либо на найм со­
ответствующих работников и оплату их труда. 

• Сложное оформление (анимация) . Ч т о б ы издание б ы л о кра­
сочным и интересным, оно д о л ж н о быть соответственно оформле­
но. П р о с т ы м и иллюстрациями уже никого не у д и в и ш ь . Издатель­
ства в ы н у ж д е н ы обращаться к специалистам в сфере анимации, 
чтобы о ф о р м л е н и е книги б ы л о на д о с т о й н о м уровне . 

• Озвучка текста. Крайне редко издательство располагает воз­
можностью самостоятельно озвучить издание. Над электронными 
книгами обычно работают профессиональные актеры и звукоре­
жиссеры, что накладывает д о п о л н и т е л ь н ы й отпечаток на себестои­
мость издания. Однако может быть и наоборот. К примеру, в изда­
тельстве « В ы ш э й ш а я школа» есть своя звукозаписывающая студия, 
однако загружена она далеко в полной мере. И это при том, что 
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у д е л ь н ы й вес электронных изданий в общих объемах выпускаемой 
продукции указанной структуры достигает 10%. 

• А в т о р ы , которые мыслят интерактивно . Так как электронная 
ветвь книжно-журнального направления начала развиваться не так 
давно , авторы не успевают адаптироваться . Это вызывает недоста­
ток идей для электронных изданий, в частности из-за условий, в ко­
т о р ы х не мотивируется изменение взглядов. 

• Расходы на охрану авторского права . Если в п е ч а т н ы х изда­
ниях гонорары в ы п л а ч и в а ю т автору и х у д о ж н и к у , то в э л е к т р о н ­
н ы х изданиях в «игру» в с т у п а ю т авторские права д р у г и х лиц . При 
добавлени и к а к о й - л и б о мелодии , з а щ и щ е н н о й а в т о р с к и м правом, 
издатели о б я з а н ы заплатить п р а в о о б л а д а т е л ю . Т а к ж е с ю д а входит 
охрана самого издания от нелегального р а с п р о с т р а н е н и я , что в ы ­
зывает д о п о л н и т е л ь н ы е р а с х о д ы . Остро стоит вопрос о « п и р а м и д ­
ных» п р о д а ж а х , при которых один участник сбытовой сети п о л у ­
чает д о х о д от п р о д а ж и продукта д р у г о м у участнику . Защита 
а в торских прав и оценка интеллектуальной с о б с т в е н н о с т и не ста­
ли пока что пунктами , которые д о с т о в е р н о и строго о г о в а р и в а ю т ­
ся в з а к л ю ч а е м ы х контрактах . 

В в ы ш е у п о м я н у т о м и з д а т е л ь с т в е « В ы ш э й ш а я ш к о л а » и м е е т с я 
о г р о м н о е ж е л а н и е р у к о в о д с т в а п о ф о р м и р о в а н и ю с и с т е м ы н о р ­
м а т и в н о - п р а в о в о г о и о р г а н и з а ц и о н н о - э к о н о м и ч е с к о г о р а з в и т и я 
э л е к т р о н н о й и з д а т е л ь с к о й п р о д у к ц и и , в о с о б е н н о с т и у ч е б н ы х , 
у ч е б н о - м е т о д и ч е с к и х , с п р а в о ч н ы х и з д а н и й . Д л я п о в ы ш е н и я э ф ­
ф е к т и в н о с т и д е я т е л ь н о с т и и с о о т в е т с т в е н н о к о н к у р е н т о с п о с о б ­
н о с т и н е о б х о д и м о о б е с п е ч и т ь р а ц и о н а л ь н о е ц е н о о б р а з о в а н и е , 
п о л у ч е н и е и р а с п р е д е л е н и е д о х о д о в и п р и б ы л и . И с с л е д о в а н и я , 
п р о в е д е н н ы е в 2013 г. п о к а з а л и , ч т о п р и м е н е н и е счета « У п р а в ­
л е н и е з а т р а т а м и » пока не стало ф а к т о р о м п о л у ч е н и я п о л о ж и ­
т е л ь н ы х э к о н о м и ч е с к и х э ф ф е к т о в . И з - з а и с к у с с т в е н н о з а н и ж е н ­
н ы х цен по п р и ч и н е ф о р м и р о в а н и я затрат в п р е д ы д у щ и е г о д ы 
( п р о д а ж п р о д у к ц и и через д о с т а т о ч н о д л и т е л ь н ы е п р о м е ж у т к и 
в р е м е н и ) р е н т а б е л ь н о с т ь г о с и з д а т е л ь с т в не п р е в ы ш а е т 10%>. В 
т о ж е время , к п р и м е р у , и з д а т е л ь с т в у « Б е л о р у с с к а я н а у к а » ( Н А Н 
Б е л а р у с и ) у д а л о с ь с у щ е с т в е н н о п о в ы с и т ь э ф ф е к т и в н о с т ь за р а с ­
с м о т р е н н ы й п е р и о д (табл . ) . 
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Таблица 1 - Д и н а м и к а экономических показателей в 2011-2012 гг. 

Наименование издатель­
ства 

Выручка, млн. руб. 
Прибыль, млн. 

руб. 
Рентабельность 

продаж, % Наименование издатель­
ства 

2011 2012 2011 2012 2011 2012 
«Вышэйшая школа» 6752 9197 421 832 6,2 9,0 

«БелЭН» 5838 14922 427 886 7,3 5,9 

«Белорусская наука» 4859 11819 478 3566 9,8 30,1 

Эффективность развития электронной издательской продукции в 
государственных издательствах Беларуси рассматривается через 
систему экономического обоснования цен, необходимого в связи с 
покрытием расходов за счет б ю д ж е т н ы х средств . Ц е л о с т н у ю орга­
низационно-экономическую модель п о в ы ш е н и я конкурентоспособ­
ности следует основывать на разработке механизма устойчивой д о ­
ходности. При этом регулирование издательско-полиграфического 
производства надо связать непосредственно с методами р ы н о ч н о г о 
ценообразования . 

Проблему прозрачности ценообразования в госиздательствах 
можно решать не путем генерирования инструкций, а посредством 
применения опыта развитых стран. Так, в и н ф о р м а ц и о н н о м про­
странстве Беларуси и России можно было б ы применить м е т о д ы 
и н ф о р м а ц и о н н о й асимметрии , которые позволили б ы внедрить 
практику параллельного ценообразования («сознательного парал­
лелизма») - ф о р м и р о в а н и ю одинаковых цен на с х о ж у ю (или даже 
идентичную) п р о д у к ц и ю крупными издательствами (олигополи-
стами) без з аключений явных или тайных соглашений. Открытость 
информационного пространства способствует к о о р д и н а ц и и цен без 
формального сговора. О с о б у ю сложность здесь м о ж е т приобрести 
размещение госзаказов. Вопрос о финансовой поддержке отраслей 
и отдельных проектов в белорусской экономике рассматривается 
очень серьезно. Адекватность г о с п о м о щ и предлагается оценивать с 
применением не только качественных критериев, но и с помощью 
количественного уровня соразмерности субсидирования заявлен­
ным целям. Имея верхний предел для конкретных продуктовых по­
зиций специальная комиссия (состоящая из специалистов отрасли) 
должна решать д а н н ы й вопрос исходя из принципа выравнивания 
конкурентных условий деятельности издательств . 
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З а к л ю ч е н и е 
Практика перехода на ш и р о к о е распространение издательской 

продукции в электронном виде показывает недостаточность одного 
только затратного метода ценообразования для формирования эко­
номически эффективной издательской деятельности . П р о б л е м ы , 
связанные с доработкой или переработкой и м е ю щ и х с я оригинал-
макетов , никто не отменял . Отсутствие разделения всех затрат на 
постоянные и переменные , расчетов безубыточных объемов в гос­
издательствах как Беларуси, так и России не ведут к высокоэффек­
тивному ф у н к ц и о н и р о в а н и ю на основе контроллинга . Т р е б у ю т ре­
шения проблемы формирования оптимальных соотношений 
ф и н а н с и р у е м ы х из б ю д ж е т а изданий и за счет заказчиков , эффек­
тивности экспортно-импортных операций и др . Выработка отрасле­
вых регуляторов д о л ж н а иметь для наших стран о б щ и й характер. 
Тем с а м ы м можно будет с у щ е с т в е н н о сэкономить ресурсы и уси­
лия органов , курирующих развитие издательского бизнеса , повы­
сить конкурентоспособность продукции , сформировать е д и н у ю си­
стему электронного и н ф о р м а ц и о н н о г о обеспечения . 
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Summary 
The compet i t ion aggravat ion, t ransformation of methods of manag ing 

and management , increase of requirements for general ized operational 
and mobi le information assume formation of sys tem of electronic 
information support in the form of texts, p rograms, etc. 
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