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Психологическая эффективность – это сплоченность коллектива, пси-
хологический климат, эффективность мотивации, наличие или отсутствие 
конфликтов, адаптация новых сотрудников, имидж предприятия и  руко-
водителя, удовлетворенность отношениями в коллективе. 
Менеджмент предприятий должен, прежде всего, тщательно подходить 

к анализу реального положения дел и сопоставлять его с «идеалом» повсе-
дневного взаимодействия. При решении тех или иных проблем, менедже-
рам следует основываться на своём управленческом опыте, а также, прово-
дя разбор и оценивая возникающие проблемы, определять программу кон-
кретных действий. Результат деятельности руководителя определяется ка-
чеством и эффективностью принимаемых им управленческих решений. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию актуальной научно-
практической проблемы модернизации агропромышленного комплекса (в 
дальнейшем – АПК) с целью внедрения в производственный процесс вы-



 30 

соких и прогрессивных цифровых технологий, позволяющих производить 
конкурентоспособную продукцию, наращивать темпы производства сель-
скохозяйственной продукции. Основной задачей данного исследования 
является обеспечение устойчивого роста, обеспечение населения качест-
венной продукцией. развития смежных отраслей. 
Summary: The article is devoted to the study of the actual scientific and prac-
tical problems of modernization of the agro-industrial complex (hereinafter – 
the agro-industrial complex) with the aim of introducing into the production 
process high and progressive digital technologies that allow producing competi-
tive products and increasing the pace of agricultural production. The main ob-
jective of this study is to ensure sustainable growth, providing the population 
with quality products. development of related industries. 

 
Несмотря на политические вызовы глобализационных процессов, по-

литических и экономических вызовов, АПК России находится на пути 
процессов своего обновления [1, 2]. Постепенно наблюдается рост сель-
скохозяйственной продукции собственного производства от отечествен-
ных сельхозпроизводителей. Государственная политика направлена на 
снижение импорта продукции сельскохозяйственного назначения. Эти 
меры являются инструментом и механизмом государственной политики 
импортозамещения [3, 4]. 
Основная гипотеза АПК России заключается в низких темпах эконо-

мического роста, сокращением притока инвестиционных ресурсов, что 
сказывается модернизации региональной системы АПК. Данная система 
формируется с учетом территориальных особенностей регионов, обеспе-
чивая оптимальное сочетание различных видов государственной под-
держки с собственными ресурсами предприятий АПК. Развитие агропро-
мышленного комплекса направлено на модернизацию и расширение ис-
пользования ресурсосберегающих технологий, изменяя коэффициенты 
прямых и комплексных полных затрат [4, 5, 6, 7]. 
Усовершенствование системы управления отраслевыми хозяйствами, 

приведение ее в соответствии с экономикой знаний требует существенных 
трансформационных преобразований. В современной экономике АПК не-
обходимо рассматривать, как своеобразную корпорацию интеллектов, ко-
торая владеет знаниями, практическим и теоретическим опытом, профес-
сионализмом, способностями применять эти навыки в высокопродуктив-
ном труде. Агропромышленный комплекс в российской экономике разви-
вается на основании нормативно-правовых актов и федеральных законов. 
Закон «О финансовом оздоровлении сельскохозяйственных товаропроиз-
водителей» № 83-ФЗ от 09.07.2002г. позволил провести реструктуриза-
цию долгов [8]. 
Общий объём ресурсного обеспечения реализации государственной 

программы из средств федерального бюджета составляет 1509,7 млрд. 
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рублей (в текущих ценах), в том числе на 2013 год – 158,9 млрд рублей, 
2014 год – 162 млрд. рублей, 2015 год – 175,4 млрд. рублей [9]. 
Данное направление государственной поддержки и содействия про-

грамм импортозамещения в сельском хозяйстве заключены в плане меро-
приятий в виде дорожной карты. Вышеперечисленные нормативно-
правовые акты представляют возможность для формирования крупнейших 
межотраслевых холдингов с наукоемкими технологиями АПК. С различ-
ными видами сельскохозяйственной продукции, направленной на перера-
ботку сельскохозяйственного сырья, получение новых видов продукции, 
сбыт готовой продукции, инфраструктурное обеспечение, сельскохозяйст-
венное машиностроение, службы обеспечения, логистику, химическую 
продукцию, нанотехнологии, технологии ресурсосберегающего земледелия. 
Современное состояние трансформационных преобразований разви-

тия АПК в экономике страны и анализ практики сельского хозяйства раз-
витых стран показывает, что АПК российской экономики требует модер-
низации отрасли, а также выработки более эффективной модели управле-
ния [7, 10, 11, 12]. В настоящее время наука выделяет три основных сферы 
агропромышленного комплекса. Первая основная сфера – собственное 
сельское хозяйство (растеневодство, животноводство, фермерские хозяй-
ства, личные подсобные хозяйства, что является основой АПК). Перера-
батывающие отрасли (переработка, заготовка, хранение, транспортировка, 
реализация). Сфера отраслей производителей и поставщики средств про-
изводства, системы, осуществляющие производственно-техническое об-
служивание. Вторая основная сфера базируется на экономике знаний и 
включает в себя наукоемкие технологии, машины, оборудование, техно-
логические и управленческие процессы, основанные на искусственном 
интеллекте. Третья сфера заключена в воспроизводстве и определении 
трансформационных системных процессов, определенных политических 
инструментов, социальной модернизации, динамическом развитии обще-
ства, культурной модернизации. Она предполагает высокопрофессио-
нальный подход к технологиям ресурсосберегающего земледелия, науко-
емкости комплекса, высокой корпоративной культуре [3, 5]. Формирова-
ние региональных холдингов в АПК, которые объединят отрасли нацио-
нального хозяйства, – исключительно важное явление с точки зрения эко-
номической и продовольственной безопасности России.  
Основными функциями холдингов является четко слаженная система 

управления между составляющими его отраслевыми направлениями. В 
процессе развития АПК формируются отрасли национальной хозяйствен-
ной системы в виде обратной связи, – прямо не связаны с сельскохозяйст-
венной сферой, но, тем не менее, исключительно важны с точки зрения 
переработки. Развивая соответствующий сегмент экономики, трансфор-
мационные процессы, нанотехнологии могут определить новые точки 
роста в сфере переработки сельскохозяйственной продукции. В холдингах 



 32 

сформируется корпоративная культура, основанная на знаниях, повысится 
отраслевая и производственная активность к инновациям, как к норме и 
ритму развития. Функционирование холдинга заключено в четкой органи-
зации, слаженной системы управления между всеми участниками в виде 
обратной связи, прямо не связаны с сельскохозяйственной сферой, но они 
исключительно важны в сфере переработки, хранения, транспортировки 
всех соответствующих взаимосвязанных участников рынка и сегментов по-
требителей. На региональном уровне холдинг состоит из множества участ-
ников, структур и аграриев, их совокупность направлена на деятельность с 
малым и средним бизнесом, частными фермерами, крестьянскими хозяйст-
вами. Создание таких холдингов производственного и перерабатывающего 
типа с замкнутым циклом переработки предоставит возможность холдингу 
и всем его участникам активно применять организационные инструменты 
(налоговые, правовые, кредитные, инвестиционные, инновационные, цено-
вые), что приведет к сокращению трансакционных издержек и инновацион-
ной деятельности. 
Создаваемые холдинги способствует модернизации АПК России, но в 

то же время требует разработки конкретной программы по формированию 
и увязыванию законов, законодательных актов, государственных про-
грамм развития, подпрограмм, которые распространяются на АПК в раз-
ных направлениях, применяя разные инструменты, трансформируя их в 
организационный механизм развития. В ведении сельскохозяйственных 
агропромышленных, производственных, перерабатывающих производств 
замкнутого цикла происходит формирование платформы с ее жизнедея-
тельным обеспечением. Разграничивая методологию процесса традицион-
ной модернизации производств, в основе которого заложен ряд парамет-
ров производственно-хозяйственной системы, определен процесс иннова-
ционной модернизации. Данный процесс формируется за счет радикаль-
ного преобразования функционального содержания структуры данной 
системы на основе изменения существовавшего технологического уклада 
и уровня организации ее производственных и управленческих процессов.  
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