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В условиях формирования новых центров экономического влияния и усиле-

ния санкционного давления для стран Евразийского экономического союза (ЕАЭС) 
особую актуальность приобретает разработка скоординированных стратегий техно-
логического развития. Стратегическое импортозамещение трансформируется из 
инструмента национальной адаптации в ключевой элемент обеспечения коллектив-
ной экономической безопасности и формирования конкурентных преимуществ все-
го интеграционного объединения. Сравнительный анализ подходов Российской 
Федерации и Республики Беларусь к реализации политики импортозамещения поз-
воляет выявить общие закономерности, специфические черты и потенциал для 
углубления кооперации. 

Целью данного исследования является проведение сравнительного анализа 
моделей стратегического импортозамещения в России и Беларуси, оценка их эф-
фективности и выявление синергетического потенциала для углубления интеграции 
в рамках Союзного государства и ЕАЭС. 

Исследование базируется на методах сравнительного, системного и струк-
турного анализа. Были изучены ключевые программные документы обеих стран: 
Концепция технологического развития России до 2030 года и Государственная про-
грамма инновационного развития Республики Беларусь. 

Несмотря на общность стратегических целей – обеспечение технологическо-
го суверенитета, развитие высокотехнологичных отраслей и укрепление экспортно-
го потенциала – модели импортозамещения России и Беларуси имеют существен-
ные различия, обусловленные масштабом экономик и сложившейся отраслевой 
специализацией. 

Российская Федерация делает акцент на масштабной диверсификации и со-
здании полных производственно-технологических циклов в критически важных 
отраслях, таких как микроэлектроника, станкостроение, авиастроение и IT. Ключе-
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вой драйвер – масштабные государственные инвестиции и стимулирование частно-
государственного партнерства. 

Республика Беларусь, обладающая меньшим ресурсным потенциалом, реали-
зует модель «точечной» технологической модернизации и кооперирования. Основ-
ные усилия сконцентрированы на глубокой модернизации и повышении конкурен-
тоспособности традиционно сильных отраслей: автомобиле- и тракторостроения 
(БелАЗ, МАЗ, МТЗ), электроники (Интеграл), фармацевтики (Белмедпрепараты), а 
также на развитии IT-сектора. 

Успех стратегического импортозамещения в обеих странах зависит от схо-
жего набора факторов, однако их реализация имеет национальную специфику (Таб-
лица 1). 
Таблица 1 – Сравнительный анализ ключевых факторов стратегического импорто-
замещения в России и Беларуси  
Ключевые факто-
ры успеха 

Российская Федерация 
(РФ) 

Республика Беларусь (РБ) 

Государственная 
политика 

Масштабные федераль-
ные программы (Концеп-
ция техразвития до 2030 
г.). Создание ОЭЗ, 
ТОСЭР, институтов раз-
вития (ВЭБ.РФ). 

Льготное финансирование и кредитова-
ние. Точечная поддержка флагманских 
предприятий (МАЗ, МТЗ, БелАЗ). Разви-
тие Парка высоких технологий (ПВТ). 
Государственные программы модерниза-
ции и субсидирования 

Инновационная 
активность 

Фокус на создание новых 
отраслей и полных техно-
логических циклов 

Национальные проекты и технопарки 
("Сколково"). Крупные инвестиции в 
НИОКР. Модернизация и адаптация су-
ществующих производств. Развитие R&D 
в узких, но конкурентоспособных нишах 
(электроника, фармацевтика). Импорт и 
адаптация технологий 

Отраслевая специ-
ализация 

Широкая диверсифика-
ция. 

Освоение критических и сквозных техно-
логий (микроэлектроника, IT, авиакос-
мос). Глубокая специализация и коопера-
ция. Точное машиностроение, сельхозтех-
ника, автомобилестроение, переработка 

Развитие челове-
ческого капитала 

Модернизация системы 
высшего образования, 
акцент на STEM. 

Программы привлечения специалистов 
из-за рубежа. Эффективная подготовка 
инженерно-технических кадров для базо-
вых отраслей. Развитие IT-образования. 

Интеграционный 
потенциал (Си-
нергия) 

Российский рынок, ресур-
сы и инвестиции + Бело-
русские компетенции в 
машиностроении и точ-
ном приборостроении. 

Создание единых производственно-
технологических цепочек в рамках Союз-
ного государства и ЕАЭС. 
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1. Государственная политика. В России она характеризуется созданием ком-

плексной системы мер: льготное финансирование, особые экономические зоны 

(ОЭЗ), масштабные госзакупки. В Беларуси упор делается на поддержку конкрет-

ных флагманских предприятий и создание благоприятных условий для IT-сектора 

(Парк высоких технологий). 

2. Инновационная активность. Россия наращивает затраты на НИОКР, стре-

мясь к радикальному снижению технологической зависимости. Беларусь эффектив-

но комбинирует импорт технологий с их адаптацией и развитием собственных 

R&D-компетенций в узких, но конкурентоспособных нишах. 

3. Развитие человеческого капитала. Обе страны сталкиваются с проблемой 

«утечки мозгов» и необходимостью модернизации системы образования. Беларусь 

демонстрирует высокую эффективность в подготовке инженерно-технических кад-

ров для своих ключевых отраслей. 

4. Интеграционный потенциал. Данный фактор является уникальным для 

двусторонних отношений. Углубление кооперации в рамках Союзного государства 

позволяет России и Беларуси взаимодополнять друг друга: российский рынок и 

инвестиции сочетаются с белорусскими компетенциями в машиностроении и точ-

ном приборостроении. 

Стратегическое импортозамещение вносит значительный вклад в формиро-

вание национальных конкурентных преимуществ обеих стран (Таблица 2). 

 

Таблица 1 – Направления влияния стратегического импортозамещения на конку-

рентные преимущества России и Беларуси  
Критерий  
влияния 

Российская 
Федерация 
(РФ) 

Республика Беларусь 
(РБ) 

Синергетический эффект 
/ Общая цель 

Повышение конкурен-
тоспособности 

Рост доли 
отечествен-
ной продук-
ции на внут-
реннем рынке 

Создание новых вы-
сокотехнологичных 
отраслей (микроэлек-
троника, IT) 

Укрепление рыночных 
позиций в рамках ЕАЭС 
и на рынках третьих 
стран. Модернизация и 
повышение экспортного 
потенциала традицион-
ных отраслей (машино-
строение). Формирова-
ние единого технологи-
ческого и товарного 
пространства с усилен-
ной конкурентоспособ-
ностью против третьих 
стран. 
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Продолжение таблицы 1 
Критерий  
влияния 

Российская Федера-
ция (РФ) 

Республика Бела-
русь (РБ) 

Синергетический эффект 
/ Общая цель 

Укрепление тех-
нологического 
суверенитета 

Снижение зависи-
мости от импорта 
критических техно-
логий (ВПК, IT, 
авиакосмос) 

Развитие полных 
производственных 
циклов 

Снижение зависимости 
от импорта комплекту-
ющих. Развитие соб-
ственных R&D в узких, 
но критически важных 
нишах (электроника, 
фармацевтика). Создание 
совместных производ-
ственно-технологических 
цепочек, замкнутых в 
рамках Союзного госу-
дарства, снижающих 
общую внешнюю зави-
симость 

Стимулирование 
экономического 
роста 

Рост ВВП за счет 
создания новых 
отраслей и увеличе-
ния несырьевого 
экспорта 

Эффект масштаба и 
снижение себестои-
мости 

Рост ВВП за счет модер-
низации существующего 
производства, увеличе-
ния глубины переработ-
ки и экспорта товаров с 
высокой добавленной 
стоимостью. Стимулиро-
вание взаимных инве-
стиций, рост товарообо-
рота и создание допол-
нительных рабочих мест 
в рамках совместных 
проектов 

Ключевые вызо-
вы и проблемы 

Высокая импортоза-
висимость в станко-
строении и сложных 
компонентах 

Нехватка квалифи-
цированных кадров. 
Дефицит передово-
го оборудования. 
Сильная зависи-
мость от импорта 
комплектующих и 
технологий для 
модернизации. 
Ограниченность 
внутренних ресур-
сов для масштабных 
инвестиций 

Несинхронизированность 
нормативно-правовых 
баз. Риски дублирования 
проектов. Необходи-
мость выработки единых 
технических стандартов 
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Проведем сравнительный анализ.  

Россия: Достигнута высокая степень самообеспеченности по продоволь-

ствию, запущены проекты в микроэлектронике (микропроцессоры «Скиф»), акти-

визировалось отечественное IT. Однако сохраняется острая зависимость в станко-

строении (95% импорта), фармацевтике (88%) и ряде высокотехнологичных компо-

нентов. 

Беларусь: успешно развивается IT-экспорт, модернизируется производство 

сельхозтехники и большегрузных автомобилей, наращивается выпуск фармацевти-

ческой продукции. Ключевой вызов – зависимость от импортных комплектующих 

(электроника, точная механика) и необходимость постоянной технологической мо-

дернизации. 

Проведенный сравнительный анализ позволяет констатировать, что, несмот-

ря на различия в масштабах и подходах, и Россия, и Беларусь рассматривают стра-

тегическое импортозамещение как центральный элемент своей экономической по-

литики. 

Перспективы дальнейшего развития лежат в плоскости углубления коопера-

ционной модели импортозамещения в рамках Союзного государства и ЕАЭС. Это 

предполагает: 

1. Создание совместных производственно-технологических цепочек, где бе-

лорусские предприятия выступают как центры компетенций по выпуску сложных 

компонентов и конечной сборке для общего рынка. 

2. Синхронизацию национальных стратегий технологического развития и 

программ поддержки, чтобы избежать дублирования и направить ресурсы на разви-

тие лидирующих отраслей. 

3. Формирование единого инновационного пространства с общими фондами 

финансирования НИОКР, взаимным признанием стандартов и развитием академи-

ческой мобильности. 

Таким образом, скоординированная политика стратегического импортоза-

мещения России и Беларуси способна не только укрепить национальные экономи-

ки, но и стать мощным драйвером для формирования единого, технологически раз-

витого и конкурентоспособного экономического пространства в Восточной Европе. 
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