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В России и Республике Беларусь для мобильной техники промыш-
ленного комплекса основным стимулом расширения использования ГМТ 
является его низкая цена, но при выборе вида альтернативного топлива 
для сельскохозяйственной техники следует учитывать специфику приме-
нения ГМТ. Предлагается разработать отраслевую программу, нацелен-
ную на создание условий широкого распространения технологий и ма-
шин, использующих СПГ на мобильной сельскохозяйственной, лесной и 
другой технике, а также иных направлений деятельности отраслей народ-
но-хозяйственного комплекса Республики Беларусь. 
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Аннотация. Стратегию финансового оздоровления организации предпола-
гается рассматривать, как комплекс мероприятий по восстановлению пла-
тежеспособности организации, его жизнестойкости, предупреждению 
банкротства или повышения конкурентоспособности. Она нацелена на со-
хранение организации путем разработки и реализации комплексной про-
граммы его оздоровления и развития и включает систему мер, направлен-
ных на выявление и устранение неэффективных структурных элементов и 
зон неблагополучия, выявление и использование скрытых резервов и до-
полнительных стимулов. Финансовое оздоровление неплатежеспособных 
сельскохозяйственных организаций в рамках реализации Указа Президен-
та Республики Беларусь от 2 октября 2028 г. № 399 «О финансовом оздо-
ровлении сельскохозяйственных организаций» (далее – Указ №399) пре-
дусматривает реструктуризацию их задолженности по обязательствам пе-
ред бюджетом, банками и иными кредиторами, а также привлечение инве-
стора к их управлению на основе реорганизации, продажи их имущест-
венных комплексов или государственных пакетов акций и др. 
Summary. The financial recovery strategy of an organization is supposed to be 
considered as a set of measures to restore the solvency of the organization, its 
resilience, prevent bankruptcy or increase competitiveness. It is aimed at pre-
serving the organization by developing and implementing a comprehensive pro-
gram for its recovery and development and includes a system of measures aimed 
at identifying and eliminating ineffective structural elements and areas of disad-
vantage, identifying and using hidden reserves and additional incentives. Finan-
cial rehabilitation of insolvent agricultural organizations as part of the implemen-
tation of Decree of the President of the Republic of Belarus dated October 2, 
2028 No. 399 "On Financial rehabilitation of agricultural organizations" (herein-
after referred to as Decree No. 399) provides for the restructuring of their debts to 
the budget, banks and other creditors, as well as the involvement of an investor in 
their management based on reorganization, sale and. 

 
С момента принятия Указа № 399[1] в перечни неплатежеспособных 

сельскохозяйственных организаций, подлежащих финансовому оздоров-
лению, было включено 392 организации, в том числе в Брестской области 
– 37 организаций, Витебской – 83, Гомельской – 62, Гродненской – 51, 
Минской – 105, Могилевской области – 54 организации.  

По состоянию на 1 марта 2025 года в результате проведенной работы 
по финансовому оздоровлению сельскохозяйственных организаций из 392 
организаций: 

– реорганизованы 104 сельскохозяйственных организаций, из них в 
форме присоединения к инвестору 90 организаций, слияния – 2, преобра-
зования – 12 организаций (преобразования КСУП в ОАО осуществляются 
с целью дальнейшей передачи акций кредитору в пределах суммы образо-
вавшейся задолженности); 
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– проданы по распоряжениям Главы государства 9 организаций, из 
них 2 организации проданы имущественными комплексами, по 
7 организациям согласована продажа акций, принадлежащих администра-
тивно-территориальным единицам по областям; 

– переданы полномочия исполнительного органа (руководителя) 
34 сельскохозяйственных организаций внешним управляющим, в том 
числе в Брестской области – 1 организации, Витебской – 2, Гомельской – 14, 
Гродненской – 2, Минской – 9, Могилевской области – 6 организаций; 

– возможность безвозмездного получения в собственность 25 % плюс 
одна акция от общего количества акций (долей в уставном фонде) закреп-
лена в контрактах руководителей 3 организаций Гомельской области; 

– переданы в доверительное управление акции, принадлежащие тер-
риториально-административным единицам 12 организаций, в том числе 
Минской области – 2 организаций, Могилевской области – 10 организаций; 

– переданы в собственность инвестору на безвозмездной основе акции 
1 организации (ОАО «Челющевичи» – ООО «Беларускалий-Агро» – управ-
ляющая компания холдинга «Беларускалий-Агро» (инвестор)); 

– исключены из перечней 25 сельскохозяйственных организаций, в 
том числе: 

5 организаций – в результате восстановления платежеспособности и 
(или) погашения финансовых обязательств); 

20 организаций – инициировали проведение процедур экономической 
несостоятельности (банкротства), в том числе 5 организаций Брестской 
области, 14 – Витебской и 1 организация Минской области. 

В результате проведенных структурных преобразований и иницииро-
вания процедур экономической несостоятельности и банкротства по со-
стоянию на 1 марта 2025 г. финансовое оздоровление по Указу № 399 
продолжают 273 организации, в том числе в Брестской области – 19 орга-
низаций, Витебской – 54, Гомельской – 45, Гродненской – 37, Минской – 76, 
Могилевской области – 42 организации. 

За 2024 год в сравнении с датой включения в перечень из 273 органи-
заций: 

– восстановили и улучшили коэффициенты платежеспособности 212 
организаций или 79 % от их общего количества, в том числе в Брестской 
области – 18 организаций, Витебской – 40, Гомельской – 27, Гроднен-
ской – 34, Минской – 74, в Могилевской области – 19 организаций; 

– не изменили или ухудшили коэффициенты платежеспособности 
56 организаций или 21 % от их общего количества, в том числе в Брест-
ской области – 1 организация, Витебской – 14, Гомельской – 15, Гроднен-
ской – 3, в Могилевской области – 23 организации. 

По итогам работы за 2024 год в сравнении с показателями бизнес-
планов финансового оздоровления и фактическими результатами за 2023 
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год не обеспечили выполнение установленных бизнес-планами показате-
лей по производству молока 64,5 % организаций, мяса КРС – 67,1 %, про-
изводству зерна – 77 %. В 38,7 % организаций отмечается снижение вы-
ручки от реализации продукции к 2023 году, в 79 % – убытки от реализа-
ции продукции, в 82 % организаций – снизилась рентабельность продаж. 

Производственно-финансовые показатели 2024 года в сравнении с 
2023 годом показывают положительную динамику роста производства 
молока в 62,5 % организаций, продукции выращивания КРС в 51,8 %, зер-
на в 68,5% организаций. В 69,3 % организаций обеспечен рост выручки от 
реализации продукции, в 49,8 % отмечается рост прибыли от реализации 
продукции. Рост рентабельности продаж обеспечен в 44,6 %, снижение 
рентабельности продаж – 51,7 % организаций. 

В отношении организаций, не обеспечивших выполнение производст-
венно-финансовых показателей бизнес-планов, разработаны комплексы 
мероприятий, направленные на совершенствование производственной и 
технологической дисциплины, снижение себестоимости, оказание кон-
сультационной помощи, организацию работы по поиску потенциальных 
инвесторов [2,3]. 

Отклонение от плановых значений производственно-финансовых по-
казателей бизнес-планов финансового оздоровления сельскохозяйствен-
ных организаций отражается на дисциплине расчетов по обязательствам, 
реструктуризированным в соответствии с Указом № 399. 

По состоянию на 1 января 2025 г. сумма реструктуризированной за-
долженности составила 2 470,5 млн. рублей. 

Стратегия финансового оздоровления [4,5] нацелена на сохранение 
организации путем разработки и реализации комплексной программы его 
оздоровления и развития. Она включает систему ревизионных мер, на-
правленных на выявление и устранение неэффективных структурных 
элементов и зон неблагополучия, выявление скрытых резервов и допол-
нительных стимулов. Составной частью стратегического плана финансо-
вого оздоровления является инвестиционный проект, для реализации ко-
торого необходимо формирование бизнес-плана. 
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Аннотация: В статье исследуется экономическая эффективность агропро-
мышленного комплекса Гродненской области с учетом современных тен-
денций развития. Проведен анализ ключевых показателей деятельности, а 
также выявлены факторы, оказывающие влияние на уровень экономиче-
ской эффективности и конкурентоспособности региона. 
Summary: The article examines the economic efficiency of the agro-industrial 
complex of the Grodno region, taking into account modern development trends. 
An analysis of key performance indicators is conducted, and factors influencing 
the level of economic efficiency and competitiveness of the region are identified. 

 
Аграрный сектор представляет собой важнейшую составляющую ре-

гиональной экономики, оказывая существенное влияние на структурные, 
социально-экономические и экологические показатели территории. В рам-
ках региональных систем он выполняет функции по обеспечению локаль-
ных рынков продовольствием, созданию рабочих мест и формированию до-
ходной базы, способствующей развитию сопутствующих отраслей. Эффек-


