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ПРОИЗВОДСТВО ОВОЩЕЙ ЗАЩИЩЕННОГО ГРУНТА –  

ВАЖНЫЙ ИСТОЧНИК ПОЛУЧЕНИЯ ВЫСОКИХ  

ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ 

 
Аннотация. Проведен анализ производства овощей защищенного 

грунта предприятиями Беларуси. На примере УП «Агрокомбинат 

«Ждановичи» показана производственная и финансовая деятельность. 

Продукция комбината ориентирована на столичный регион. Определе-

ны пути развития производства и обеспечения экономической безо-

пасности организации.  
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Овощеводство является одной из наиболее социально значимых 

отраслей АПК. Поэтому основным критерием продовольственной 

безопасности страны является стабильное обеспечение населения 

овощной продукцией [1]. В Республике Беларусь производством ово-

щей занимается около 700 сельскохозяйственных организаций. Овощ-

ные культуры возделываются на площади 85,7 тыс. га, в том числе в 

общественном секторе – на 15,3 тыс. га, в хозяйствах населения – на 

64,7 тыс. га, в фермерских хозяйствах – на 5,7 тыс. га. Сельскохозяйст-

венными организациями в открытом грунте произведено 237,2 тыс. 

тонн овощей при средней урожайности 250,5 ц/га [2]. Что касается 

производства овощей защищенного грунта, то в 21 крупном тепличном 

хозяйстве выращивают всю линейку овощей и зелени. Данные о вало-

вом сборе овощей защищенного грунта приведены в таблице 1 [2]. 

 

Таблица 1  

Производство овощей в защищенном грунте, тыс. т 

Продукция 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Всего, в том числе: 123,6 121,3 113,7 

огурцы 46,9 47,7 43,0 

помидоры 75,4 71,8 68,5 

перцы, баклажаны и др. 1,3 1,8 2,2 
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В работе проведен анализ производственной деятельности Мин-

ского районного унитарного предприятия «Агрокомбинат «Жданови-

чи» и дана оценка получаемых финансовых результатов.  

УП «Агрокомбинат «Ждановичи» является современным высоко-

эффективным многоотраслевым предприятием, осуществляющим сле-

дующие основные виды экономической деятельности [3]:  

- выращивание зерновых и зернобобовых, рапса и кормовых 

культур; 

- выращивание картофеля, сахарной свеклы; 

- производство молока;  

- выращивание КРС на мясо и на племенные цели; 

- выращивание свиней; 

- выращивание плодово-ягодных культур;  

- производство овощей открытого и защищенного грунта. 

Данные о структуре выручки УП «Агрокомбинат «Ждановичи» от 

реализации продукции растениеводства и животноводства представле-

ны в таблице 2. 

 
Таблица 2  

Выручка от реализации продукции, тыс. руб. 

Вид продукции 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Растениеводство 

Зерновые и зернобобовые 8761 15182 10687 

Рапс 197 262 927 

Картофель 416 463 391 

Сахарная свекла 4776 3174 4459 

Овощи открытого грунта 30696 28960 34871 

Овощи защищенного грунта    

Плоды семечковые, косточковые 1141 1082 701 

Ягоды 238 215 343 

Другая продукция растениеводства 3366 5233 7355 

Животноводство 

КРС на мясо 894 2343 2318 

КРС на племенные цели 48 113 334 

Свиньи на племенные цели 10158 8747 10211 

Молоко цельное 15058 16131 15852 

Мясо и мясопродукты  5136 5498 5522 

Другая продукция животноводства 257 292 137 

Итого 81142 87695 94108 
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Как видно, наилучшие показатели по выручке комбинат имеет за 

счет выращивания овощей защищенного грунта. Рентабельность про-

изводства овощей защищенного грунта в УП «Агрокомбинат «Ждано-

вичи» из года в год по огурцам и помидорам достаточно высокая (таб-

лица 3).  

 

Таблица 3 

Рентабельности производства овощей защищенного грунта 

Вид продукции 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Огурцы +7,4 +11,0 +7,1 

Помидоры +1,4 +8,5 +9,8 

Перец +4,7 +4,5 – 6,6 

Баклажаны –7,8 +38,9 –19,7 

 

Концентрация материальных и финансовых ресурсов на произ-

водстве конкурентоспособной продукции обеспечивает специализа-

цию сельскохозяйственной организации [4]. Как показывают оценки, 

уровень специализации в среднем за 2019-2021 гг. на УП «Агрокомби-

нат «Ждановичи» равен 35,9 %, коэффициент специализации составляет 

0,1978.  

Практически все выращенные в теплицах УП «Агрокомбинат 

«Ждановичи» овощи реализуются внутри республики. На экспорт в 

основном в Россию идет не более 3 %.Доля комбината на рынке овощ-
ной продукции Республики Беларусь составляет около 15 %, на столич-

ном рынке – около 40 %. Столичный регион и г. Минск представляют 

собой достаточно большой рынок сбыта овощной продукции, которая 

поставляется в крупные торговые сети и гипермаркеты: ООО «Табак-

Инвест» ТЦ «Корона»; ООО «Евроторг»; ООО «ГРИНрозница»; гипер-

маркеты «Простор», «ГИППО», «Рублевский», «Алми», «БелМаркет 

Компани»; предприятия общественного питания. Здесь конкурентами 

УП «Агрокомбинат «Ждановичи» являются КУП «Минская овощная 

фабрика», УП «Минский парниково-тепличный комбинат»; ОСП «Теп-

личное хозяйство» ОАО «ДОРОРС».  

Следует отметить, что производство овощей защищенного грунта 

является весьма трудоемкой и затратной отраслью [5]. Здесь в силу спе-

цифики технологии производства основная доля затрат приходится на 

энергоресурсы и оплату труда. Поэтому в качестве важных факторов, 

влияющих на себестоимость продукции можно рассматривать сокраще-

ние ручного труда и использование более дешевых энергетических ре-

сурсов. Кроме того, увеличение эффективности производства овощной 

продукции, а тем самым и улучшение финансовых показателей УП «Аг-
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рокомбинат «Ждановичи» возможно за счет изменения структуры посе-

вов. Так, увеличение посевных площадей для овощей защищенного 

грунта не планируется, но следует пересмотреть их структуру. При этом 

можно уменьшить площадь перца на 2 га, который является убыточным 

для предприятия (– 6,6 %), а за счет этого расширить площадь томатов 

на 2 га.  Следует отказаться от выращивания баклажанов, убыточность 

которого составляет 19,7 %, а расширить площадь под огурцы на 1 га, 

выращивание которых более эффективно. Расчет резервов увеличения 

производства овощей в защищенном грунте представлен в таблице 4. 

 

Таблица 4 

Резервы увеличения производства овощей 

Мероприятие Культура 

Площадь, м
2
 Урожай-

ность, 

кг/м
2 

Резерв 

производ-

ства, т 
факт 

про-

ект 

Совершенст-

вование 

структуры 

посевов 

огурец 60000 70000 70,7 +707 

томат 190000 210000 56,0 +1120 

баклажан 10000 - 18,4 - 

перец 30000 10000 27,3 –546 

 

Увеличение доли посевов огурца и томата на 11,2 % в общей поса-

дочной площади данных культур, за счет сокращения площади перца и 

баклажан, позволит увеличить объем производства этой продукции на 

1281 т. 
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