
сторонннх организаций, в т.ч. перечисленных, 

с~о<:временно; 

- денежная выручка O'I реализации 

Hl! <КОрентабельfiьtХ и высокодоходных районных АПК 

' 
0

[.. Изложенное свидетельствует, Ч'IО отличия 

Н!Пкорентабельных районных АПК состоят, прежде 
качсl·твснной: в адаптации в системе рынка, в 

Jффсктивности использования сырья и материалов, в конечном 

сум~tс издержек на пронзводство единицы продукции. 

-в числе лимитированных ресурсов, сдерживающих ув 

ае~IL'жной выручки находятся оборотные фонды сельхазорган 

нcJIII'ШHa их соотношения с основными производственными. 

- за последние два гvда разрыв между районными 

уровню эффективности использования ресурсов 

районных АПК лучшей группы многие важнейшие показатели 

фо1 1 :юоснашенность, трудаобеспеченность 

11Н3корснтабел~с.ных. Разли•шя в окупаемости 

cтcttCHII ]З.висят CIT качественных признаков и в их числе от 

адаптации экономнки сеньхазорганизаций к рыночной 

.,озя ikтвования. 

МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ НЕДВИЖИМОСП .. Ю В 
СИСТЕМ~<~ АД,АПТ АЦИИ ПОЛЫНИ К УСЛОВИЯМ 

ЕВРОПЕЙКОГО СОIОЗА . 

А.А. Жарновская, Варминско-М:н~·рский университет 

Польша 

13 ПОJIЬСКОМ законодательстае понятие 

нсщmжимостью охватывает владение, распРряжение имущее 

!1СП51Х нанболее рационального н эффективного его нспользовання. 

lio;,.:c узко~: rюнятни nо,з. пон$!ТИСМ уира!\ления 

tюннмаются щ;йствия, опреде:пеннь;е н р~rламентированные 

«06 управлении недвижимостью)), принятым 21 августа 1997 
К(НС1рый содержит nодробные л~:JЛожен::я относительно 

11С.'lВ11Ж11Мостью, находящейся !3 собственности государства 

а;щиннстративно-тсррнториальных едннин, 

сеJ;ьскохозяikтвенную и лесную недвижимость. Положения 

!Jкона. касающиеся изъятия недвижныого и\1ущества илн 

начJtсления оnл~т за владение 11 11ользование 

распро;;траняют свое действие на недвижимость 

нрина.1;1ежносп1 тому или иному собственнику. 
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Гражданский кодекс Польши определяет недвижимое имушсс mo 
J8К часть земной поверхности, которая является отдельным предмето~1 

собственности (земельный участок). а так же здания, прочно свя·!анныс 

с землей или их части, если на основании правовых норм они являются 

отдельным от земли предметом собственности. Выде:1яют три видз 
ведвижимоrо имущества: земля, здания, помещения. 

Недвижимость земельная является отдельным npeд\tCTiJ\1 

собствешюстн, Земли сельскохозяйственного назначения входят в 

понятие земельной недвижимости, как один из ее видов. Здания HJII 

иные со,)ружения, прочно связанное с землей, могут бып. отдет,ны\1 

видом недвижимости только на основании специальных правоных нор~!. 

наприм~р. если здание построено посто?~нным nо.1ьзователем 11:1 

государственной земле. По:.1сщение как жилое, так и нежилое, в ·1ом 

числе 11 гараж, в качестве составной части здания может бы 1ъ 

отдельным недвижимым имуществом. 

R проuессе управления недвижи:,1ым имуществом можно 

выделить следующие групnы деятельности: анализ геометрическнх 

данных (тспология), исследование правоных взаимоотношений 

связанных с недвижимостью, инвестирование в недвижимость. анализ 

инвеспщий на определенный момент, исследоцание возможное гей 

недвижимого имущества. 

Закон «06 управлении недвижимостью» определяет принципы и 
прощ:дуры управления государственной не;!Вижимостью, прояедения 

земж·устроительных работ, покупки недвижимости fl<l нраве 

приоритета. изъятия недвижимоrо имущества, участия в затратах на 

стронте .. 1ьство инженерных коммуникаций и иных объеюов 

технической инфраструктуры, оценки недвижимоrо имущества. 

осуществления профессновальной деятельности, предметом которой 

является управление недвижимостью. 

Данный закон устанавливает также структуру и полномоч1tя 

АгентстБа Государственной Сельскохозяйственной Собственности 
(далее - Агентство), Агентство реализует следующие 3адачн, котор1,1е 

определяются в соответствии с проводимой государством 

хозяйственной по,1итикой: 

• создание условий для повышения эффективнNо 

испо,1ьзования сельскохозяйственного имущества, находящеrося в 

собственности rocy дарства, 
"реструктуризаuия и приватизаuия государстненноГl' 

имущества, предназначенного для се,1ьскохозяйственных uелей, 

• оборот сельскохозяйственной недвижимости, находящейся в 

собственности государства, 
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• уnравление имушествснными фондами 

предназначенными для сельскохозяйственных целей, 

• открытие новых сельскохозяйственных предnриятий 

особенности увеличение числа фермерских хозяйств), 

• страхование государственного имущества, 
• проведение деятельности по созданию инфраструктуры 

государственных землях, 

• организация новых рабоч;.,х мест, необходимых 

реструктуризацией сельского хозяйства. 

Агентство осуществляет самостоятельную 

деятельность и направляет полученные денежные 

реализацию вышеперечисленных целей. 

В целях урегулирования профессиона.riьной деят<:ш,Н<JIС 

предметом которой является уnравление недвижимостью, Закон 

управлении недвижимостью» вводит понятия оценшика, 

уnравляющего. Оценщиком, посредником и уnравляюшим могут 

только физические лица, получившие nрофессиональные лицензии 

выполнение своей деятельности, обязанные выполнять свою 

соответствии с правовыми нормами и профессиональными 

принцилами nрофессиональной этики. 

На основании договора собственник, жилищный кооператив 

иное физическое или юридическое лицо может нанять для упn'~'""•11 

своей недвижимостью профессионального уnравляющего, 

которого охватывают возможность принятил любых решений 

выполнения любых действий связанных с этой недвн:ж:иr.юс:тЬI 
Установлено, что управляюший не может получать иную прибыль 
управляемого недвижимого имущества nомимо зарплаты, 

договор об управлении имуществом может содержать иной 

оплаты его деятельности. 

Данные о недвижимом имуществе, которое является 

управления, находятся в различных источниках информации. '-''-'"'v"'"­
юридическое значение имеют ;lанные, которые содержат « 
книги, ведение которых возложено на суды, кадастр 

имущества, геодези"еский реестр ннженерных коммуникаций, 

схемы землеустройства административно-территориальной единицJ41 

государственный геодеЗ!iЧеский н картоrрафическпй фонд. 

Существенное значение для управления недвижимостью и 

допопнительные источники инфор~1ации: о1раслевые ИНф()РII'Iациюl'!Н"iо/8 

системы о сетях инженерных коммуникаций и о зданиях, 

состав коммунального фонда, объединений частных 

технические и проектные документы. 
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данных о ценах и стоимости недвижимости, которые ведутся органами 

rосударственной и административно-территориальной администрации, 

объединениями, агентствами-посредниками, базы данных фирм и 

страховых обществ, статистические данные, каталоги цен в 

строительстве. 

Вступление Республики Польша в члены Европейского Союза 
невоз\-!ожно без введения многочисленных изменений, целью которых 

является унификация европейского и nольского законодательства, в том 

числе согласование основных nонятий управления недвижимостью, 

развитие рынка страны и экономический рост на уровне, отвечающим 

требованиям ЕС к странам кандидатам. Выполнение условий 
вступления в ЕС в области управления и народного хозяйства означает 

адаптацию в трех основных сферах: в области макроэкономических 

nоказателей, в области структуры рынка, в области правил 
макроэкономической политики. 

За последнее десятилетие проделана огромная работа по 

выполнению данных требований и созданию условий, необходимых для 

эффективного проведения процесса интеграции, которую завершили 
референдум и заключение договора о вступлении Польши в члены ЕС 

на партнерских условиях. Однако трансформация политико­

экономической системы процесс сложный, разветвленный и долгий. 

Появились отрицательные с социальной точки зрения последствия 
трансформации, такие как высокий уровень безработицы, появление 

регресса в жилищном строительстве и его постоянный рост. С другой 

стороны, появились новые внутренние процессы, связанные с 

вступлением в ЕС и приспособлением польской действительности к его 

HOp\faM. 

Сущностью Европейского рынка яnляются четыре, так 

называемые, свободы: свободная циркуляция (обмен) товаров, услуг, 
каnитанов и людей. Принципы функционирования рынка недвижимости 

в Польше можно принять за близкие к принципам свободного рынка. 

В настоящее время управление недвижимостью функционирует 

на свободном рынке для граждан Польши и ограниченном рынке для 

иностранцев. Это означает свободное вхождение на рынки ЕС, при 

одновременном ограничении странам Союза полноценного участия в 

обороте недвижимостью на внутреннем рынке Польши. Описанная 

ситуация будет существовать весь переходный период до момента 

ликвидации ограничений в обороте недвижимым имуществом. В 

соответствии с Конвенцией переходный период установлен: 

в отношении земельных участков предназначенных под жилое 

строительство для иностранцев - 2009 год, 
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в отношении сельскохозяйственной и лесной 

\10\lснта nопнога открытия рынка Поi•ыпи для Европы- 2016 год. 
Все эти проблемы усложняют процесс интеграции, 

ген;-t~:ншш рювития н структурные изменения рынка 

,1пгс~1.с.1ены н nроводятся в жизнь эффе1:тивно, что 

[lрнблнжает Польшу к Европейской модели рынка. 

Выводы. 

!.Главными целями уполномоченных органов 

р1ра!Зления недвижимостью являются: охрана права 

уnравление недвижимостью в соответствии 

ращюнальнсго >.озяйствования, охрана недвижимости 

разрушения, содержание ее в хорошем 

инвестирование в недвижимость с целью 

превыш<~ющих затраты. 

2. Важную рань в управлении недвнжимостью играет З 
упраннснии недвижимостью» и установленный в нем обя 

110ря:юк r;rодажи государственной и коммупальной собствен 

виде аукциона или К(Jнкурса, к положительным чертам которых 

отнести возможность выбора наиболее выгодного предложения 

на.шысшей цены, исключение ошибо;,, которые. могут возникать· 

Jаключен~<н договора, выбор наибо.1ее подходящего 

неограниче11ныfi доступ участников, повышение конкуренции, 

;ффектнвное использование недвижимости. 
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