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Аннотация. Представлены результаты исследования механизмов раз-

вития потенциала национального АПК в условиях функционирования 

ЕАЭС по направлениям: обеспечение устойчивого развития АПК госу-

дарств-членов и коллективной продовольственной безопасности; создание 

единой системы стратегического планирования развития АПК; развитие 

благоприятной конкурентной среды и рыночной инфраструктуры; стиму-

лирование кооперации и интеграции. Определены задачи, которые долж-

ны быть решены в рамках перспективных направлений согласованной аг-

ропромышленной политики, в том числе по формированию устойчивых и 

эффективных союзных цепочек создания стоимости агропродовольствен-

ной продукции; развитию общих цифровых платформ информационного 

и научно-технического взаимодействия субъектов бизнеса; выработке со-

гласованных механизмов регулирования внутренних рынков, дальнейшей 

научно– и экономически обоснованной проработке методологии создания 

общих продовольственных фондов. 

Abstract. The results of a study of mechanisms for developing the potential of 

the national agro-industrial complex in the context of the functioning of the EAEU 

are presented in the following areas: ensuring sustainable development of the agro-

industrial complex of the member states and collective food security; creation of a 

unified system of strategic planning for the development of the agro-industrial 

complex; development of a favorable competitive environment and market infra-

structure; stimulating cooperation and integration. The tasks that must be solved 

within the framework of promising areas of coordinated agro-industrial policy have 

been identified, including the formation of sustainable and effective allied value 

chains for agri-food products; development of common digital platforms for infor-

mation, scientific and technical interaction between business entities; development 

of coordinated mechanisms for regulating domestic markets, further scientifically 

and economically sound development of the methodology for creating common 

food funds. 

 

Для Республики Беларусь сельское хозяйство является стратегиче-

ской отраслью, которая не только обеспечивает продовольственную 

безопасность и социально-экономическое благополучие государства, 

но и становится объективно привлекательной для ведения аграрного 

бизнеса и инвестиций. Довольно длительное время сельское хозяйство 

считалось сложной отраслью для инвесторов и развития аграрного 

бизнеса по ряду объективных причин, включая длинный производ-

ственный цикл, подверженность природно-климатическим, биологиче-

ским рискам, влиянию изменчивой рыночной конъюнктуры. В настоя-

щее время ситуация в корне изменилась, в первую очередь, благодаря 
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основательному и комплексному подходу к развитию белорусского 

АПК и сельского хозяйства со стороны руководства страны и самих 

аграриев [1–4]. В сельское, лесное и рыбное хозяйство сегодня направ-

ляется более 16 % от общего объема инвестиций в основной капитал, а 

прирост инвестиций в отрасль по итогам 2023 г. составил 14,5 %. По-

ложительная динамика реальной заработной платы в сельском хозяй-

стве ежегодно опережает средний показатель по экономике (в частно-

сти в прошлом году прирост достиг 16,9 %). 

Эффективные меры государственной аграрной политики, направлен-

ные на стимулирование конкурентоспособности АПК, совершенствование 

его организационно-экономической структуры, укрепление научно-

технического потенциала и повсеместное внедрение инноваций позволили 

сформировать перспективные точки роста отрасли. Значительную и ве-

дущую роль в организации инвестиционно-инновационных процессов 

развития АПК берет на себя государство. Такой подход позволяет обеспе-

чивать реализацию национальных приоритетов таких, как социальная 

ориентированность бизнеса и экономики, продовольственная безопас-

ность, импортозамещение на рынках ресурсов и технологий для сельского 

хозяйства [5–6]. В последние годы отечественный агропромышленный 

комплекс наращивает конкурентный потенциал в масштабах экономики 

страны и на мировом рынке. 

Следует учитывать, что ситуация с продовольствием в мире из года в 

год остается сложной и сопряжена с появлением новых рисков, связанных 

с увеличением числа регионов, пораженных военными конфликтами и 

экономическими кризисами, влиянием на глобальное сельское хозяйство 

неблагоприятных климатических изменений, ограничениями мировой 

торговли критически важными для отрасли ресурсами [7]. В результате 

доступность продовольствия в мире снижается, а спрос на него растет. 

Так, если на протяжении прошлого года мы наблюдали снижение миро-

вых цен на продовольствие по данным ФАО, то в марте 2024 г. рост коти-

ровок возобновился и составил 1,1 %. При этом цены на растительное 

масло выросли на 8,0 %, молочную продукцию на 2,9 %, мясо – 1,7 %. 

Мировая цена на сахар сейчас на 4,8 % выше, чем в соответствующий пе-

риод прошлого года. Более того, ожидается, что поставки зерновых, мас-

личных культур и другой сельхозпродукции на мировой рынок в этом го-

ду могут сократиться из-за засухи в регионах производства и экспортных 

ограничений. Отмеченные тенденции в очередной раз подтверждают, что 

вопросах обеспечения продовольственной безопасности страны полагать-

ся нужно, прежде всего, на собственные силы.  

Особое значение также имеет эффективное торгово-экономическое 

взаимодействие и сотрудничество Беларуси в рамках международных ин-
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теграционных формирований. Так, членство в Евразийском экономиче-

ском союзе предоставляет государствам уникальную возможность, согла-

сованно действуя по конкретным направлениям развития агропромыш-

ленного комплекса, улучшая социально-экономические условия, создавая 

благоприятную конкурентную среду на внутренних рынках, обеспечивать 

продовольственную безопасность [8–9].  

Проведенный анализ позволил выявить значимые тенденции функци-

онирования АПК государств – членов ЕАЭС. Национальные рынки харак-

теризуется активными процессами импортозамещения, производители 

сельскохозяйственной продукции и продовольствия вкладывают значи-

тельные средства в развитие потенциала и модернизацию. Актуальными 

становятся вопросы развития экспорта в третьи страны, поиска перспек-

тивных внешних рынков сбыта. Так, производство продукции сельского 

хозяйства, в текущих ценах в долларах США за период 2015–2023 гг. в 

ЕАЭС выросло на 26,0 %, в Армении – на 29,5, Беларуси – 29,5, Казах-

стане – 27,7, Кыргызстане – 41,1, России – на 24,7 % (таблица 1). Рост 

производства объективно усиливает взаимную конкуренцию на внутрен-

нем и внешних рынках [10]. 

Сельское хозяйство государств-членов характеризуется различным 

потенциалом и резервами роста, которые определяются достигнутым 

уровнем интенсификации, наличием дополнительных земельных ресур-

сов, уровнем самообеспечения. Так в 2023 г. индекс производства про-

дукции сельского хозяйства к предыдущему году в среднем по ЕАЭС со-

ставил 98,9 %, в Армении – 100,0, Беларуси – 101,1, Казахстане – 92,3, 

Кыргызстане – 100,6, России – 99,7 % (таблица 2). 

 

Таблица 1. Объем производства продукции сельского хозяйства в 

государствах – членах ЕАЭС в текущих ценах, млн долл. США. 

 Государство 
Годы Темп роста 2023 г. 

к 2015 г. в % 2015 2020 2021 2022 2023 

ЕАЭС 107581 119937 137972 166428 135577 126,0 

Армения 1978 1774 1944 2489 2563 129,5 

Беларусь 8526 9606 10292 12062 11041 129,5 

Казахстан 14981 15411 17721 20676 19136 127,7 

Кыргызстан 3055 3226 3834 4260 4310 141,1 

Россия 79041 89920 104181 126941 98527 124,7 

Примечание: таблица составлена по данным Евразийской экономической 

комиссии 
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Таблица 2. Индекс производства продукции сельского хозяйства в 

государствах – членах ЕАЭС в % к предыдущему году 

 Государство 
Годы 

2015 2020 2021 2022 2023 

ЕАЭС 102,2 102,1 98,7 110,4 98,9 

Армения 108,4 103,2 99,2 101,6 100,0 

Беларусь 97,8 104,4 96,0 103,6 101,1 

Казахстан 103,4 105,7 97,8 109,1 92,3 

Кыргызстан 106,2 101,0 95,2 107,3 100,6 

Россия 102,1 101,3 99,3 111,3 99,7 

Примечание: таблица составлена по данным Евразийской экономической 

комиссии 

 

На уровне Евразийской экономической комиссии проводится сов-

местная с государствами-членами работа по расширению межгосудар-

ственного взаимодействия по вопросам устранения препятствий в разви-

тии взаимной торговли, планирования и прогнозирования объема и струк-

туры производства, взаимных поставок, производственной специализа-

ции, вырабатываются согласованные меры по регулированию рынков. Это 

положительно сказывается на динамике взаимной торговли сельскохозяй-

ственной продукцией и продовольствием, которая за 2015–2021 гг. в сто-

имостном выражении увеличилась в 1,7 раза [11]. 

Анализ механизмов реализации согласованной аграрной политики 

ЕАЭС позволил определить ключевые направления развития [12–16]: 

– обеспечение устойчивого развития АПК и коллективной продоволь-

ственной безопасности, включая повышение доступности продовольствия 

для населения; снижение зависимости государств-членов от импорта ма-

териально-технических ресурсов и др. По данному направлению актуаль-

но обеспечить развитие возможности трансферта технологий в сфере 

АПК, усилить защиту интересов товаропроизводителей на внешнем рын-

ке; разработать механизм формирования и использования общих продо-

вольственных фондов; 

– создание единой системы стратегического планирования развития 

АПК ЕАЭС. Обеспечен приоритет развития взаимной торговли и сбалан-

сированного развития внутреннего рынка, возможность согласованно 

планировать объемы производства и экспортные поставки, осуществлять 

информационное обеспечение деятельности субъектов. Требуется достичь 

более высокой оперативности разработки прогнозов и обеспечить разви-

тие цифровой информационной инфраструктуры рынка; 
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– развитие благоприятной конкурентной среды и рыночной инфра-

структуры. Предусмотрено взаимное предоставление государствами-

членами планов развития производства по чувствительным сельскохозяй-

ственным товарам, созданы условия для развития электронной торговли. 

На современном этапе важно проработать практические механизм доступа 

к кредитным ресурсам под залог складских свидетельств, обеспечить про-

зрачность оборота и хранения продукции, развитие биржевой торговли 

обязательствами хранения. В перспективе – создать единый механизм 

частного хранения продукции в рамках ЕАЭС; 

– развитие кооперации и интеграции в агропромышленной сфере. 

Нормативно имеется возможность реализации перспективных коопераци-

онных проектов промышленности, в которых участвуют субъекты мини-

мум из трех стран ЕАЭС, предусмотрено финансирование из бюджета 

ЕАЭС по субсидированной процентной ставке. Требуется обеспечить вы-

работку предложений государств-членов по развитию межгосударствен-

ной кооперации в сфере АПК (таблица 3). 

 

Таблица 3. Механизмы реализации согласованной аграрной политики  

Инструмент Эффективность  Направления развития 

1. Обеспечение устойчивого развития АПК и продовольственной безопасности  

Концепция согласованной 

(скоординированной) агро-

промышленной политики гос-

ударств – членов ТС и ЕЭП 

(утв. решением Высшего 

Евразийского экономического 

совета № 35 29 мая 2013 г.).  

Общие принципы и подходы к 

обеспечению продовольствен-

ной безопасности государств – 

членов ЕАЭС (утв. решением 

Совета ЕЭК № 89 от 14 сен-

тября 2021 г.). 

Декларация о дальнейшем раз-

витии экономических процес-

сов в рамках ЕАЭС 

до 2030 года и на период 

до 2045 года (утв. решением 

Высшего Евразийского эконо-

мического совета № 6 от 25 

декабря 2023 г.)  

 

 

Основные меры ориен-

тированы на повыше-

ние доступности про-

довольствия для насе-

ления государств-

членов; обеспечение 

оперативных взаимных 

поставок в случае воз-

никновения дефицита 

сельскохозяйственных 

товаров при наступле-

нии неблагоприятных 

обстоятельств; сниже-

ние зависимости госу-

дарств-членов от им-

порта материально-

технических ресурсов 

 

Требуется обеспечить 

применение единой мето-

дологии выработки крите-

риев и индикаторов оценки 

достигнутого уровня про-

довольственной безопас-

ности в ЕАЭС на основе 

интегрального подхода; 

составление и публикацию 

рейтинга достижений гос-

ударств-членов в сфере 

продовольственной без-

опасности; защиту интере-

сов товаропроизводителей 

на внешнем рынке; разра-

ботку рекомендаций по 

формированию и исполь-

зованию общих продо-

вольственных фондов 
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Инструмент Эффективность  Направления развития 

2. Создание единой системы стратегического планирования развития АПК 

Формирование сводных про-

гнозных балансов спроса и 

предложения государств-

членов по сельскохозяйствен-

ной продукции, продоволь-

ствию, льноволокну, кожевен-

ному сырью, хлопковолокну и 

шерсти (рекомендация Колле-

гии ЕЭК № 15 от 6 сентября 

2016 г. и № 134 от 6 сентября 

2016 г.). 

Прогнозирование индикатив-

ных показателей развития аг-

ропромышленного комплекса 

государств-членов (методоло-

гия утверждена Консультатив-

ным комитетом по АПК № 9 

от 26 октября 2015 г.) 

Параметры прогнозов 

определяются в соот-

ветствии с националь-

ными планами и про-

граммами в сфере 

АПК. 

Методология 

позволяет эффективно 

ланировать объемы 

производства и 

экспортные поставки, 

осуществлять 

информационное 

обеспечение дея-

тельности субъектов 

 

Требуется обеспечить бо-

лее высокую оператив-

ность разработки и публи-

кации прогнозов; развитие 

цифровой инфраструктуры 

рынка; 

создание союзного центра 

мониторинга и прогнози-

рования конъюнктуры 

агарных рынков ЕАЭС 

3. Развитие благоприятной конкурентной среды и рыночной инфраструктуры 

Номенклатура сельскохозяй-

ственной продукции и продук-

ции пищевой промышленно-

сти, производимой в ЕАЭС, в 

отношении которой ЕЭК осу-

ществляются ценовой монито-

ринг и анализ конкурентоспо-

собности (утв. решением Со-

вета ЕЭК от 12 февраля 2016 г. 

№ 66). 

Оценка эффективности мер 

государственного регулирова-

ния агропродовольственного 

рынка и поддержки АПК (рек. 

Коллегии ЕЭК № 11 от 24 ап-

реля 2017 г.). 

Соглашение о правилах вы-

пуска (выдачи), обращения и 

погашения в рамках ЕАЭС 

складских свидетельств на 

сельскохозяйственную про-

дукцию (от 31 июня 2023 г.) 

Предусмотрено взаим-

ное предоставление 

государствами-

членами планов (про-

грамм) развития про-

изводства по чувстви-

тельным сельскохозяй-

ственным товарам. Со-

зданы условия для раз-

вития электронной 

торговли, реестр 

складских свидетель-

ств может стать мар-

кетплейсом 

Требуется проработать 

практические механизм 

доступа к кредитным ре-

сурсам под залог склад-

ских свидетельств, обеспе-

чить прозрачность оборота 

и хранения продукции, 

развитие биржевой торгов-

ли обязательствами хране-

ния; обеспечить развитие 

оптово-распределительных 

центров сбалансировано по 

потребностям и обороту 

торговли государств-

членов; создать единый 

механизм частного хране-

ния сельскохозяйственной 

продукции в рамках ЕАЭС 

4. Развитие кооперации и интеграции в агропромышленной сфере 

https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/e25/Nomenklatura-skh-produktsii.pdf
https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/e25/Nomenklatura-skh-produktsii.pdf
https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/e25/Nomenklatura-skh-produktsii.pdf
https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/e25/Nomenklatura-skh-produktsii.pdf
https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/e25/Nomenklatura-skh-produktsii.pdf
https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/e25/Nomenklatura-skh-produktsii.pdf
https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/e25/Nomenklatura-skh-produktsii.pdf
https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/e25/Nomenklatura-skh-produktsii.pdf
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Инструмент Эффективность  Направления развития 

Порядок организации совмест-

ных научно-исследовательских 

и опытно-конструкторских ра-

бот в сфере АПК государств – 

членов ЕАЭС (расп. Коллегии 

ЕЭК № 176 от 15 декабря 2020 

г.). 

Положение об отборе совмест-

ных кооперационных проектов 

в отраслях промышленности и 

оказании финансового содей-

ствия при их реализации госу-

дарствами – членами ЕАЭС 

(утв. Евразийским межправи-

тельственным советом 26 ок-

тября 2023 г.) 

Возможность реализа-

ции кооперационных 

проектов, в которых 

участвуют субъекты 

минимум из трех стран 

ЕАЭС. Проекты наце-

лены на создание но-

вых совместных про-

мышленных произ-

водств, увеличение 

мощностей, модерни-

зацию, наращивание 

экспорта, взаимной 

торговли и инвестиций  

Требуется обеспечить вы-

работку предложений гос-

ударств-членов по разви-

тию межгосударственной 

кооперации, полную реа-

лизацию конкурентного 

потенциала АПК; макси-

мально учесть специфику 

сельского хозяйства и АПК 

при обосновании критери-

ев отбора проектов; обес-

печить научное обоснова-

ние и экспертизу проектов 

и бизнес-планов  

Примечание: таблица составлена авторами по результатам собствен-

ных исследований. 

 

Таким образом, задачи, которые должны быть решены в рамках пер-

спективных направлений согласованной агропромышленной политики 

государств – членов ЕАЭС предусматривают:  

– обеспечение равных и благоприятных условий и стимулов для фор-

мирования устойчивых и эффективных союзных цепочек создания стои-

мости агропродовольственной продукции;  

– развитие кооперации в области высокотехнологичных производств 

(производство семян, удобрений, средств защиты растений, ветеринарных 

препаратов, кормовых добавок, удобрений, пищевых добавок), ориенти-

рованных на потребности АПК государств-членов; 

– создание общих цифровых платформ информационного и научно-

технического взаимодействия субъектов бизнеса ЕАЭС, ориентированных 

на оперативный обмен актуальной рыночной информацией, а также инно-

вационными решениями и технологиями в агропромышленной сфере; 

– выработку согласованных механизмов регулирования внутренних 

рынков, в том числе создания общих стабилизационных фондов продо-

вольственных товаров. 
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