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Реферат. В представленной работе проводится оценка теоретических аспектов и экономико-

статистический анализ управления развитием человеческого потенциала на региональном уровне на 
примере Курской области за 2018-2022 гг. Наращивание человеческого потенциала на региональном 
уровне является одним из важнейших вопросов и направлений социально-экономического развития ре-
гионов и государства в целом. Целью исследования является проведение оценки эффективности разви-
тия и управления человеческим потенциалом в регионе на примере Курской области, что достигается 
посредством рассмотрения динамики показателей, характеризующих сложившуюся демографическую 
ситуацию, конъюнктуру рынка труда, социально-экономическое развитие региона в целом за 2018-2022 
гг. В ходе исследования выявлено следующее: за рассматриваемый период времени численность населе-
ния сократилось более чем на 3,3%, среднегодовая численность занятых составляет 506 тыс. чел., уро-
вень занятости и безработицы составляют 58,08 и 3,98 % соответственно, в образовательной среде выс-
шего образования отмечаются следующие тенденции: сокращение численности студентов, профессор-
ско-преподавательского состава, аспирантов, а инновационные отрасли развиваются более медленными 
темпами, чем экономика региона в целом. С точки зрения управления человеческим потенциалом в Кур-
ской области можно выделить ряд актуальных проблем: старение населения, кадровый голод, сокраще-
ние общей численности населения, необходимость создания условий для привлечения специалистов из 
других регионов, а также налаживания связи между органами власти, работодателями и образователь-
ными организациями, осуществляющими подготовку кадров, высокая текучесть кадров, дефицит высо-
коквалифицированной рабочей силы. 
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Essay. The presented work evaluates the theoretical aspects and economic-statistical analysis of managing 
the development of human potential at the regional level using the example of the Kursk region for 2018-2022. 
Building human potential at the regional level is one of the most important issues and areas of socio-economic 
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development of the regions and the state as a whole. The purpose of the study is to assess the effectiveness of 
development and management of human potential in the region using the example of the Kursk region, which is 
achieved by considering the dynamics of indicators characterizing the current demographic situation, labor mar-
ket conditions, and socio-economic development of the region as a whole for 2018-2022. The study revealed the 
following: over the period of time under review, the population decreased by more than 3.3%, the average annu-
al number of employed is 506 thousand people, the level of employment and unemployment is 58.08 and 
3.98%, respectively, in the educational environment of higher education. education, the following trends are 
noted: a reduction in the number of students, teaching staff, and graduate students, and innovative industries are 
developing at a slower pace than the economy of the region as a whole. From the point of view of human poten-
tial management in the Kursk region, a number of pressing problems can be identified: population aging, per-
sonnel shortages, reduction in the total population, the need to create conditions for attracting specialists from 
other regions, as well as establishing connections between authorities, employers and educational organizations 
that carry out personnel training, high staff turnover, shortage of highly qualified labor. 

 
Keywords: Kursk region, labor market, labor potential, employment, unemployment, labor potential man-

agement. 
 
Введение. Вопросы развития и управления че-

ловеческим потенциалом на региональном уровне 
являются особенно актуальными и значимыми с 
точки зрения наращивания темпов экономическо-
го роста, перехода к новой структуре экономики, 
основанной на увеличении доли инновационной и 
высокотехнологических составляющих, а также в 
условиях влияния проблем демографического ха-
рактера. Положения экономической теории и 
практики определяют категории человеческий ка-
питал и потенциал с точки зрения содержательно-
го целеполагания возможности и направления рас-
крытия их особенностей и навыков, развития и 
совершенствования в социально ориентированной 
экономике [1, 2].  

В ходе формирования и развития инновацион-
ного потенциала региона именно кадровый аспект 
является немаловажным, поскольку кадровое 
обеспечение представляет собой одну из состав-
ляющих устойчивого развития всех секторов эко-
номики, именно участие индивида является неотъ-
емлемым элементом научно-технического про-
гресса и построения новых экономических систем 
[3]. Именно развитие человеческого потенциала, 
образовательных систем, интегрированных струк-
тур, форм хозяйствования, что позволяет макси-
мизировать эффективность использование имею-
щихся ресурсов, а также достичь более высоких 
темпов экономического роста, улучшить благосос-
тояние населения [4, 5].  

Качественные и количественные характери-
стики человеческого потенциала являются одними 
из факторов, обеспечивающими социально-
экономическое развитие региона, поскольку отра-
жают протекающие демографические процессы, 
состояние и конъюнктуру рынка труда, составны-
ми элементами экономической безопасности, 
предпринимательской среды, отраслей экономики 
[6, 7, 8].  

Одним из приоритетных направлений соци-
ально-экономического развития Курской области 
является «Человеческий капитал (образование, 
наука и инновации)», реализация которой достига-

ется посредством решения ряда задач, направлен-
ных на повышение качества человеческого потен-
циала и капитала региона. 

Материал и методы исследования В ходе ис-
следования авторами используются экономико-
статистические и информационно-аналитические 
данные, представленные на официальных сайтах 
Федеральной службы государственной статистики 
Российской Федерации и Правительства Курской 
области, а также результаты исследований ученых 
в данной сфере. Целью настоящей работы являет-
ся проведение оценки эффективности развития и 
управления человеческим потенциалом в регионе 
на примере Курской области, что достигается по-
средством рассмотрения динамики показателей, 
характеризующих сложившуюся демографиче-
скую ситуацию, конъюнктуру рынка труда, соци-
ально-экономическое развитие региона в целом за 
2018-2022 гг. Для достижения поставленной цели 
исследования авторами используются общенауч-
ные методы, экономико-статистический анализ, 
обобщение научной практики, интеллектуальный 
анализ, дедукция, индукция.  

Результаты исследования. С точки зрения 
развития концептуальных основ управления чело-
веческим капиталом региона целесообразным яв-
ляется выделение его составляющих (рисунок 1). 

Трудовой потенциал региона представляет со-
бой совокупность трудовых ресурсов и способно-
стей жителей региона. Интеллектуальный потен-
циал – сумма имеющихся знаний, навыков людей, 
а также способностей их применить их на практи-
ке. Творческий потенциал раскрывается через 
имеющиеся творческие способности и качества. 
Инвестиционный потенциал – привлекательность 
и способности региона осуществлять инвестиции в 
ту или иную отрасль или сферу. Научно-
исследовательский потенциал – научно-
исследовательские знания, ресурсы, научно-
образовательные центры и системы. Инновацион-
ный потенциал – способность создавать и разраба-
тывать новые продукты, услуги, технологии, про-
цессы.  
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Источник: составлено авторами  
 
Рисунок 1 – Составляющие человеческого потенциала региона  
 
Таблица 1 – Динамика показателей, характеризующих демографическую ситуацию в Курской облас-

ти за 2018-2022 гг.  

Показатель 
Значение, % 2022 г. к 

2021 г., % 
2022 г. к 

2018 г., % 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Общая численность на-
селения, человек 1115237 1107041 1104008 1096488 1078156 -1,67 -3,32 
Суммарный коэффици-
ент рождаемости 1,441 1,339 1,353 1,341 1,290 -3,80 -10,48 
Ожидаемая продолжи-
тельность жизни при 
рождении, лет 71,91 72,27 70,52 68,56 71,54 4,35 -0,51 
Число родившихся на 
1000 населения 9,2 8,4 8,3 8,0 7,4 -7,50 -19,57 
Число умерших на 1000 
населения 15,4 15 17,7 21,4 16,2 -24,30 5,19 
Миграционный при-
рост/снижение населе-
ния, человек -1296 4283 2930 1698 -1707 -200,53 31,71 
Численность мужчин 506192 502815 502295 498866 489402 -1,90 -3,32 
Численность женщин 609045 604226 601713 597622 588754 -1,48 -3,33 

Источник: составлено авторами по данным [9]. 
 
Курская область входит в состав Центрального 

федерального округа и с точки зрения пространст-
венного и экономического развития в состав Цен-
трально-Черноземного макрорегиона. Территории 
Курской области характерно наличие благоприят-
ных природно-климатических условий для веде-
ния сельского хозяйства и богатой материально-
ресурсной базы для развития добывающих и пере-
рабатывающих отраслей промышленности. С точ-
ки зрения управления развитием человеческого 
потенциала и капитала на уровне региона в целях 

исследования значимым является проведение 
оценки общего уровня социально-экономического 
развития региона, демографических тенденций, 
образовательной системы, конъюнктуры рынка 
труда. Так, в таблице 1 представлена динамика 
показателей, характеризующих демографическую 
ситуацию в Курской области за 2018-2022 гг. 

За 2018-2022 гг. в Курской области отмечается 
устойчивая динамика сокращения общей числен-
ности населения: только за рассматриваемые 5 лет 
значение данного показателя снизилась более чем 
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3,3%, что является негативным фактором как с 
точки зрения социально-экономического и устой-
чивого развития региона. Также в Курской облас-
ти отмечается существенное сокращение коэффи-
циента рождаемости, а также числа родившихся в 
расчете на 1000 населения. При этом отмечается 
также рост смертности: за 2018-2022 гг. смерт-
ность в годовом выражении увеличилась более 
чем на 5,1%, при этом наибольшее значение дан-
ного показателя отмечается по итогам 2021 г., что 
также связано с влиянием пандемии коронавирус-
ной инфекции. Дополнительным фактором, поло-
жительно влияющим на демографическую ситуа-
цию в регионе, является миграция: за 2018-2022 
гг. благодаря миграции население Курской облас-
ти увеличилось на 5908 чел. Характеризуя поло-
вую структуру населения региона, стоит отметить 
тот факт, что численность женщин превышает 
численность мужчин по итогам 2022 г. более чем 
на 20 %.  

Демографическая ситуация в регионе пред-
ставляет собой ресурсную базу для развития чело-
веческого потенциала и капитала на региональном 
уровне. Сокращение общей численности населе-
ния является характерной тенденцией в масштабах 
страны в целом и является актуальной проблемой, 
решение которой включает в себя комплекс взаи-
мосвязанных задач системного характера. Одной 
из сфер, в рамках которой происходит выражение 
имеющегося человеческого потенциала на уровне 
региона является конъюнктура и состояние рынка 
труда, поскольку одним из основных элементов 
человеческого потенциала является трудовая со-
ставляющая, характеризующая население региона 
на основе совокупности качеств, определяющих 
трудовую способность населения. На рисунке 2 
представлена динамика среднегодовой численно-
сти занятых в экономике Курской области за 2018-
2022 гг. 

Так, за 2018-2022 гг. динамика среднегодовой 
численности занятых в экономике региона харак-
теризуется своей разнонаправленностью: с 2018 г. 
по 2020 г. отмечается устойчивая динамика к сни-

жению значения данного показателя, которая с 
2021 г. сменяется тенденцией к росту. Наимень-
шая среднегодовая численность занятых в Кур-
ской области отмечается в 2020 г., что во многом 
сопряжено с последствиями введенных ограниче-
ний в связи с пандемией коронавирусной инфек-
ции, трудностями, которые испытывал бизнес. 
Именно среднегодовая численность занятых явля-
ется одной из обобщающих характеристик трудо-
вого потенциала региона, рост которого напрямую 
ограничен факторами и причинами демографиче-
ского характера [10]. Эффективность использова-
ния имеющихся трудовых ресурсов можно рас-
крыть посредством рассмотрения динамики уров-
ней занятости и безработицы в экономике региона. 
Так, на рисунке 3 представлена сравнительная ди-
намика уровней занятости и безработицы в Кур-
ской области за 2018-2022 гг.  

В среднем за рассматриваемый на рисунке 3 
период времени в Курской области уровень заня-
тости и безработицы составлял 58,08% и 3,98% 
соответственно. В целом конъюнктура рынка тру-
да региона характеризуется высоким уровнем за-
нятости и низким уровнем безработицы. Опреде-
ленная негативная динамика значений, рассматри-
ваемых на рисунке 2 показателей, отмечается по 
итогам 2020 г., что также сопряжено с влиянием 
пандемии коронавирусной инфекции. В разрезе 
половой структуры уровень занятости мужчин на 
протяжении 2018-2022 гг. значительно превышает 
уровень занятости женщин, и составляет более 
60%. Причем по уровню безработицы ситуация 
аналогичная. По итогам 2022 г. средний возраст 
занятых в экономике Курской области составлял 
42,2 лет, 36,9% занятых имеют высшее образова-
ние, 51,1% среднее профессиональное образова-
ние, 9,3% среднее общее, 2,6% основное общее, а 
0,2% не имеют образования. При этом средний 
возраст безработных в Курской области по итогам 
2022 г. составлял 33,6 лет. В общей структуре без-
работных 20,9% имеют высшее образование и 
60,6% имеют опыт трудовой деятельности.  

 
  

 

Источник: составлено авторами по данным [9]. 
 
Рисунок 2 – Динамика среднегодовой численности занятых в экономике Курской области за 2018-

2022 гг., тыс. человек 
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Источник: составлено авторами по данным [9]. 
 
Рисунок 3 – Сравнительная динамика уровня занятости и безработицы в Курской области за 2018-

2022 гг., % 
 
Характеризуя в целом социально-

экономическое развитие Курской области, стоит 
отметить тот факт, что за 2018-2022 гг. размер ва-
лового регионального продукта в расчете на душу 
населения увеличился на 52,8%, среднемесячная 
номинальная начисленная заработная плата ра-
ботников увеличилась более чем на 53%, а струк-
тура экономики характеризовалась высоким уров-
нем развития таких отраслей как сельское хозяй-
ство и промышленность. Так, по данным офици-
ального сайта Губернатора и Правительства Кур-
ской области, на территории региона ведется ак-
тивная работа и реализуется комплекс мер, на-
правленных на сохранение текущего и наращива-
ние трудового потенциала региона, а также осу-
ществляется активная подготовка специалистов по 
наиболее востребованным специальностям и про-
фессиям для экономики региона в соответствии с 
потребностями работодателей [11]. 

На территории Курской области расположено 
8 организаций, осуществляющих образовательную 
деятельность по программам высшего образова-
ния. Стоит отметить, что за 2018-2022 гг. общая 
численность студентов сократилась на 2,78%: по 
итогам 2022 г. на 10 000 чел. населения региона 
приходилось 346 студентов. Негативная динамика 
отмечается также по численности профессорско-
преподавательского состава, численность которо-
го сократилась на 6,9%. Также отмечается отрица-
тельная динамика по численности аспирантов: за 
2018-2022 гг. их число сократилось на 6,26%.  

Образовательная среда является источником 
формирования качественных характеристик 
имеющегося человеческого потенциала в регионе, 
в то время как демографическая составляющая 
определяет его количественные характеристики. 

Так, в рамках проекта Стратегии развития образо-
вания в Курской области ключевой целью разви-
тия является формирование конкурентоспособной 
образовательной среды, обеспечивающей развитие 
творческого и интеллектуального потенциала на-
селения региона в соответствии с текущими и пер-
спективными потребностями экономики региона. 
В рамках данной Стратегии предполагается разви-
тие кадрового потенциала региона, создание еди-
ного регионального воспитательного пространст-
ва, развитие образовательной инфраструктуры, 
создание единой системы кадрового обеспечения, 
цифровой образовательной экосистемы [12].  

Анализируя текущую ситуацию в Курской об-
ласти, стоит отметить наличие дефицита рабочей 
силы: при рекордно низком уровне безработицы в 
регионе не хватает более 12 тыс. работников. С 
точки зрения управления человеческим потенциа-
лом в Курской области можно выделить ряд акту-
альных проблем: старение населения, кадровый 
голод, сокращение общей численности населения, 
необходимость создания условий для привлечения 
специалистов из других регионов, а также нала-
живания связи между органами власти, работода-
телями и образовательными организациями, осу-
ществляющими подготовку кадров, высокая теку-
честь кадров, дефицит высококвалифицированной 
рабочей силы. 

В аспекте оценки эффективности управления 
человеческим потенциалом в Курской области це-
лесообразным является рассмотрение сравнитель-
ной динамики валового регионального продукта и 
удельного веса инновационных товаров, работ, 
услуг в общем объеме отгруженных товаров, вы-
полненных работ и услуг в Курской области за 
2018-2022 гг., которая представлена на рисунке 4.

 



5.2.6. МЕНЕДЖМЕНТ (экономические науки) 
__________________________________________________________________________________ 

 

 270 

 

Источник: составлено авторами по данным [9]. 
 
Рисунок 4 – Сравнительная динамика валового регионального продукта и удельного веса инноваци-

онных товаров, работ, услуг в общем объеме отгруженных товаров, выполненных работ и услуг в Кур-
ской области за 2018-2022 гг.  

 
Размер валового регионального продукта Кур-

ской области за 2018-2022 гг. увеличился более 
чем на 52%, в то время как инновационная состав-
ляющая сократилась практически в три раза, а за-
траты на инновационную деятельность организа-
ций снизились практически на 3%. Стоить отме-
тить, что Курская область в разрезе Центрально-
Черноземного макрорегиона существенно уступа-
ет другим регионам, входящим в его состав. Также 
стоит отметить тот факт, что инновационные от-
расли развиваются более медленными темпами 
чем экономика региона в целом, что выражается в 
сокращении доли продукции высокотехнологич-
ных и наукоемких отраслей в структуре валового 
регионального продукта с 16,6% в 2018 г. до 
16,1% по итогам 2022 г.  

Выводы. Управление человеческим потенциа-
лом региона является сложным многоступенчатым 
процессом, включающим в себя комплекс взаимо-
связанных задач, направленных на решение ряда 
актуальных проблем и задач, к числу которых от-
носятся прежде всего обеспечение социально-
экономического развития региона в целом, разви-
тие образовательной среды, рынка труда. Струк-
турно человеческий потенциал региона включает в 
себя такие элементы как: трудовой, интеллекту-
альный, творческий, инвестиционный, научно-
исследовательский, трудовой потенциалы.  

На примере Курской области проведенная 
оценка по категориям составляющих человеческо-
го потенциала позволила выявить следующие из-
менения за 2018-2022 гг.: общая численность на-
селения сократилась более чем на 3,2%, и данная 
динамика является устойчивой и характерной в 

национальных масштабах. За 2018-2022 гг. дина-
мика среднегодовой численности занятых в эко-
номике региона характеризуется своей разнона-
правленностью: с 2018 г. по 2020 г. отмечается 
устойчивая динамика к снижению значения дан-
ного показателя, которая с 2021 г. сменяется тен-
денцией к росту. В целом конъюнктура рынка 
труда региона характеризуется высоким уровнем 
занятости и низким уровнем безработицы. 

На территории Курской области расположено 
8 организаций, осуществляющих образовательную 
деятельность по программам высшего образова-
ния. Стоит отметить, что в образовательной среде 
высшего образования отмечаются следующие тен-
денции: сокращение численности студентов, про-
фессорско-преподавательского состава, аспиран-
тов.  

Характеризуя в целом социально-
экономическое развитие Курской области, стоит 
отметить тот факт, что за 2018-2022 гг. размер ва-
лового регионального продукта в расчете на душу 
населения увеличился на 52,8%, среднемесячная 
номинальная начисленная заработная плата ра-
ботников увеличилась более чем на 53%, а струк-
тура экономики характеризуется высоким уровнем 
развития таких отраслей как сельское хозяйство и 
промышленность. Инновационные отрасли разви-
вались более медленными темпами чем экономика 
региона в целом, что выражается в сокращении 
доли продукции высокотехнологичных и наукоем-
ких отраслей в структуре валового регионального 
продукта. 

С точки зрения управления человеческим по-
тенциалом в Курской области можно выделить ряд 
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актуальных проблем: старение населения, кадро-
вый голод, сокращение общей численности насе-
ления, необходимость создания условий для при-
влечения специалистов из других регионов, а так-
же налаживания связи между органами власти, 

работодателями и образовательными организа-
циями, осуществляющими подготовку кадров, вы-
сокая текучесть кадров, дефицит высококвалифи-
цированной рабочей силы. 
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