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Аннотация. В статье рассматривается сущность иннова-

ционного развития, его особенности в сельском хозяйстве. От-
мечается вероятностный характер нововведений в хозяйствен-
ном процессе, проявляющийся в проблеме выбора на рынке ин-
новаций. Предлагаются опыт и видение меры, направленные на 
преодоление неопределенностей в инновационной модерниза-
ции через совершенствование дополнительного профессиональ-
ного образования взрослых. 
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Annotation. The article examines the essence of innovative de-
velopment, its features in agriculture. The probabilistic nature of in-
novations in the economic process is noted, manifested in the prob-
lem of choice in the innovation market. The experience and vision of 
measures aimed at overcoming uncertainties in innovative moderni-
zation through the improvement of additional professional adult ed-
ucation are proposed. 

 
При модернизации производства предприятий АПК внед-

рение инноваций не имеет альтернативы. Решение этой задачи, 
как и любая модернизация, требует серьезных материальных за-
трат. Они будут эффективными, если на всех этапах, начиная от 
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выбора пути развития, технологических и проектных решений, 
и до освоения новых способов организации производства, тех-
ники и технологий, эти нововведения будут осуществляться 
специалистами, обладающими современными знаниями и навы-
ками. 

В реализации инновационных проектов для АПК, макси-
мальное использование ресурсов сельскохозяйственных пред-
приятий, уменьшение степени риска деятельности и удовлетво-
рение материальных, духовных потребностей работников дан-
ной отрасли требует от руководителей и специалистов профес-
сионального, творческого подхода к разрешению проблем и го-
товности к деятельности в нестандартных ситуациях [1, 2]. 
Трансфер технологических инноваций в области земледелия, 
животноводства, механизации обуславливают востребован-
ность как знаний передовых технологий, так и умений их адап-
тации к условиям конкретного субъекта агроэкономики [3]. В 
этой связи, учреждения образования должны создавать условия 
для качественной подготовки, переподготовки и повышения 
квалификации кадров АПК, обладающих высоким уровнем про-
фессиональных знаний и навыков, компетенций. 

Профессиональные компетенции специалиста агропро-
мышленного комплекса включают знания методов решения не-
стандартных, изобретательских задач и способов организации 
профессиональной, творческой деятельности, умения не только 
решать производственные задачи, но и ставить перед собой но-
вые цели в исследовании проблемной ситуации, навыки творче-
ской деятельности в условиях психологического напряжения 
[4]. С учетом востребованности не просто креативности, а кон-
структивного профессионального творчества, данные способ-
ности должны быть интегрированы с духовно-нравственными 
качествами личности [3]. 

Для целенаправленной подготовки кадров важно осозна-
вать сущность инновационного развития в сельском хозяйстве. 
Этот процесс в любой сфере - более сложное и многогранное 
явление, чем то, что понимается обычно под научно-техниче-
ским прогрессом. Проблемы формирования кадрового потенци-
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ала для инновационного развития производства в сельском хо-
зяйстве обычно сводятся в системе дополнительного образова-
ния взрослых к решению двуединой задачи. С одной стороны, 
внедрение инновационных технологий в сельское хозяйство и 
переработку, техническое переоснащение АПК, переход на ми-
ровые стандарты качества продукции требуют постоянного и 
оперативного пополнения знаний руководящих работников и 
специалистов, работающих в этой сфере. И система дополни-
тельного образования взрослых призвана обеспечивать непре-
рывность образования, поддерживать квалификацию кадров в 
актуальном состоянии, позволяющем знать и эффективно осва-
ивать современные технологии, эксплуатировать новые техни-
ческие средства, предлагаемые отечественной и зарубежной 
промышленностью с тем, чтобы производство соответствовало 
постоянно обновляющимся требованиям к качеству продукции, 
повышалась экономическая эффективность. С другой стороны, 
образовательные программы должны формировать кадровый 
потенциал, не только знающий современный уровень инноваци-
онного состояния производства, но и готовый к восприятию но-
вых тенденций, т. е. инновационно-ориентированные кадры, 
нацеленные на поиск стратегических путей инновационного 
развития производства на основе знаний перспективных 
направлений развития науки и передовой практики мирового 
уровня[1,3,4]. 

В институте повышения квалификации и переподготовки 
кадров БГАТУ (далее институт) накоплен определенный опыт 
решения этой задачи. Обучение руководителей и специалистов 
направлено на получение знаний и умений организовать произ-
водство на основе современных регламентов, применения но-
вейших технических средств, использование опыта экономиче-
ски эффективно работающих производителей агропромышлен-
ной продукции различных форм собственности. Оперативность 
и актуальность знаний, предоставляемых слушателям достига-
ются в основном двумя путями. Во-первых - это привлечение к 
образовательному процессу наиболее квалифицированных спе-
циалистов по направлениям деятельности, включая коммерче-
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ские компании. Кроме штатных преподавателей занятия прово-
дят ученые НАН Беларуси, научно-практических центров Ака-
демии наук, руководители и специалисты Министерства сель-
ского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь, руко-
водители и специалисты передовых сельскохозяйственных 
предприятий и организаций. Во-вторых - это изучение достиже-
ний и опыта работы передовых предприятий АПК, крестьян-
ских – фермерских хозяйств, используя базы филиалов кафедры 
инновационного развития АПК института. Изучение слушате-
лями этого опыта - важнейшая задача системы повышения ква-
лификации кадров в АПК. Именно поэтому у нас широко ис-
пользуются выездные занятия на базовых передовых предприя-
тиях и в организациях. В структуре занятий по освоению обра-
зовательной программы повышения квалификации выездные 
занятия на производстве составляют от 30% до 60% учебных ча-
сов[4]. 

В последние годы в вопросах повышения квалификации 
все чаще используется международное сотрудничество, опыт 
ближнего и дальнего зарубежья. По отдельным темам, програм-
мам проводятся тематические семинары, конференции, круглые 
столы в режимах онлайн и использование иных информаци-
онно – коммуникационных возможностей. Приглашаются уче-
ные, специалисты – практики, преподаватели из ближнего и 
дальнего зарубежья (Россия, Казахстан, Азербайджан, Узбеки-
стан, Германия и др.). Организуются стажировки слушателей в 
учебных центрах и на производстве нашей стране и за рубежом. 
Комбинированное обучение в институте (теоретические заня-
тия он-офлайн, выездные практические занятия на производ-
стве, стажировки в экономически эффективно работающих 
сельскохозяйственных предприятиях и фермерских хозяйствах) 
значительно улучшает качество обучения. Дополнительное про-
фессиональное образование взрослых выгодно отличается воз-
можностью и гибкостью быстро реагировать под условия заказ-
чика при организации образовательного процесса. Разработка 
учебно-программной документации в институте всегда актуали-
зируется в соответствии с уровнем инновационного развития 
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производства. Работаем по принципу, что обучение должно 
быть опережающим.  

Вместе с тем, опыт показывает, что содержание учебы 
пока еще не всегда полностью удовлетворяет потребности, как 
слушателей, так и их работодателей. Сегодня очевидно, что сво-
дить задачи переподготовки, повышения квалификации и дру-
гих форм обучения руководящих работников и специалистов 
сельского хозяйства в условиях инновационного развития 
только к возможно более широкому изучению научно-техниче-
ских новшеств - значит неоправданно упрощать проблему. Та-
кая постановка вопроса вытекает из самой сущности инноваци-
онного развития. 

Содержание этого процесса более сложное и многогранное 
явление, чем то, что понимается обычно под научно-техниче-
ским прогрессом. Такие категории как «Инновации», «Иннова-
ционная деятельность», «Инновационное развитие» и т.п. со-
ставляют важную часть понятийного аппарата рыночной эконо-
мики, отражающую закономерности нововведений в производ-
ственной и других сферах в условиях предпринимательства, 
конкуренции, свободы выбора и предложения[3]. Например, в 
научных публикациях и законодательстве используется поня-
тие: «Инновации (нововведения) - создаваемые (осваиваемые) 
новые или усовершенствованные технологии, виды товарной 
продукции или услуг, а также организационно-технические ре-
шения производственного, административного, коммерческого 
или иного характера, способствующие продвижению техноло-
гий, товарной продукции и услуг на рынок» [1]. 

В условиях рыночной системы хозяйствования, использо-
вания экономических форм управления формируется инноваци-
онная инфраструктура, включающая совокупность субъектов, 
осуществляющих создание, реализацию и сопровождение инно-
ваций. Как правило, это коммерческие организации, целью ко-
торых является продвижение определенных разработок, проек-
тов, технологий, материалов, оборудования для получения при-
были. Имеется рынок инноваций, на котором сельскохозяй-
ственные организации выступают в роли покупателей. Предло-
жения и вариантов много для решения той или иной проблемы 



334 

в сельском хозяйстве на этом рынке. Cуществует многообразие 
новых технологий и проектных решений в молочном животно-
водстве, в земледелии, механизации производств и т.п. Оче-
видно, что в инновационной сфере, как и вообще в рыночной 
экономике, имеет место вероятностный характер нововведений 
в хозяйственном процессе. 

Значит инновационное развитие в сельском хозяйстве, за-
ключающееся в совершенствовании технологий производства, 
внедрении новых машин, оборудования, сортов, пород, средств 
химизации, биологизации и т.д., предлагаемых производите-
лями, форм хозяйствования и способов организации производ-
ства, рекомендуемых на основе научных разработок предпола-
гает, прежде всего, выбор на рынке научно-технических дости-
жений таких, которые дают наивысший эффект. Исходным яв-
ляется целеполагание на освоение операций, методов и процес-
сов, позволяющих сельхозпроизводителю предлагать потреби-
телям свою продукцию и услуги, обладающие качественными 
показателями, дающими преимущества перед конкурентами и 
способствующими продвижению их на рынок. Однако на ста-
дии выбора инноваций, выработки, принятия и организации вы-
полнения решений по развитию производства руководители и 
специалистов сталкиваются со многими неопределенностями, 
связанными с трудностями в аналитической оценке имеющейся 
на рынке информации об инновациях, а также не владением 
объективно уже имеющейся информацией. Снижению уровня 
таких неопределенностей должно способствовать дополнитель-
ное профессиональное образование взрослых. 

Одно из направлений решение этой задачи - предоставле-
ние слушателям информации и возможности в ходе занятий (в 
том числе выездных) сравнивать преимущества и недостатки 
различных новаций, внедренных в практику работы разных хо-
зяйств, знакомиться с оценками и мнениями специалистов-
практиков. В то же время такие занятия полностью не решают 
проблему, поскольку оценки и мнения практиков носят субъек-
тивный характер и не исключают некоторую неопределенность. 
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Существенную помощь руководителям и специалистам в 
объективном выборе наиболее эффективных путей инновацион-
ного развития могли бы оказать и специалисты-консультанты в 
сельском хозяйстве, консультационные службы, мнение незави-
симых экспертов в области сельского хозяйства [5-12].  

Думается, положительную роль при решении вопросов вы-
бора в инновационном развитии могут сыграть научные иссле-
дования и методики сравнительной оценки эффективности раз-
личных вариантов внедрения в производство инновации, разра-
ботки методик формирования структуры сельскохозяйствен-
ного консультирования. 

Таким образом, в инновационной сфере, как и вообще в 
рыночной экономике, имеет место вероятностный характер но-
вовведений в хозяйственном процессе. На стадии выбора инно-
ваций руководители и специалисты организаций сталкиваются 
со многими вопросами. Снижению уровня неопределенностей 
должны способствовать следующие меры: 

- совершенствование дополнительного образования, 
направленное на более глубокое изучение практики инноваци-
онной модернизации; 

- оценки различных вариантов технологических, техниче-
ских и организационных решений через научные исследования 
и разработки методик их сравнительной оценки; 

- мотивация заказчика и слушателей для обучения и повы-
шения профессионального уровня, компетенций; 

- формирование структуры сельскохозяйственного кон-
сультирования по направлениям профессиональной деятельно-
сти. 
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