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заказ. Они должны зайти на сайт и совершить покупку там. Пользо-
ватели из США уже могут заказывать товары через виртуальные 
витрины. Представленный способ продвижения товара чаще исполь-
зуют частные предприниматели, чтобы создать свою аудиторию. 
Государственные организации, в свою очередь, больше занимаются 
продвижением товара на своих официальных сайтах. 

Если говорить конкретней, то белорусским консервным пред-
приятиям необходимо чаще взаимодействовать со своими потреби-
телями, а именно проводить опросы в социальных сетях, проводить 
какие-либо розыгрыши, чтобы заинтересовать аудиторию. Также 
можно порекомендовать взаимодействовать со знаменитыми брен-
дами в другой отрасли. 
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Агропромышленный комплекс Республики Беларусь является 

важным сектором экономики страны, формирующим 6,8 % ВВП и 
обеспечивающим национальную продовольственную безопасность. 
Среди наиболее актуальных проблем инновационного развития 
АПК Беларуси, включающего предприятия, обеспечивающие АПК, 
сельскохозяйственные и перерабатывающие предприятия, высту-
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пает проблема распределения доходов в цепочке создания добав-
ленной стоимости: «сельскохозяйственное производство – перера-
ботка – торговля»: больше всего (50–55 % выручки) получает пере-
работчик, в то время как 60–65 % затрат приходится на производи-
теля сырья» [1]. В результате не обеспечиваются нормальные усло-
вия воспроизводства капитала в агропромышленном комплексе, 
которые не позволяют финансировать текущую, и тем более инве-
стиционную деятельность организаций сельского хозяйства. 

Цифровая трансформация определена в качестве одного из 
приоритетов развития Беларуси. Решению задач цифровой транс-
формации посвящен ряд принятых нормативных правовых актов 
Республики Беларусь: 

– Указ Президента Республики Беларусь от 21 декабря 2017 г. 
№8 «О развитии цифровой экономики»; 

– Государственная программа «Цифровое развитие Беларуси» 
на 2021–2025 гг. (утв. Постановлением Совета Министров Респуб-
лики Беларусь от 2 февраля 2021 г. № 66); 

– Постановление Совета Безопасности Республики Беларусь от 
18 марта 2019 г. № 1 «О Концепции информационной безопасности 
Республики Беларусь». 

Под цифровой трансформацией будем понимать «проявление 
качественных, революционных изменений, заключающихся в циф-
ровых преобразованиях бизнес-процессов, приводящих к принципи-
альному изменению структуры экономики, которая заключается в 
смещении центров создания добавленной стоимости в цепочку циф-
ровых ресурсов и сквозных цифровых процессов» [2]. 

Ключевым элементом новой модели национальной экономики в 
Концепции Национальной стратегии инновационного развития Рес-
публики Беларусь на период до 2035 года определена «цифровиза-
ция, основанная на высоких технологиях и новых бизнес-моделях. 
Ядром белорусской экономики должны стать производственные ин-
новации, а инструментом – интеграция информационных техноло-
гий нового поколения во все сферы жизнедеятельности».  При этом 
акцент планируется сделать на развитие технологий «Индустрия 
4.0»: точное земледелие, цифровые фермы, автоматизация складских 
помещений, транспортная логистика, применение роботов и др.  [3]. 

В контексте цифровой трансформации подходы к управлению 
организациями претерпевают изменения в пяти направлениях.  
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Во-первых, процессы коммуникации с клиентами становятся 
двунаправленными, и все более вовлекают клиента во взаимодей-
ствие. Информация о клиентах в виде специальных баз данных 
представляет особую ценность для организаций, определяющую 
фактор взаимодействия с клиентами как более существенный фак-
тор конкурентоспособности, нежели экономия на масштабе. Кроме 
того, цифровые технологии приводят к децентрализации рынков и 
отраслей, поэтому, во-вторых, изменяется характер конкуренции. 

В-третьих, в процессе цифровой трансформации управление 
организацией все более переходит в плоскость управления масси-
вами цифровых данных, которые генерируются непрерывно в ре-
зультате работы естественных процессов как внутри, так и снаружи 
организации. Значение технологий хранения и обработки больших 
данных (Big Data) в данном контексте возрастает, поскольку пред-
ставляет собой фактор повышения эффективности деятельности 
организаций. 

В-четвертых, характерно ускорение темпов инновационного 
процесса, (от разработки и тестирования идей до проверки, разра-
ботки прототипов и последующих многократных итераций по до-
работке инновации) и принятие управленческих решений в сфере 
инноваций в большей степени на основе данных, нежели на основе 
экспертных оценок. 

В-пятых, в создании ценности большее значение имеет удовле-
творенность клиента, в том числе достигаемая за счет перекрест-
ных продаж (Cross-Sell) и предложения пакетов комплементарных 
продуктов. 

Эксперты признают, что цифровизация сельского хозяйства в 
Беларуси пока находится в начальной стадии, однако стоит отме-
тить, что некоторые элементы точного земледелия уже внедрены. 
Существует ряд сложностей, затрудняющих внедрение цифровых 
технологий мелкими хозяйствами. Это ненадежность или отсутствие 
сетевого покрытия, компьютерная безграмотность, дороговизна со-
временной техники, которая может работать в режиме новых техно-
логий и пр. Если справиться с этими проблемами, то перспективы 
внедрения цифровизaции в АПК вполне обнадеживающие. 
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СИСТЕМА ИНФОРМАЦИОННОЙ ПОДДЕРЖКИ 
ПРОДВИЖЕНИЯ ТОВАРА 

 
Удовлетворение возрастающих потребностей населения в каче-

ственных товарах предполагает активное развитие малого и сред-
него бизнеса в области агропромышленного комплекса и легкой 
промышленности. Вследствие внешнеполитических ограничений в 
настоящее время востребованной становится продукция отечест-
венных производителей, соответствующая передовым научным 
достижениям и тенденциям потребительских ожиданий. Интенсив-
ная цифровизация всех экономических процессов и полный пере-
ход в информационное пространство ряда этапов реализации про-
изведенной продукции детерминируют направленность на создание 
системы информационной поддержки продвижения товара к по-
требителю [1].  

Необходимость снижения внепроизводственных расходов при 
обеспечении населения товарами легкой промышленности предпо-
лагает переход от создания фирменных магазинов к активной Ин-
тернет торговле, причем не только через сайты-агрегаторы, но и 
собственные. Качество используемых при этом цифровых техноло-
гий и продуктов будет во многом определять и эффективность 
маркетинговой политики предприятия, и возможность быстрого 




