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программы, а также профессиональные навыки решения задач с помощью 
специальных средств [5]. 
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Аннотация: В статье рассмотрен процессный подход к моделированию 
основных бизнес-процессов агропромышленного предприятия в стандар-
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те IDEF. Реинжиниринг бизнес-процессов, согласно предложенной моде-
ли, приведет к снижению рисков в части соблюдения временных факто-
ров, увеличит объемы производства и доходность сельскохозяйственного 
предприятия за счет перехода к цифровым технологиям автоматизиро-
ванного сбора и обработки данных, возможности принятия решений на 
основе цифровых технологий. 
Abstract: The article considers a process approach to modeling the main busi-
ness processes of an agro-industrial enterprise in the IDEF standard. Business 
process reengineering, according to the proposed model, will reduce risks in 
terms of compliance with time factors, increase production volumes and profit-
ability of an agricultural enterprise through the transition to digital technologies 
for automated data collection and processing, and the possibility of making de-
cisions based on digital technologies. 

 

Пути развития агропромышленного комплекса предполагают реин-
жиниринг бизнес-процессов, совершенствование управленческой архи-
тектуры организаций и предприятий отрасли, а также организацию дея-
тельности и производства продукции на научной основе, используя но-
вейшие и прогрессивные достижения науки и техники: развитие интегри-
рованных структур управления; внедрение инструментов менеджмента и 
маркетинга; развитие рынков сельскохозяйственной продукции, матери-
ально-технических ресурсов и услуг и т.д. 

Сельское хозяйство уверенно трансформируется в направлении 
«Сельское хозяйство 5.0», сутью и важной отличительной особенностью 
которого является роботизация всех процессов производства агропро-
мышленной продукции на основе искусственного интеллекта. 

Эксперты прогнозируют повышение стоимости рынка так называемо-
го «умного» продовольствия в 2023 г. более чем на 33 %. Нужно отме-
тить, что для развития и увеличения стоимости «умного» сельского хо-
зяйства необходимо развитие рынка интернета вещей, который также к 
2023 г. должен увеличиться на 52%. Также ожидается увеличение мирового 
рынка сельскохозяйственных роботов, которое составит 62% и стоимости 
технологий блокчейн, которые должны возрасти к 2023 г. в 4,6 раза по срав-
нению с 2018 г. По оценкам специалистов и аналитиков наибольший доход 
получат субъекты АПК от использования беспилотных транспортных 
средств и приборов глобальной навигационной спутниковой системы [1]. 

Описание бизнес-процессов необходимо для понимания текущего 
положения дел и совершенствования управления деятельностью сельско-
хозяйственных предприятий. Чтобы наглядно оценить деятельность 
предприятия, найти проблемные области и определить возможности для 
совершенствования, в литературных источниках разрабатывается модель, 
которая позволяет выявить узкие места, а затем строится новая модель 
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отображает совокупность процессов, обеспечивающих перевод системы 
в более устойчивое состояние путем разработки и реализации целена-
правленных воздействий для достижения желаемой цели [2]. 

В связи с этим возникает необходимость переосмысления бизнес-
процессов предприятий АПК в новом контексте с использованием циф-
ровых технологий. 

Чтобы успешно внедрить процессный подход к управлению, руково-
дители предприятий АПК должны четко понимать, в чем заключается 
процессное управление, как будут выделяться и управляться процессы 
организации, почему такой подход эффективен. 

Процессный подход к моделированию основных бизнес-процессов агро-
промышленного предприятия в стандарте IDEF и рассмотрение современных 
возможностей по созданию системы с элементами включения цифровых тех-
нологий, которая отличается от существующей регулярным пространствен-
ным наблюдением и автоматизированным анализом данных. С помощью но-
тации моделирования IDEF0 выполняется формализация основных бизнес-
процессов в виде структурно-функциональных моделей, которые наглядно 
представляют совокупность выполняемых процедур [3]. 

Данная модель позволяет рассчитать расходы на производство сель-
скохозяйственной продукции (высадка семян), а также улучшить финан-
совый результат, модель в форме декомпозиции основных уровней (за-
дач) представлена на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1. Диаграмма декомпозиции задач высадки семян 

 
Анализ существующих процессов, схема которых представлена на 

рисунке 1, дает основания констатировать низкий уровень использования 
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информационных технологий в операциях по сбору и анализу основных 
индикаторов высадки семян, что приводит к недостаточной результатив-
ности технологических и проектных решений. 

Отсутствие объективной и своевременной информации на всех эта-
пах производства продукции растениеводства приводит к тому, что затра-
ты труда и ресурсов, вложенные в течение длительного периода, могут не 
в полной мере оправдать ожидания производителей. А значительные объ-
емы информации, принадлежащие к различным предметным областям и 
хранящиеся в банках данных предприятия, требуют от специалистов опе-
ративной обработки всех процессов в комплексном восприятии. 

Специфика растениеводства накладывает ограничения на сроки раз-
работки и утверждения управленческих решений, успеха в которых 
сложно достичь без привлечения инструментов анализа больших данных 
для генерации моделей адаптивных реакций на условия внешней среды. В 
этом плане цифровые технологии способны устранить сложившиеся 
трудности. 

Данные обстоятельства обуславливают необходимость разработки 
новых инструментов поддержки принятия решений в растениеводстве и, 
впоследствии, внедрения интегрированной системы управления сельско-
хозяйственным предприятием. 

Реинжиниринг бизнес-процессов согласно предложенной модели 
приведет к снижению рисков в части соблюдения временных факторов, 
увеличит объемы производства и доходность сельскохозяйственного 
предприятия за счет перехода к цифровым технологиям автоматизиро-
ванного сбора и обработки больших данных, возможности принятия ре-
шений на основе автоматизированных аналитических систем и способно-
сти хранения в базе знаний сгенерированных цепочек агротехнологиче-
ских операций для потребностей будущих периодов. 

К достоинствам предлагаемой модели технической и технологиче-
ской трансформации, структура которой показана относятся: 

– частичная компенсация и/или исключение ручного труда; 
– получение данных на протяжении всего производственного цикла; 
– возможность проведения статистического оперативного и интел-

лектуального анализа данных; 
– ведение оперативного мониторинга состояния посевов; 
– оценка всхожести сельскохозяйственных культур и их развития 

по цифровым картам; 
– эффективное использование ресурсов, повышение производи-

тельности труда. 
В сельском хозяйстве все это особенно важно из-за сезонности и за-

висимости многих работ и их результата от внешних и не всегда поддаю-
щихся контролю факторов. 
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Рассмотрены основополагающие элементы реинжиниринга бизнес-
процессов в условиях цифровой трансформации. Повышение уровня кон-
троля состояния и использования земель позволит разработать качествен-
ные рекомендательные схемы по устойчивому сохранению урожая, 
влияющие на оптимальное расходование ресурсов производства, а также 
получение высокой урожайности культур. 
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