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Аннотация: Определены основные уровни и составляющие стратегии дивер-
сификации производства аграрных предприятий. Обоснована значимость го-
сударственной поддержки их экспортной деятельности, ее развитие через за-
ключение соглашений о либерализации торговли с перспективными партне-
рами. 
Summary: The main levels and components of the strategy of diversification of 
production of agricultural enterprises are determined. The importance of state sup-
port for their export activities, its development through the conclusion of trade lib-
eralization agreements with prospective partners is substantiated. 

Введение. Современные условия меняющегося миропорядка еще в 
большей степени обусловливают необходимость развития диверсификации 
отечественного производства и экспорта аграрной продукции как фактора 
противостояния рыночным катаклизмам, колебаниям покупательского спро-
са, рискам внешней среды (экспортные ограничения, эмбарго и др.) и, в ко-
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нечном счете, повышения эффективности работы предприятий, укрепления 
продовольственной независимости государства. 

Основная часть. В настоящее время основными направлениями процесса 
развития диверсификации производства аграрных предприятий, являются: 
продукция, технологии, поставщики, средства финансирования, рынки. При 
этом стратегии диверсификации названных направлений, являются составной 
частью стратегий роста и разрабатываются на трех уровнях: инструменталь-
ном, функциональном и корпоративном. 

Инструментальные стратегии разрабатываются на уровне исполнителей, 
которые позволяют выбрать способы наилучшего использования отдельных 
составляющих в комплексе маркетинга для повышения эффективности мар-
кетинговых усилий на целевом рынке. 

Функциональные стратегии разрабатываются на уровне видов продукции 
или подразделений сельхозпредприятия и основаны на выборе целевых рын-
ков и разработке комплекса маркетинговых усилий для каждого товарного 
рынка. 

Корпоративные стратегии разрабатываются в целом для предприятия, 
определяя способ его взаимодействия с внешней средой, и прежде всего – с 
рынком. 

Стратегии диверсификации аграрного производства не должны взаимо-
исключать друг друга, а использоваться комбинированно в зависимости от 
характеристик объекта для усиления его конкурентных позиций в целях ин-
новационного развития. 

В то же время реализация той или иной стратегии диверсификации не 
всегда может приносить сельхозпредприятиям желаемый результат, поэтому 
руководству целесообразно постоянно отслеживать эффективность ее приме-
нения, корректировать свои действия, и, в случае ее нецелесообразности, из-
менять направления деятельности. В этом контексте (неэффективность вы-
бранной стратегии диверсификации) нами предлагается следующее: 

- осуществлять новые приобретения или слияния с целью создания пози-
ций в новых отраслях или укрепления позиций уже диверсифицированных 
направлений деятельности; 

- ликвидировать направления деятельности, не соответствующие эконо-
мической стратегии предприятия; 

- сокращать или сужать базу диверсификации, в том числе путем удале-
ния слабых направлений; 

- ликвидировать приносящие убытки дочерние предприятия и подразде-
ления, не приносящие прибыль. 

Выбор стратегии диверсификации деятельности сельхозпредприятия 
должен определяться его внутренним потенциалом и потенциалом внешней 
экономической среды (сельской территории, социально политическими и 
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экономическими условиями ведения бизнеса). Организационно-
экономический механизм выбора стратегии диверсификации деятельности 
сельхозпредприятия должен включать диагностирование и структуризацию 
его внутренних и внешних проблем, формулировку его миссии и целей, стра-
тегический анализ, определение стратегических альтернатив, выбор страте-
гии, контроль над ее реализацией и оценку ее эффективности. 

В настоящее время в условиях значительной политизации всех сфер 
жизнедеятельности, стратегические направления и цели диверсификации во 
многом определяются геополитической конъюнктурой. В условиях санкци-
онного давления и искусственных барьеров для экономики Беларуси, на по-
вестке дня особо актуальными стали вопросы реализации эффективных ме-
ханизмов поддержки экспорта и его диверсификации. 

Изучение актуальных мер и инструментов диверсификации экспорта аг-
рарной продукции на основе обобщения мирового опыта в данной сфере по-
казало, что весь комплекс такого рода действий сконцентрирован в рамках 
двух основных направлений: 

-поддержка экспортной деятельности; 
-заключение соглашений о либерализации торговли. 
В развитых странах государственная поддержка экспорта является важ-

ной составной частью внешнеэкономической политики. Для продвижения 
экспортной продукции и увеличения объемов экспорта в современной эконо-
мике используется целый ряд мер и инструментов, начиная от создания бла-
гоприятного климата для экспортеров и заканчивая стимулирующими мера-
ми для развития высокотехнологичного экспортного производства. 

Установлено, что прямая финансовая поддержка экспорта включает кре-
дитование, возмещение экспортерам части затрат на уплату процентов по 
кредиту, экспортное страхование и гарантии, прямые субсидии компаниям-
экспортерам и др. Стимулирование развития экспортного производства осу-
ществляется посредством налоговых льгот, финансирования развития экс-
портной инфраструктуры, предоставления льготных кредитов, грантов, суб-
сидирования научно-исследовательской сферы и т. д. 

В условиях расширения спектра применяемых нетарифных ограничений, 
возможности аграрного бизнеса по самостоятельному развитию экспорта су-
щественно ограничены. Поэтому комплексный характер использования мер и 
механизмов поддержки экспорта является определяющим фактором успеш-
ной реализации экспортного потенциала страны и его диверсификации. Ис-
следования показали, что в настоящее время около 65% мирового экспорта 
сельскохозяйственной продукции и продовольствия реализуется на условиях 
преференциальной торговли, установленных в рамках региональных торго-
вых соглашений, соглашений о преференциальной торговле, генеральной 
системы преференций и т.д. [1]. 
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Приоритет развития агропродовольственного экспорта определен в ос-
новных программных документах развития отрасли: Директиве Президента 
Республики Беларусь № 6 от 04.03.2019 г. «О развитии села и повышении 
эффективности аграрной отрасли»; Государственной программе «Аграрный 
бизнес» на 2021–2025 годы; Доктрине национальной продовольственной 
безопасности Республики Беларусь до 2030 года. В данных нормативных 
правовых актах определено, что к 2030 году удельный вес продукции, реали-
зованной на внешних рынках, должен составить около 45% производства при 
ежегодном приросте экспортных поставок на 5-6%. 

В данной связи достижение целевых показателей развития внешней тор-
говли предполагает разработку и реализацию научно обоснованных управ-
ленческих решений во внешнеторговой сфере агропродовольственного сек-
тора экономики. Среди них важная роль принадлежит мерам и инструментам, 
обеспечивающим диверсификацию экспорта сельскохозяйственных товаров 
и продовольствия Беларуси посредством поддержки экспортной деятельно-
сти и ее развитие через заключение соглашений о либерализации торговли с 
перспективными партнерами. В качестве первоочередных мер поддержки аг-
ропродовольственного экспорта республики нами предлагается: 

- совершенствование механизма экспортного финансирования, в рамках 
которого целесообразно включить наиболее экспортно-ориентированные ви-
ды продовольствия в перечень продукции, экспортеры которой могут при-
влекать экспортные кредиты для стимулирования реализации товаров на 
рынках вне ЕАЭС; 

- развитие информационно-консультационной инфраструктуры под-
держки экспорта на основе консолидации цифровых инструментов поддерж-
ки экспортеров в рамках единой системы продвижения товаров. 

Для определения перспективных внешних рынков сбыта сельскохозяйст-
венной продукции (торговых партнеров) для последующего заключения со-
глашений о либерализации торговых отношений может быть применен мето-
дический подход, предусматривающий сквозной анализ возможностей разви-
тия взаимной торговли республики с третьими странами в рамках следующих 
аналитических блоков: 

1. Выявление предпосылок развития взаимной торговли отечественными 
агропродовольственными товарами с потенциальными странами-
импортерами; 

2. Исследование системы регулирования импорта сельскохозяйственной 
продукции и продовольствия на рынках партнеров; 

3. Оценка конкурентной среды на продуктовых рынках выбранных тор-
говых партнеров. 

Заключение. Повышение конкурентоспособности и экономической эф-
фективности организаций аграрного сектора республики на основе диверси-
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фикации является одним из наиболее применимых и эффективных инстру-
ментов адаптации к изменениям внешней среды. Диверсификация производ-
ства и ее дальнейшее развитие требует предвидения изменений и построения 
бизнес-моделей, ориентированных на будущее состояние экономики аграр-
ного сектора. Одной из главных задач становится умение разрабатывать, а за-
тем реализовывать стратегию диверсификации как комплекса технологий и 
мер по реализации устойчивого развития предприятий аграрного сектора. 

Реализация методического подхода по определению перспективных 
внешних рынков сбыта сельскохозяйственной продукции (торговых партне-
ров), позволит всесторонне оценить условия доступа белорусской сельскохо-
зяйственной продукции на внешние рынки на основе проведения комплекс-
ного анализа рыночной конъюнктуры, выявления наиболее значимых внеш-
неторговых проблем (барьеров) для отечественных экспортеров с целью их 
первоочередного урегулирования при заключении торговых соглашений. При 
этом государственная поддержка экспорта аграрной продукции должна стать 
важной составной частью внешнеэкономической политики Беларуси. 
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