
Секция 4: ОБЕСПЕЧЕНИЕ НАЦИОНАЛЬНОЙ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
В СОВРЕМЕННЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 
 

 384 

вающие выбор способов производства качественной продукции, обоснование производственной мо-
щности субъекта хозяйствования; размещения продукции с учетом выполнения требований гибкости 
и надежности сети снабжения и распределения; организации и обслуживания производства; качества, 
который направлен на удовлетворение требований клиентов [5]. 

Таким образом, развитие молочнопродуктового подкомплекса является важным и необходи-
мым процессом для обеспечения продовольственной безопасности Республики Беларусь. Концентра-
ция и специализация отраслей в подкомплексе, а также их интеграция с внедрением инновационных 
технологий промышленного типа являются основными направлениями в данном процессе. Указанные 
явления влияют на формирование стоимости конечной продукции и обеспечение ее потребительской 
доступности и конкурентоспособности как внутреннем, так и на внешнем продовольственном рынке. 

Согласно «Национальной стратегии устойчивого социально-экономического развития Респуб-
лики Беларусь на период до 2030 года» [3] необходимо наращивать экспортный потенциал производ-
ства пищевых продуктов, за счет формирования новых и узкоспециализированных производств по 
выпуску продукции с высокой добавленной стоимостью; стимулировать развитие производств на 
собственной сырьевой базе с увеличением глубины переработки ресурсов и сведением к минимуму 
техногенного воздействия на окружающую среду; осуществить постепенный переход организаций на 
применение современных государственных стандартов, которые адаптированы к международным 
стандартам; обеспечить подготовку и повышение квалификации специалистов по стандартизации в 
сфере промышленности; усилить роль бизнеса в разработке государственных стандартов путем акти-
визации деятельности национальных технических комитетов; формировать «зеленую» индустриаль-
ную технологическую платформу, базирующуюся на энергосбережении, внедрении экологических 
«зеленых» технологий, возобновляемых и альтернативных источников энергии, эффективных техно-
логий переработки отходов. 
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Адаптивное управление в системе продовольственного обеспечения появилось в 1970-е гг. ХХ 
в. как подход к управлению ресурсами, пришедший на смену традиционному природопользованию, а к 
началу 1990-х гг. сформировалась концепция, которая стала применяться в социальных и политических 
науках. Основополагающие положения представлены в работе К.С. Холлинга «Адаптивное управление 
и оценка окружающей среды», где автором сфокусировано внимание на количественном анализе ре-
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зультатов экспериментов в сфере рыболовства и дикой природы [11]. В развитие этого К.Н. Ли иссле-
довал влияние социальных и политических проблем на управление устойчивостью развития и указал на 
связь между возникающими в обществе противоречиями и нестабильностью развития [14]. 

В настоящее время в научной литературе адаптивное управление рассматривается как совокуп-
ность методов управления (административные, экономические, психологические), которые связаны с 
понятиями «адаптация», «адаптивность», «адаптированность», «адаптационный процесс». Как пока-
зывают выполненные нами исследования, в ведущих странах мира (США, Канада, Европейский союз, 
Япония и др.) теория адаптивного управления, в первую очередь, базируется на управлении ресурса-
ми (ARM, Adaptive Resource Management) и ее методический инструментарий направлен на решение 
проблем окружающей среды, экобаланса. 

Параллельно с ARM, в 1960-х гг. ХХ в. Дж. Лорш, П. Лоуренс, Дж. Томпсон сформулировали 
адаптивную модель организационной динамики, согласно которой процесс изменений рассматривае-
тся как продукт сознательной адаптации структуры, направлений и способов действия единой орга-
низации и ее элементов к изменениям состояния динамической гетерогенной внутренней среды в 
конкретной ситуации. В качестве основного механизма адаптации была предложена пассивная раци-
ональная адаптация подсистем организации к состоянию внешней среды [12, 13]. Расширяя научно-
методические подходы адаптивной модели организационной динамики, А. И. Татаркин и В. И. Маев-
ский отмечают, что преобразование управления в условиях изменений ставит задачу изучения адап-
тации, с одной стороны, к новым элементам окружающей среды, а с другой стороны, – самому про-
цессу изменения. По мнению авторов, процессы должны происходить на трех основных уровнях (си-
стема управления; бизнес-процессы организации; экологические факторов субъекта), что позволяет 
обеспечить рост результативности общей деятельности организации и ее конкурентоспособности на 
внутреннем и внешнем рынке [8]. 

Основоположник теории хаоса Э. Лоренц [10] доказал бессмысленность попыток прогнозиро-
вания состояния объектов, находящихся в хаотичных системах, описав «эффект бабочки», согласно 
которому незначительные изменения в начальных условиях порождают огромные различия в конеч-
ном итоге. Действительно, в результате глобализации и информационно-технологической революции 
бизнес-среда меняется очень быстро и ее неопределенность только нарастает. Поэтому развитие ада-
птивных «экосистем» в бизнесе изменяет представление о лидерстве, в основе которого уже не обяза-
тельно должен лежать эффект опыта и эффект масштаба, представляющие собой традиционные по-
дходы, применимые для относительно стабильной среды. В данном контексте теория современного 
адаптивного управления в белорусской и российской экономической науке понимается как реакция 
организации как на внешние, так и на внутренние «раздражители». Необходимость качественно но-
вого отношения корпорации в условиях усиления внешних вызовов и угроз позволяет менять пред-
ставление обо всех составляющих как внутренней, так и внешней среды, считая ее «экосистемой» 
компании и, следовательно, декларируя прозрачность отношений, доверие во взаимодействии прин-
ципов функционирования на рынке. 

В ходе исследования установлено, что адаптивное управление в системе продовольственного 
обеспечения складываются непосредственно из категорий системы управления и дополняются собст-
венными. Так, объектом и субъектом выступают аграрные организации и процессы управления, про-
исходящие в них. При этом, как отмечают Р. Беллман [1], Г. В. Бушмелева [2, с. 15–16], В. В. Дудчак 
[3, с. 70–79], их деятельность основывается принципах, которые нами разделены на общие и специа-
льные. Их практическая реализация в деятельности аграрных организаций обусловлена комплексом 
функций и методов управления. Изучение трудов Г. В. Бушмелевой [2], В. В. Дудчака [3], Г. Г. Лиги-
нчука [6], М. В. Попова [7], И. Ю. Тюкина, В. А. Терехова [9], В. И. Кнорринга [5] показало, что ав-
торы предлагают широкий спектр функций, классифицируя их по содержанию управленческой дея-
тельности (прогнозирование и планирование; организация; мотивация, стимулирование; контроль; 
координация; регулирование; исследование), организационной роль функции (интеграция, диффере-
нциация), сферам развития объекта управления и др. При этом методы управления разделены на об-
щенаучные (системный подход, комплексный подход, моделирование, экспериментирование, конкре-
тно-исторический подход, методы социологических исследований) и конкретные – осуществляемые 
по трем основным направлениям: 

− управление функциональными подсистемами организации (маркетинг, инновации, производ-
ство, финансы, персонал и т. п.); 

− выполнение функций управления (прогнозирование и планирование, организация, координа-
ция и регулирование, активизация и стимулирование, контроль); 

− принятие управленческих решений (постановки проблем, решения проблем, выбора решений 
и организации выполнения принятых решений). 
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Проведя системные исследования сущности адаптивного управления, нами сделан вывод, что 
изученные понятия и категории отражают, в основном, частные случаи и не дают полного понимания 
данного направления. Развивая теорию адаптивного управления в системе продовольственного обес-
печения, нами определены и обоснованы его отличия от других управленческих концепций (ситуаци-
онная, маркетинговая), которые актуальны в условиях неопределенности функционирования органи-
зации АПК. 

Сформулированный в 1920-е ХХ в. гг. закон ситуации гласит, что разные ситуации требуют 
определенных и конкретных мероприятий. В 1970-е гг. ситуационный подход получил более четкое 
оформление, базируясь на принципах теории открытых систем, и определял свойства организацион-
ной структуры спецификой се адаптации к внешней и внутренней среде. Так, Дж. Вудворд описала 
влияние технологии на систему взаимоотношений «подчиненный-руководитель». Т. Берн и Дж. Ста-
лкер выделили органический и механический тип организационной структуры, применяемый в зави-
симости от степени стабильности окружающей среды. В отличие от него адаптивное управление ак-
центирует внимание не только на организационную структуру компании, но и охватывает все элеме-
нты внутренней среды. 

В свою очередь, маркетинговое управление предусматривает принятие управленческих реше-
ний с учетом требований аграрного рынка. По мнению Н. В. Киреенко, маркетинг в АПК представля-
ет собой организационную функцию и совокупность процессов создания, продвижения и предостав-
ления продукции покупателям и управления взаимоотношениями с ними с выгодой для аграрной ор-
ганизации [4]. В отличие от него адаптивное управление в АПК предполагает более комплексный 
учет всех тенденций внешней среды, а также формирование эффективных моделей взаимодействия с 
разными группами субъектов аграрного рынка. В целом сравнительный анализ управленческих кон-
цепций в условиях неопределенности функционирования аграрных организации показывает высокий 
уровень практикоориентированности теории адаптивного управления в системе продовольственного 
обеспечения и эффективности работы субъектов на внутреннем и внешнем рынке. 
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