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В статье рассмотрены базовые компоненты организации трудовых отношений в АПК. Предложе-

на мотивационная модель формирования трудовых отношений в условиях цифровизации, в которой вы-
делены потребности организации-нанимателя (заказчика) в персонале и соискателя (абитуриента) в 
трудоустройстве и определена их взаимосвязь. Обоснована необходимость внедрения электронного ре-
естра целевой подготовки специалистов АПК. Изложен алгоритм его работы и предложена базовая 
структура веб-сайта сельскохозяйственной организации.  
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The article considers the basic components of management of labor relations in agribusiness. A motivational 
model for the formation of labor relations in the context of digitalization has been proposed which highlights the 
needs of the employing organization (customer) for personnel and the needs of the job seeker (applicant) for em-
ployment and defines the interaction between them. The necessity of introducing an electronic register of target 
training for agribusiness specialists has been proved. The electronic register algorithm is outlined and the basic 
structure for a website for an agricultural enterprise is proposed. 
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Введение 

Недостаточная обеспеченность сельскохозяй-
ственных организаций квалифицированными специа-
листами обуславливает необходимость выработки 
новых подходов к процессу мотивации труда как 
комплексной системе. В целом, вопросам мотивации 
и стимулирования аграрного труда, подготовке кад-
ров в условиях цифровой трансформации АПК в эко-
номической науке уделяется достаточно много вни-
мания [1-7]. Проведенные исследования показали, что 
существующие подходы к мотивации труда с целью 
повышения уровня обеспеченности персоналом в аг-
ропромышленных организациях заключаются, пре-
имущественно, в предложениях по совершенствова-
нию системы оплаты и материального стимулирова-
ния труда различных категорий работников, в том 
числе молодых специалистов. При этом мало внима-
ния уделяется таким базовым компонентам мотива-
ционной модели, как организация найма и подготовка 
(целевая специализация) персонала в аграрном 
направлении. Невысокий уровень доходов большин-
ства работников сельского хозяйства по сравнению с 
другими отраслями экономики, а также отсутствие 
доступной информации о востребованных специаль-
ностях и специалистах непосредственно от самих 
сельскохозяйственных товаропроизводителей не поз-
воляют изучить специфику аграрного труда и попу-
ляризировать аграрные профессии.  

Научное исследование базировалось на данных 
Национального статистического комитета Республики 
Беларусь, учреждений высшего аграрного образования 
Республики Беларусь, изучении нормативных право-

вых актов в сфере образования и целевой подготовки, 
обобщении теоретических и практических подходов в 
мотивации труда, организации трудовых отношений и 
подготовке специалистов в АПК. Использованы мето-
ды системного и сравнительного анализа.  

Целью работы является совершенствование ор-
ганизационных аспектов процесса целевой подготов-
ки как базового элемента мотивационной модели 
специалиста аграрного профиля. 

Основная часть 

Создание условий для устойчивого и динамично-
го развития агропромышленного комплекса является 
одной из задач Государственной программы «Аграр-
ный бизнес» на 2021-2025 гг. [8, с. 7]. Реализация 
данной задачи должна учитывать не только наличие 
материальной составляющей в виде стимулирования 
труда молодых специалистов, но и основываться на 
эффективной кадровой работе как основополагающем 
элементе мотивации труда. 

Эффективность мотивационной модели включа-
ет два аспекта: с одной стороны – удовлетворение 
потребностей и интересов работника, с другой – по-
требностей и интересов организации-нанимателя. В 
современных условиях хозяйствования в аграрной 
сфере необходимо обеспечить взаимосвязь и корре-
ляцию указанных потребностей и интересов с целью 
увеличения, как доходов работников, так и финансо-
во-хозяйственных результатов деятельности субъек-
тов хозяйствования.  

Изучению потребностей работников как мотиви-
рующих к трудовой деятельности факторов посвяще-
ны труды зарубежных исследователей содержатель-
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ных теорий мотивации: А. Маслоу, У. Оучи, К. Аль-
дерфер, Д. Мак Клелланд, Ф. Герцберг и др. В своих 
работах они опираются на то, что потребности работ-
ника дифференцируются в зависимости от необходи-
мости их удовлетворения: от физиологических до 
потребностей роста и самовыражения.  

Сторонники же процессуальных теорий мотива-
ции, такие как В. Врум, Дж. Стейси Эдманс, В.Ф. 
Скиннер, Л. Портер, Э. Лоулер и др. рассматривали 
мотивацию как процесс, конечной целью которого 
является получение вознаграждения и удовлетворе-
ния от результатов деятельности.  

Безусловно, движущей силой трудовой деятель-
ности человека является удовлетворение его потреб-
ностей, которое реализуется через «потребность в 
трудоустройстве». Эффективность организации 
труда и трудовых отношений работника и нанимателя 
проявляется через взаимное удовлетворение потреб-
ности работника в трудоустройстве и потребности 
организации в персонале.  

В целом, в системе организации трудовых отно-
шений, как в одном из компонентов системы мотива-
ции труда, можно выделить следующие основные 
составляющие: 

– характер и особенности найма работников;  
– специализация и оценка деятельности (целевая 

подготовка, обучение на рабочем месте, аттестация 
работников); 

– обучение и развитие персонала (самообра-
зование, повышение квалификации, переподго-
товка кадров). 

Объединив отдельные 
элементы организации трудо-
вых отношений и необходи-
мость удовлетворения потреб-
ностей работника в трудо-
устройстве и нанимателей в 
персонале, нами построена 
мотивационная модель форми-
рования трудовых отношений в 
АПК (рис. 1). Из нее видно, что 
выделенные потребности 
нанимателя в персонале и со-
искателя (в т. ч. выпускника 
школы) в трудоустройстве 
классифицированы на два ви-
да: текущие и перспективные. 
Удовлетворяя текущую по-
требность в персонале, орган  
изация-наниматель, как прави-
ло, размещает информацию о 
вакансиях путем объявлений в 
средствах массовой информа-
ции (СМИ), на специализиро-
ванных ресурсах в Интернете, а 
также изучает возможные 
предложения соискателей.  

Работник, для удовлетво-
рения своей текущей потреб-
ности в трудоустройстве, за-

нимается поиском вакансий путем просмотра разме-
щенных объявлений нанимателя, публикует инфор-
мацию о себе, как о потенциальном соискателе. Да-
лее, при наличии интереса к требуемой вакансии, сле-
дует собеседование у нанимателя с целью последую-
щего заключения трудового договора (контракта). 

Удовлетворение перспективных потребностей в 
персонале и трудоустройстве в АПК реализуется, как 
правило, через систему целевой подготовки [9].  

Согласно Кодексу Республики Беларусь об обра-
зовании [10, ст. 1, п. 1.39], целевая подготовка специа-
листов основана на заключении соответствующего 
договора. Привлечение абитуриентов к заключению 
договоров о целевой подготовке для последующей 
работы в системе агропромышленного комплекса Рес-
публике Беларусь осуществляется двумя способами: 

1. Абитуриенты (их представители) обращаются 
для оформления договора на целевую подготовку в 
управления по сельскому хозяйству и продоволь-
ствию райисполкомов, комитетов облисполкомов, 
либо непосредственно в сельскохозяйственные орга-
низации (заказчики). 

2. Заключение договоров на целевую подготовку 
осуществляется во время работы приемной комиссии в 
учреждениях высшего аграрного образования предста-
вителями областных комитетов и районных управлений 
по сельскому хозяйству и продовольствию. 

Вместе с тем, как показывает практика, большин-
ство договоров заключается вторым способом, т.е. во 
время работы приемной комиссии, при этом целевые 

 
Рисунок 1. Мотивационная модель формирования трудовых отношений в 

АПК: 
   наличие и виды потребностей; 

   действия нанимателя и соискателя для удовлетворения  
потребностей; 

   процесс целевой подготовки;  
(выполнен автором на основании собственных исследований). 
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места по ряду специальностей могут остаться невос-
требованными. Основными причинами сложившейся 
ситуации, по мнению автора, являются: 

1. Низкая информированность потенциальных 
абитуриентов (их представителей) о возможности 
заключения договоров на целевую подготовку.  

2. Слабая обеспеченность целевых мест заявками 
от потенциальных нанимателей (заказчиков).  

3. Отсутствие эффективной взаимосвязи и взаи-
модействия по формуле: «организация-наниматель 
(заказчик)» – «соискатель (абитуриент)» – «учрежде-
ние высшего аграрного образования» – на этапе фор-
мирования заявок и заключения договоров на целе-
вую подготовку специалистов. 

4. Низкая интернет-активность потенциальных 
нанимателей (заказчиков) и, практически, отсутствие 
информации о них в интернет-пространстве (отсут-
ствие официальных веб-сайтов). 

Выявленные проблемы подтверждаются следу-
ющим. Несмотря на то, что современный период раз-
вития общества характеризуется влиянием на него 
информационных и компьютерных технологий, изу-
чив структуру сайтов профильных ведомств и пред-
ставленную там информацию, следует отметить, что 
сведения о профессиональной подготовке будущих 

специалистов представлены весьма ограничено [13, 
табл. 1], а данные о целевых местах присутствуют 
только на сайтах университетов (табл. 1).  

Следует отметить большую разницу в показате-
лях планового набора на целевую подготовку и пред-
ложениях организаций для заключения договоров. 

Одной из причин сложившейся ситуации являет-
ся тот факт, что данная информация размещается на 
веб-сайтах учреждений высшего аграрного образова-
ния после того как большинство потенциальных аби-
туриентов уже являются профессионально сориенти-
рованными для поступления в определенные учре-
ждения высшего образования.  

Следует также отметить, что договор на целевую 
подготовку заключается между тремя сторонами: за-
казчиком, абитуриентом (его представителями) и 
учреждением высшего аграрного образования. 

В настоящее время большинство сельскохозяй-
ственных организаций практически не пользуются 
интернет-технологиями и не имеют собственных веб-
сайтов (табл. 2). 

Как видно из таблицы 2, у большинства органи-
заций сельского, лесного и рыбного хозяйства отсут-
ствуют веб-сайты.  

С целью упорядочения и упрощения организаци-

Таблица 1. Информация о целевой подготовке специалистов в учреждениях  
высшего аграрного образования (по состоянию на 13.06.2022 г.) 

Учреждение высшего аграрного об-
разования 

Плановый набор на 
целевую подготовку 

в 2022 г., чел. 

Предложения организаций для заключения  
договоров на целевую подготовку 

количество 
организаций 

количество целевых мест 

всего удельный вес от це-
левого набора, % 

Белорусский государственный аг-
рарный технический университет 
(БГАТУ) 

261 46 104 39,8 

Гродненский государственный аг-
рарный университет (ГГАУ) 

226 77 269 119,0 

Белорусская государственная сель-
скохозяйственная академия (БГСХА) 

476 45 79 16,6 

Витебская государственная акаде-
мия ветеринарной медицины 
(ВГАВМ) 

329 72 89 27,1 

Итого 1292 240 541 41,9 
Составлена автором на основании собственных исследований 

 
Таблица 2. Число организаций сельского, лесного и рыбного хозяйства  
Республики Беларусь, имеющих веб-сайт (по состоянию на 01.01.2021 г.) 

Показатель Республика 
Беларусь 

в том числе по областям и г. Минску 

Бр
ес
тс
ка
я 

В
ит
еб
ск
ая

 

Го
м
ел
ьс
ка
я 

Гр
од
не
нс
ка
я 

г. 
М
ин
ск

 

М
ин
ск
ая

 

М
ог
ил
ев
ск
ая

 

Всего организаций, ед.  5497 1091 760 858 666 82 1274 766 
в т.ч. имеют веб-сайт, ед. 380 73 51 54 84 8 78 32 
удельный вес в общем количестве, % 6,9 6,7 6,7 6,3 12,6 9,8 6,1 4,2 
Составлена автором на основании источников [11, с. 311; 12, с.70] 

https://rep.bsatu.by/


40

 Технический сервис в АПК 
Экономика 

онных аспектов целевой подготовки специалистов 
аграрного профиля и повышения уровня ее цифрови-
зации, предлагается внедрение электронного ре-
естра целевой подготовки специалистов АПК (да-
лее – реестр) с возможностью формирования элек-
тронных заявок и договоров на последующую подго-
товку необходимых специалистов и выбора будущего 
места работы [13]. Алгоритм работы реестра разрабо-
тан автором и представлен на рис. 2.  

Создание и внедрение электронного реестра це-
левой подготовки специалистов АПК позволит повы-
сить доступность и своевременность предоставления 
необходимой информации для абитуриентов аграр-
ных вузов, эффективность кадровой работы в органи-
зациях АПК и уровень обеспеченности квалифициро-
ванными специалистами аграрной сферы. 

Однако для эффективной работы реестра необ-
ходимо обеспечить доступ к порталу всех участников 
образовательного процесса. Поскольку предполагает-
ся размещение ссылок на веб-сайтах организаций 
агропромышленного комплекса, то предстоит решить 
проблему, связанную с ограниченностью использова-
ния информационных технологий сельскохозяй-
ственными организациями. Следовательно, необхо-
димо разработать и внедрить в деятельность субъек-
тов агробизнеса веб-сайты, что позволит более эф-
фективно взаимодействовать как с потенциальными 

партнерами, так и с персоналом. 
Автором публикации предлагается базовая 

структура веб-сайта организации АПК, которая 
должна содержать следующие блоки: 

– главная страница;  
– сведения о компании: история организации 

АПК и ее структура; информация о руководстве; род 
деятельности; производимая продукция; сертифика-
ты, грамоты и прочие награды; социальная инфра-
структура; прочая информация; 

– новости (блог, в котором освещаются послед-
ние новости организации); 

– вакансии и целевая подготовка специалистов, 
где будут отражены как действующие вакансии, так и 
в перспективных периодах. Также здесь можно раз-
метить ссылку на электронный реестр специалистов 
целевой подготовки в системе АПК; 

– отчетность и финансовая информация – (реко-
мендуется размещение финансовой и статистической 
отчетности организации, информации о производстве 
и реализации продукции и т.п.) Данная информация 
позволит более детально ознакомиться с деятельно-
стью субъекта агробизнеса;  

– контакты, способы связи или обратная связь 
(возможные виды связи с представителем организа-
ции АПК). 

Таким образом, представленная структура сайта 

 
Рисунок 2. Алгоритм функционирования электронного реестра целевой подготовки специалистов АПК 

(выполнен автором на основании собственных исследований) 
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является простой и удобной в использовании, имеет 
достаточный объем информации для ознакомления 
потенциальных абитуриентов (их представителей) с 
организацией – будущим нанимателем. 

Заключение 

В результате проведенных исследований автором 
предложена мотивационная модель формирования 
трудовых отношений в условиях цифровой трансфор-
мации АПК, в которой выделены потребности органи-
зации-нанимателя (заказчика) в персонале и соискате-
ля (абитуриента) в трудоустройстве, определена роль 
целевой подготовки и учреждений высшего аграрного 
образования в удовлетворении данных потребностей.  

Научной новизной исследования является обос-
нование необходимости внедрения электронного 
реестра целевой подготовки специалистов АПК и 
разработка алгоритма его работы. С целью повыше-
ния уровня цифровизации деятельности сельскохо-
зяйственных организаций предложена базовая 
структура веб-сайта, в которой обязательным бло-
ком является «вакансии и целевая подготовка», где и 
можно разметить гиперссылку на электронный ре-
естр целевой подготовки специалистов АПК. Реестр 
также может быть размещен на отдельно выделен-
ном интернет-портале.  
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