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Аннотация

В статье рассматриваются значение и мотивы применения логистическо-
го подхода в деятельности предприятий агропромышленного комплекса 
на современном этапе развития экономики. Анализ функционирования 
предприятий АПК указывает на отсутствие четкой концепции развития 
своей непосредственной сферы деятельности. В сельскохозяйствен-
ном производстве эффективность от внедрения логистики проявляется  
в мониторинге качества сельскохозяйственной продукции и управлении  
производственными цепочками поставок. В соответствии с этим выделяют 
следующие функциональные области логистики: закупочную, производ-
ственную, распределительную, транспортную, складскую и информационную.

Ключевые слова: логистический подход, материальные потоки, закупоч-
ная логистика, производственная логистика, распределительная логистика, 
транспортная логистика, складская логистика, информационная логистика.

Abstract

The article discusses the importance and motives for applying the 
logistics approach in the activities of agro-industrial enterprises at the 
present stage of economic development. An analysis of the functioning  
of agribusiness enterprises indicates the absence of a clear concept for the 
development of their immediate field of activity. In agricultural production, 
the effectiveness of the implementation of logistics is manifested  
in monitoring the quality of agricultural products and managing 
production supply chains. In accordance with this, the following functional 
areas of logistics are distinguished: procurement, production, distribution, 
transport, storage and information.

Keywords: logistics approach, material flows, procurement logistics, 
production logistics, distribution logistics, transport logistics, storage 
logistics, information logistics. 

Введение

Актуальность исследования обусловлена тем, что  
на современном этапе развития экономики в услови-
ях роста хозяйственных связей между предприятиями 
АПК возникает необходимость внедрения логистики  
в управление движением товарно-материальных 
потоков. Логистический подход приводит к регули-
рованию материальных, товарных, информационных 
и финансовых потоков, что способствует снижению 
затрат на производство и реализацию продукции, 
повышает конкурентоспособность предприятия. 
Недостаточный уровень развития логистической 
инфраструктуры Республики Беларусь и ее регионов, 
несовершенство организации управления аграрным 
сектором наносят существенный ущерб экономике  
и населению, замедляя темпы импортозамещения 
сельскохозяйственных товаров.

Целью данной статьи является выявление осо-
бенностей использования логистического подхода  
в системе ресурсообеспечения предприятий АПК. 

Теоретической, методологической и информаци-
онной основой данного исследования явились науч-
ные труды отечественных и зарубежных авторов, 
посвященные использованию логистического подхо-
да к организации эффективной деятельности пред-
приятий. Теоретические и прикладные исследования 
в области логистики и логистического подхода про-
ведены в работах отечественных ученых: Б.А. Аники-
на, О.А.  Александрова, Г.Д.  Антонова, О.П.  Иванова, 
Н.В.  Киреенко, В.М.  Тумина, Г.Г.  Левкина, Р.Б.  Ивутя  
и других.

В процессе исследования использовались общена-
учные методы и приемы анализа и синтеза, обобще-
ния, сравнения, аналогии, монографический, стати-
стический, аналитический методы.

Логистический подход в АПК

Агропромышленный комплекс всегда был и остает-
ся одним из важнейших секторов экономики, при-
званных обеспечивать население продовольствием, 
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а промышленность – сельскохозяйственным сырьем. 
Однако потоки материально-технических и финан-
совых ресурсов, направляемых в аграрную отрасль, 
по ряду причин не всегда используются рациональ-
но, что негативно отражается на количестве и каче-
стве производимой сельскохозяйственной продук-
ции, а также на ее себестоимости. 

Логистический подход в сельскохозяйственном 
производстве приводит к регулированию материаль-
ных, товарных, информационных и иных потоков, 
поэтому внедрение логистики в управление товаро- 
и материалодвижением актуально на современном 
этапе развития экономики. Это обусловлено ростом 
горизонтальных хозяйственных связей между субъ-
ектами хозяйствования различных сопряженных 
видов деятельности, в частности между предприяти-
ями АПК.

Логистика в АПК – это наука и практика управления 
материальными потоками в сфере производства, рас-
пределения, обмена и потребления продукции сель-
ского хозяйства, включая ресурсное обеспечение АПК 
и сбыт готовой продукции комплекса с целью наибо-
лее полного удовлетворения потребностей населения 
и народного хозяйства в сельскохозяйственном сырье 
и продуктах его переработки [1, с. 319]. 

Аграрная логистика как наука продуцирует науч-
ные принципы, методы, экономико-математические 
модели, которые дают возможность планировать, 
контролировать и управлять транспортировкой, 
складированием и другими материальными и нема-
териальными операциями, возникающими в про-
цессе материального обеспечения предприятия АПК, 
организации производственного процесса и реали-
зации аграрной продукции потребителям в соответ-
ствии с внутрифирменными требованиями [2, с. 151].

Логистику АПК в зарубежной научной литературе 
часто называют агрологистикой, а процессы сельско-
хозяйственного производства, хранения, распреде-
ления и обработки его продуктов – агробизнесом.

Агрологистика  – относительно новая междисци-
плинарная область в агропромышленном комплек-
се, занимающаяся управлением в цепях поставок 
сельскохозяйственной продукции от производителя  
к потребителю, включая сельскохозяйственное про-
изводство, маркетинг, менеджмент и логистику. 
Агрологистика относится к отраслевым видам логи-
стики и отвечает за материальные потоки в агропро-
мышленном комплексе. Она связана с применением 
логистических методов в области сельскохозяйствен-
ного производства и направлена на сокращение всех 
расходов  – уменьшение стоимости сельскохозяй-
ственной продукции.

Мы можем определить агрологистику как деятель-
ность, включающую организацию планирования, 
контроля движения агропродовольственных товаров 
от места производства сельскохозяйственного сырья 
по каналам, связанным с их закупкой, хранением, 
производством и распределением, и доставку конеч-
ному получателю с минимальными затратами.

Объект исследования логистики АПК – это матери-
альный поток, а также сопутствующие ему финансо-
вый, информационный и сервисный потоки. Мате-
риальный поток – это движение продукции на всех 
стадиях формирования товара: источник сырья – про-

изводство – распределение товаров – конечное потре-
бление – возвратные и обратные потоки [3, с. 109].

Логистика АПК имеет ряд специфичных особенно-
стей, обусловленных условием ее функционирования 
[4, с. 73]: 

– большая разбросанность сельхозпроизводителей 
по территории, часто удаленных от путей сообщения; 

– зависимость объемов потребления материаль-
но-технических ресурсов от природных факторов  
и сезонности производства; 

– местоположение сельскохозяйственных пред-
приятий и объемы производства на них определяют-
ся наличием рынков сбыта, перерабатывающих мощ-
ностей, баз хранения сырья и конечной продукции; 

– диспаритет цен на рынке ресурсов снижает поку-
пательную способность сельскохозяйственных пред-
приятий, в то же время вызывает недогруженность 
производственных мощностей и других сфер АПК.

Выделим специфические особенности агробиз- 
неса [5]:

1. Значительный временной дисбаланс спроса  
и предложения на сельскохозяйственную продукцию 
(это касается, в частности, растениеводства, таких 
отраслей, как переработка зерна и плодоовощной 
продукции). Многие сельскохозяйственные продук-
ты получают только один раз в год и в определенный 
сезон (ягоды, злаки, свекла, яблоки и т. д.). Из-за кру-
глогодичного потребления хлеба, овощей, фруктов, 
сахара необходимо хранить сырье, и это связано  
со складскими затратами и запасами продукции.

2. В сельском хозяйстве необходимо создавать 
специфические склады, так как большая часть про-
дукции при неправильном хранении портится.  
Во многих случаях склады не могут быть универсаль-
ными (такие склады дешевле). На складах должны 
быть созданы особые условия, например, по тем-
пературе, влажности или движению воздуха. Такие 
склады требуют больших инвестиций. 

3. Низкая пригодность к транспортировке и хра-
нению многих сельскохозяйственных продуктов 
(таких, например, как молоко, мясо, фрукты и ово-
щи). Эти продукты требуют быстрой переработки, 
например, в жаркую погоду – в джемы, сыры, колбас-
ные изделия.

4. Сельскохозяйственная продукция часто эко-
номически и физически чувствительна к транспор-
тировке. Экономическая чувствительность возни-
кает из-за высокого содержания воды, а физическая 
чувствительность – из-за деликатности продуктов 
(например, черника, клубника при неправильной 
транспортировке превращаются в компактную массу 
и теряют товарную ценность для отдельного потре-
бителя или технологических процессов).

5. Для многих сельскохозяйственных продук-
тов требуются специальные транспортные средства, 
например: молочные цистерны, рефрижераторы для 
мяса и колбасных изделий; транспорт, приспособлен-
ный для перевозки крупного рогатого скота, свиней, 
птицы, яиц; автомобили для перевозки муки, крупы, 
зерна. Такие транспортные средства специализирова-
ны и редко могут использоваться более универсально.

6. Управлять логистикой проще с несколькими 
крупными предприятиями, чем с многими мелкими.  
В сельском хозяйстве наблюдается значительный 
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разброс мелких фермерских хозяйств, поэтому пар-
тии товаров относительно небольшие. Одной из за- 
дач является консолидация небольших партий това-
ра в крупные. Отсюда сложность логистической  
деятельности, связанной со сбором сельскохозяй-
ственной продукции в малых хозяйствах.

7. На предприятиях АПК имеются транспорт, сель-
скохозяйственное оборудование и машины разных 
поколений, не всегда совместимые, что затрудняет 
поддержание протекания технологических и логи-
стических процессов.

8. Разный уровень техники возникает одновре-
менно с разным уровнем знаний производителей. 
Не все производители реализуют современные тех-
нологические требования, часто применяют старые 
методы производства, предъявляют специфические 
требования к качеству продукции, а также к ее одно-
родности и размеру партий.

Материальный поток в агропромышленном 
комплексе проходит все стадии производственно- 
хозяйственной деятельности, начиная от снабжения 
и транспортировки, изменяясь на стадии производ-
ства и заканчивая реализацией и сбытом готовой 
продукции [6, с. 57]. В соответствии с этим выделя-
ют следующие функциональные области логистики: 
закупочную, производственную, распределительную, 
транспортную, складскую и информационную. 

В процессе обеспечения предприятия сырьем  
и материалами решаются задачи закупочной логи-
стики. На этом этапе изучаются и выбираются 
поставщики, планируются параметры поставок, 
осуществляется и контролируется процесс закупок.  
В процессе управления материальными потоками 
внутри предприятия решаются задачи производ-
ственной логистики. Специфика этого этапа состоит 
в том, что движение материального потока осущест-
вляется между подразделениями предприятия без 
осуществления товарного обмена.

Распределительная логистика решает задачи обе-
спечения эффективного распределения готовой про-
дукции между потребителями, выбора тары и упа-
ковки, размера и времени поставки партий товара, 
распределения материальных потоков в процессе 
продажи, распределения запасов готовой продукции 
по местам хранения.

Транспортная логистика используется для решения 
задач по движению материального потока в процес-

се закупок и сбыта. Методы транспортной логисти-
ки применяются при организации любых перевозок. 
Одним из основных вопросов является выбор системы 
перевозок – собственным транспортом или транспор-
том специализированных организаций [7, с. 19].

Информационная логистика применяется с целью 
анализа потребностей рынка и возможностей пред-
приятий их удовлетворить. В ней рассматриваются 
информационные системы, обеспечивающие управ-
ление материальными потоками.

Дифференциация логистики по функционально-
му признаку не имеет четких границ. Методы всех 
ее видов применяются на предприятиях и отраслях 
АПК в той или иной степени при организации дви-
жения любого материального потока. Любая форма 
логистики должна привести к оптимизации матери-
альных потоков между сферами и отраслями АПК.

Исследуя опыт деятельности агропредприятий 
Республики Беларусь в последние годы, можно сде-
лать вывод, что многие логистические элементы были 
и остаются отдельными, не связанными друг с другом 
процессами. Сельскохозяйственные товаропроиз-
водители не согласуют и не связывают между собой 
потребности и емкость рынка, мощности и реаль-
ные возможности агропроизводства, не стремятся 
объединить свои усилия в единый интегрированный 
потоковый процесс, когда производство начинается  
с изучения потребностей рынка, возможностей 
использования и преобразования действующей снаб-
женческой, информационно-транспортной, склад-
ской, торгово-сбытовой инфраструктур. Республика 
Беларусь стоит в начале развития логистического 
менеджмента, особенно это касается бизнеса в сфе-
ре АПК. Существует ряд государственных программ 
обновления основных фондов в сельском хозяйстве: 

– программы на основе агролизинга; 
– программы субсидирования процентной ставки 

по кредитам; 
– программы поддержки предпринимательства  

на производство отдельных видов сельскохозяй-
ственной продукции; 

– программы участия в национальных проектах  
по повышению производительности труда и разви-
тию цифровой экономики.

В таблице 1 представлены основные показатели 
деятельности сельскохозяйственных предприятий 
Республики Беларусь за 2017–2020 гг.

Таблица 1 – Основные показатели деятельности сельскохозяйственных предприятий  
Республики Беларусь за 2017–2020 гг.

Показатель
Год Отклонение

2020 г. к 2017 г.
Темп 

роста, %2017 2018 2019 2020
Число сельскохозяйственных организаций, ед. 1357 1389 1382 1428 71 105,2
Среднесписочная численность работников, тыс. чел. 293,6 284,6 273,2 267,4 –26,2 91,1
Сельскохозяйственная продукция в хозяйствах всех категорий  
в текущих ценах, млн руб. 18 043 18 843 20 639 22 749 4706 126,1

Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг, млн руб. 12 152,6 12 152,6 13 426,9 15 041,8 2889,2 123,8
Себестоимость реализованной продукции, товаров, услуг, млн руб. 10 426,8 10 426,8 11 485,9 12 766,3 2339,5 122,4
Прибыль, убыток (–) от реализации продукции, товаров, услуг, 
млн руб. 526,4 526,4 620,4 798,3 271,9 151,6

Чистая прибыль, убыток (–), млн руб. 573,9 573,9 990,4 910,2 336,3 158,6
Рентабельность продаж, % 4,3 4,3 4,6 5,3 1,0 −

Источник: [8].
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Сравним основные показатели деятельности сель-
скохозяйственных предприятий Республики Бела-
русь за 2017–2020 гг. Наблюдается рост числа сель- 
скохозяйственных организаций на 5,2  п.  п. при  
одновременном снижении среднесписочной числен-
ности работников на 8,9 п.  п. Увеличиваются объе-
мы сельскохозяйственного производства на 26,1 %, 
выручка от реализации продукции – на 23,8 п. п., рен-

табельность продаж – на 1,0 п. п. Данные анализа ука-
зывают на повышение конкурентоспособности сель-
скохозяйственной продукции в Республике Беларусь.

Эффективная логистическая система материаль-
ного обеспечения аграрного сектора должна вклю-
чать в себя подсистемы снабжения, производства  
и сбыта, схематично представленные на рисунке  
[9, с. 109].
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В логистической системе, представленной на ри- 
сунке, нельзя выделить ни одну из подсистем  
в качестве основной или главной, так как каждая 
из них выполняет соответствующую функцию, обе-
спечивающую существование другой подсистемы. 
Максимального эффекта можно достичь только при 
оптимальном взаимодействии всех указанных эле-
ментов. Например, своевременное обеспечение 
производства молочной продукции необходимым 
сырьем и вспомогательными материалами дает воз-

можность соблюдать технологические требования 
работы со скоропортящейся продукцией.

Таким образом, логистика АПК охватывает все сфе-
ры комплекса, все материальные и информационные 
потоки, все ступени воспроизводственного процесса.  
Организация закупок материально-технических 
ресурсов для одних предприятий и отраслей АПК явля-
ется сбытом готовой продукции для других. В соответ-
ствии с этим выделяют отдельные функциональные 
области логистики и основные задачи (таблица 2).

Таблица 2 – Основные задачи логистики, решаемые в различных областях

Область логистики Основные задачи
Запасы (закупки) Планирование, формирование и содержание необходимых материальных запасов. Удовлетворение 

потребностей производства в сырье и материалах с максимально возможной экономической 
эффективностью

Производство Производство материальных благ и производство материальных услуг
Сервис Оказание услуг в процессе поставки продукции потребителям
Распределение Определение покупательского спроса, установление хозяйственных связей, оказание услуг 

потребителям, выбор рациональных форм товародвижения и организация торговли
Транспортировка 
продукции

Выбор вида транспорта, транспортного средства, планирование и мониторинг доставки продукции

Складирование 
и складская обработка

Выбор варианта размещения склада, управление складской переработкой, упаковка

Информационное
обеспечение

Сбор данных о движении материальных потоков, компьютерное обеспечение логистических процессов

Источник: собственная разработка автора на основе [10, с. 34].
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Использование логистики в экономике АПК позво-
ляет, с одной стороны, упорядочить процессы физи-
ческого товародвижения, устранить узкие места при 
транспортировке и складировании грузов во всех 
отраслях АПК, а с другой стороны, ориентирует това-
ропроизводителей на формирование оптимальных 
каналов товародвижения готовой продукции, вклю-
чая продукцию сельского хозяйства. Формирование 
логистической концепции в АПК страны означает 
разумное сочетание централизации и децентрализа-
ции в управлении материальными потоками и орга-
низации сбыта готовой продукции, создании цепей 
поставок и формировании сетевых форм взаимодей-
ствия участников товародвижения.

Данные научных исследований свидетельствуют, 
что применение экономически обоснованных мето-
дов логистики позволяет снизить уровень затрат  
в АПК на 20 %, количество запасов – на 30–70 %, сокра-
тить время материального снабжения на 20–50  %  
[10, с. 151]. Очевидно, что достижение таких пока-
зателей в реальных условиях ресурсообеспечения 
аграрного сектора могло бы дать значительный эко-
номический эффект. Однако по ряду объективных  
и субъективных причин методы логистики в аграр-
ных предприятиях используются недостаточно пол-
но и эффективно.

Основные проблемы, возникающие при реали-
зации аграрной продукции в нашей стране, обу-
словлены недостаточным уровнем маркетингового 
потенциала субъектов хозяйствования, медленным  
формированием логистических структур в нацио-
нальном АПК, отсутствием ряда звеньев сбытовой 
инфраструктуры, низкой эффективностью меропри-
ятий по продвижению продукции на рынок, отсут-
ствием комплексного информационного обеспече-
ния субъектов хозяйствования по оценке рынков 
сбыта. При этом отмечаются определенные пробле-
мы реализации на отдельных продуктовых рынках.  
К проблемным вопросам активного внедрения прин-
ципов логистики в деятельность аграрных предпри-
ятий, в том числе в части их материального обеспе-
чения, можно отнести следующие: недостаточность 
денежных средств у сельхозтоваропроизводителей, 
отсутствие инвесторов и штатных специалистов  
по логистике, нехватку квалифицированных специ-
алистов в сфере логистики, процессы урбанизации, 
специфику работы с живыми организмами и природ-
но-климатические условия, а также низкий уровень 
автоматизации логистических систем [11, с. 21].

Формирование и внедрение логистического под-
хода в АПК позволяют ускорить оборачиваемость 
оборотных средств, оптимизировать издержки обра-
щения, обеспечить наиболее полное и качественное 
удовлетворение спроса потребителей [12, с. 14].  

Заключение

Ускорение внедрения принципов и методов логи-
стического подхода становится объективной необ-
ходимостью для организаций бизнеса в сфере 
АПК, желающих успешно конкурировать не только  
на национальном, но и на международном рынке 
сельхозтоваропроизводителей. Только системное  
и совместное видение решения данной проблемы 

между агробизнесом и государством создаст условия для 
своевременного улучшения информационно-транс-
портной инфраструктуры логистики, позволит повы-
сить инвестиционную привлекательность АПК страны 
для крупных инвесторов, наладит бесперебойное дви-
жение материального потока сельскохозяйственной 
продукции, сгладит сезонность производственного про-
цесса, оптимизирует систему управления.
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