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ства содействует ограничению инфляционных и девальвационных 
процессов, стабилизации в денежно-кредитной сфере и обеспече-
нию высоких темпов экономического роста. Достижение этих 
целей является основой для повышения уровня и качества жизни 
населения. 
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Сфера управления продовольственной безопасностью в насто-

ящее время остается относительно неисследованной, что приводит 
к появлению экономических проблем (несоответствие спроса и 
предложения продовольствия, диспропорции между ценой и каче-
ством продовольствия и др.), т. к. в сфере продовольственной 
безопасности не выработана система действенных механизмов ор-
ганизации управления. 
Исследуем меры государственного управления, непосредствен-

но влияющие на состояние продовольственной безопасности. 
Меры, способствующие укреплению продовольственной безопас-
ности [1]: 

• принятие государственной продовольственной политики, 
направленной на обеспечение продовольственной безопасности; 
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• разработка необходимого экономического инструментария 
по достижению поставленных целей; 

• принятие программ экспорта и импорта продовольствия. 
Меры, ослабляющие состояние продовольственной безопасности: 
− отсутствие четкой государственной стратегии по достиже-

нию и поддержанию основ продовольственной безопасности; 
− отсутствие централизованных решений по целям и задачам 

производства, основной акцент – на конкурентные методы регули-
рования объемов и ассортимента производства; 

− открытие границ для беспрепятственного перемещения про-
довольствия, в результате чего внутренний рынок становится 
полностью зависимым от мировых поставщиков продовольствия. 
Анализ мер определяет, что в первом случае акцент на соб-

ственном производстве, а во втором – на рыночную конкуренцию, 
что означает полное подчинение продовольственной безопасности 
рыночной конъюнктуре. 
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Рисунок 1 – Факторы, влияющие на обеспечение национальной  
продовольственной безопасности [2] 
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Также для расширенного мониторинга рассмотрим внутренние и 
внешние факторы, влияющие на обеспечение продовольственной без-
опасности, указанные в Доктрине национальной продовольственной 
безопасности, которая является единственным правовым документов, 
узаконивающим продовольственную безопасность страны. 
Представленный перечень указывает на то, что основные исто-

ки угроз известны и в дальнейшем должны быть минимизированы. 
Предложим ниже возможный алгоритм комплексной системы 

управления продовольственной безопасностью. 
Этап 1. Выстраивание сквозной организационной структуры и 

определение стратегии, целей и задач (конкретных, генеральных и 
операционных) системы управления. 
Этап 2. Разработка плана действий по внедрению стратегии, 

содержащий основные цели задачи и детализацию по объемам 
продовольствия. 
Этап 3. Фактическая реализация плана действий (подготовка, 

планирование, выполнение расчетов, поиск путей диверсификации 
производства и сбыта, принятие управленческих решений). 
Этап 4. Мониторинг функционирования (сбор и обработка ин-

формации). 
Этап 5. Оценка выполнения стратегических планов по фактиче-

ским результатам в определенный момент времени (по итогам года) 
по всей иерархии управленческой и производственной систем. 
Этап 6. Улучшение, пересмотр текущих и стратегических целей 

комплексной системы управления в связи с возможными изменениями. 
Алгоритм предполагает, что комплексная система управления – 

непрерывная, сложная, интерактивная деятельность, где существу-
ет единая цель взаимодействия управляющего и управляемого 
звеньев, а ее составляющие элементы функционируют одновре-
менно и взаимосвязано. 
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