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Организация агропромышленного производства в современных условиях предполагает укрепление эко-

номики убыточных, устойчиво неплатежеспособных сельскохозяйственных организаций с использованием 
широкого круга инструментов, недопущения негативных социальных последствий, обеспечения единой госу-
дарственной политики в области поддержки сельскохозяйственных производителей, их реабилитации, при-
влечения инвестиций. Участие государства в осуществлении данного процесса находит свое отражение в 
подготовке и принятии органами управления комплекса организационно-правовых мер по финансовому оздо-
ровлению сельскохозяйственных организаций, привлечению потенциала других сфер экономики, отечествен-
ных и зарубежных инвесторов, а также развитию предпринимательства на основе и в рамках, так называе-
мого, делегированного управления. Данные меры позволяют заметно снизить давление на государственный 
бюджет, поскольку переориентация на потенциальных инвесторов, эффективных управляющих проблемны-
ми организациями в сельском хозяйстве дает экономию бюджетных средств.  

Ключевые слова: неплатежеспособность, неэффективные (убыточные) организации, финансовое 
оздоровление, открытые акционерные общества.  

The organization of agro-industrial production in modern conditions assumes the economy strengthening of 
unprofitable, insolvent agricultural organizations using a wide range of tools, preventing negative social conse-
quences, ensuring a unified state policy in the field of agricultural producers support, their recovery, and attracting 
investment. The state participation in the implementation of this process is reflected in the preparation and adoption 
of a set of organizational legal measures by the management bodies for the financial recovery of agricultural organ-
izations, attracting the potential of other sectors of the economy, domestic and foreign investors, as well as the de-
velopment of entrepreneurship on this basis and within the framework of the so-called delegated management, 
which can significantly reduce the pressure on the state budget, since reorientation on potential investors, effective 
managers of problematic organizations in agriculture gives budget savings. 

Key words: insolvency, inefficient (unprofitable) organizations, financial recovery, stock companies. 

Введение 

В соответствии с Указами Президента Республи-
ки Беларусь от 4 июля 2016 г. № 253 «О мерах по фи-
нансовому оздоровлению сельскохозяйственных ор-
ганизаций» [1] и от 2 октября 2018 г. № 399 «О фи-
нансовом оздоровлении сельскохозяйственных орга-
низаций» [2], в процедуре финансового оздоровления 
по состоянию на 1 января 2021 года в Беларуси нахо-
дилось 403 организации, из которых 264 (или 66 %) 
являются акционерными обществами.  

Снижение количества неплатежеспособных ор-
ганизаций и повышение эффективности их работы – 
актуальная задача для агропромышленного комплек-
са. Оценка результатов деятельности акционерных 
обществ в сельском хозяйстве в условиях финансово-
го оздоровления позволит выявить сложившиеся за-

кономерности и тренды, сильные и слабые стороны 
хозяйственных обществ, их преимущества и недо-
статки в сравнении с другими организационно-
правовыми формами.  

Основная часть 

Анализ эффективности работы акционерных об-
ществ (АО) в условиях проведения финансовой ре-
структуризации свидетельствует о их более устойчивом 
положении в сравнении с коммунальными унитарными 
предприятиями (КУП) и другими организациями АПК, 
находящимися в процедуре финансового оздоровления.  

За период с 2016 по 2020 гг. выручка от реали-
зации продукции, товаров, работ и услуг в АО была 
выше, чем в среднем по всей совокупности органи-
заций финансового оздоровления. В 2020 году она 
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составила 41 тыс. руб. на одного работника или на 
10% выше.  

Среднегодовая численность работников, занятых 
в сельскохозяйственном производстве, в АО выше, 
чем в иных организациях на 6,9 %, среднемесячная 
заработная плата выше на 5,8 %. Отмечается положи-
тельная рентабельность реализованной продукции и 
восстановление показателей платежеспособности. 

Авторами исследована эффективность работы АО 
в зависимости от доли государства в уставном фонде. 
Следует отметить, что в 2020 году более высокие зна-
чения имели показатели урожайности зерновых, про-
изводства молока и удоя молока на одну корову в год в 
группе АО без доли государства в уставном фонде. 
Здесь же отмечался и более низкий размер просрочен-
ной кредиторской задолженности (рис. 1). 

Как показывают проведенные исследования, бо-
лее объективно и обоснованно о платежеспособности 
организаций свидетельствует показатель отношения 
суммы просроченных обязательств к среднемесячной 
выручке от реализации продукции, товаров, работ, 
услуг. Предлагается следующая авторская методика 
расчета показателя (Кпо) на основании данных годо-
вых отчетов организаций: 
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где Пдк – просроченные долгосрочные кредиты 
(форма № 5, лист 2, код строки 160, графа 7); 

Пкк – просроченные краткосрочные кредиты 
(форма № 5, лист 2, код строки 170, графа 7); 

Пдсз – просроченные долгосрочные ссуды и зай-
мы (форма № 5, лист 2, код строки 180, графа 7);  

Пксз – просроченные краткосрочные ссуды и зай-
мы (форма № 5, лист 2, код строки 190, графа 7);  

Пиг – просроченная задолженность по исполнен-
ным гарантиям (форма № 5, лист 2, код строки 210, 
графа 7); 

Ппкз – просроченные проценты по кредитам и 
займам (форма № 5, лист 2, код строки 230, графа 7);  

Пкз – просроченная кредиторская задолженность 
(форма № 5, лист 3, код строки 250, графа 4); 

Вр – выручка от реализации продукции, товаров, 
работ, услуг (приложение 2, код строки 010, графа 
3/12). 

Значение Кпо и его соотношение с другими пока-
зателями для экспресс-диагностики финансового со-
стояния по группе организаций, находящихся в про-
цедуре финансового оздоровления, свидетельствуют 
о том, что к группе платежеспособных организаций 
можно отнести предприятия, где рассматриваемый 

коэффициент находится в 
диапазоне от 0 до 5 и по-
ложительно коррелирует с 
иными показателями фи-
нансового состояния. Все 
остальные организации 
следует отнести к группе 
неплатежеспособных и 
предполагающих исполь-
зование процедур рефор-
мирования, привлечения 
эффективных пользовате-
лей, владельцев. Примене-
ние указанного показателя 
позволяет оценить свое-
временность платежей 
предприятия, его возмож-
ности погашения просро-
ченных обязательств и 
проведения процедуры 

реформирования.  
К числу несостоятельных организаций следует 

относить объекты, которые не способны обеспечить 
погашение просроченных обязательств (К ≥ 5) в те-
чение 12-16 месяцев со дня наступления установлен-
ного срока для их исполнения. В отношении данной 
группы организаций целесообразно применять меры 
реабилитации в контексте законодательства. 

Расчеты, проведенные применительно к акцио-
нерным обществам, находящимся в процедуре фи-
нансового оздоровления, представлены на рисунке 2. 

Данные рисунка 2 свидетельствуют, что с 2016 
по 2020 гг. отмечаются улучшения финансового со-
стояния акционерных обществ в сельском хозяйстве. 
Это характеризуется рядом факторов, один из кото-
рых заключается в том, что в организационно-
правовой форме акционерного общества образуется 
мощная смычка «собственник – наблюдательный со-
вет (совет директоров) – менеджмент», в результате 
чего формируется управленческое ядро, выполняю-

Рисунок 1. Просроченная кредиторская задолженность в  
расчете на один объект в зависимости от доли  

государства в уставном фонде, тыс. руб 
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щее «предпринимательскую функцию» и действую-
щее в рамках сложившихся норм и установленных 
правил рыночных инструментов функционирования.  

В соответствии с Законом Республики Беларусь 
от 5 января 2021 г. № 95-З «Об изменении законов по 
вопросам хозяйственных обществ», возникли новые 
инструменты, направленные на повышение эффек-
тивности работы акционерных обществ.  

Заключение 

В современных условиях, по решению общего 
собрания участников, в ОАО предоставляется воз-
можность зачесть денежные требования кредиторов и 
(или) участников АО к самому обществу, как внесе-
ние дополнительного вклада в уставный фонд обще-
ства, приводящему к получению доли в обществе 
кредитором (или увеличению доли действующего 
участника). Таким образом, долг АО перед таким ли-
цом трансформируется в долю (увеличение доли) в 
таком обществе.  

Предусматривается возможность внесения вкла-
дов в имущество общества его участниками, которые 
не изменяют размер уставного фонда и размер акций 
участников. Такую финансово-экономическую под-
держку обществу можно оказывать на основании от-
дельного договора. Указанный механизм упрощает 
финансирование и предоставление необходимых ре-
сурсов обществу. Обычно оно осуществляется двумя 
путями – предоставлением займа или внесением до-

полнительного вклада в уставный фонд. Преимуще-
ство безвозмездной передачи по сравнению с предо-
ставлением займов состоит в том, что общество не 
будет отягощено обязательствами по возврату полу-
ченного займа. Преимущество, по сравнению с вне-
сением вклада в уставный фонд, состоит в том, что в 
дальнейшем общество будет менее подвержено воз-
можной необходимости уменьшения уставного фон-
да, если сумма чистых активов будет ниже величины 
уставного фонда. Такое уменьшение уставного фонда 
влечет, среди прочего, уведомление кредиторов, ко-
торые имеют право в такой ситуации потребовать 
досрочного исполнения обязательств.  
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Рисунок 2. Динамика изменения коэффициента отношения суммы просроченных обязательств к  

среднемесячной выручке от реализации продукции, товаров (работ, услуг) в акционерных  
обществах, в зависимости от доли государства в уставном фонде 


